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Bauschule in Kamerun

Ecole professionnelle du batiment au
Cameroun

Training Center for Construction Workers
in Cameroons

Helvetas, Zlrich

Was ist HELVETAS

HELVETAS, das Schweizer Aufbauwerk fiir Ent-
wicklungslénder, ist eine politisch und konfes-
sionell neutrale Organisation auf gesamtschwei-
zerischer Basis mit Sitz in Zirich. Sie wurde
1955 gegriindet. Heute z&hlt das Werk in der
Schweiz rund 23 000 Mitglieder, die in 27 Orts-
gruppen gegliedert sind. HELVETAS engagiert
sich in erster Linie in der technischen Entwick-
lungszusammenarbeit. Deren verschiedene For-
men werden in der Regel koordiniert im Rah-
men kombinierter Projekte angewandt. Die Zu-
sammenarbeit von HELVETAS mit den einheimi-
schen Partnern erfolgt in emanzipatorischer Ab-
sicht und aus Solidaritdt mit den Benachteilig-
ten. Durch HELVETAS-Aktionen werden unter
Berlicksichtigung der kulturellen Eigensténdig-
keit weiterfiihrende, von lebensfeindlichen Ab-
héngigkeiten befreiende Entwicklungsprozesse
in Gang gesetzt oder unterstiitzt. Bei der Pro-
jektauswahl wird demnach — nebst vielen ande-
ren — folgenden Kriterien besonderes Gewicht
beigemessen:

— Die HELVETAS-Leistungen sollen benachtei-
ligten Bevélkerungsschichten zugute kommen
(Basisprinzip).

— Es soll eine selbsttragende Entwicklung im
Sinne der Hilfe zur Selbsthilfe eingeleitet
oder unterstiitzt werden (Selbsthilfeprinzip).

— Es ist eine eigenstédndige Entwicklung von
den kulturellen, sozialen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des Entwicklungslandes her
anzustreben (Eigensténdigkeitsprinzip).

— Planung, Durchfiihrung und Finanzierung soll
gemeinsam mit dem einheimischen Partner
erfolgen (Partnerschaftsprinzip).

Zur Zeit ist HELVETAS mit kleineren und gré-
Beren Projekten in folgenden Lé&ndern enga-
giert: Nepal, Bhutan, Kamerun, Kenia, Athio-
pien, Guatemala, Paraguay. Verschiedene Aktio-
nen in weiteren Entwicklungsldndern werden
von HELVETAS-Experten in Zusammenarbeit
mit anderen Entwicklungshilfe-Organisationen
durchgefiihrt und neue Projekte sind in Abkl&-
rung. Zur Zeit stehen iber 50 HELVETAS-Mitar-
beiter in Asien, Afrika und Lateinamerika im
Einsatz, 14 davon in Kamerun.
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Bautachschule in Kumba, Haupteingang und Klassen-
zimmer.

Ecole du batiment a Kumba, entrée principale et
salles de classe.

Architecture school in Kumba, main entrance and
classrooms.
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Entwicklungsland Kamerun

Die Vereinigte Republik Kamerun (Westafrika)
umfaBt ein Gebiet von 476 000 km?2. Sie zerfallt
geografisch in zwei Regionen, das Waldland
mit tropischem Urwald im Siiden und das Gras-
land, wo Savannen und Steppen vorherrschen.
Das Einsatzgebiet von HELVETAS beschrankt
sich heute noch auf die beiden anglophonen
Provinzen im Westen (ehemals West-Kaerun)
mit 43 000 km? Flache und ca. 1,5 Mio. Einwoh-
nern, welche verschiedenen Stammen (Bantu,
Haussa u. a.) angehéren. Kamerun ist ein ausge-
sprochenes Agrarland, wo 80% der Beschaftig-
ten in der Landwirtschaft ihr Auskommen fin-
den. Es werden zur Hauptsache Bananen,
Kakao, Kaffee, Baumwolle, Erdnisse, Mais, Tee
und Palmfriichte angebaut, wobei Kakao und
Kaffee die wichtigsten Exportgiiter sind, bringen
sie doch Uber 55% der gesamten Exporterldse
ein. Yaoundé ist mit etwa 200 000 Einwohnern
die Hauptstadt, Douala mit etwa 300000 Ein-
wohnern die wichtigste Handels- und Hafen-
stadt Kameruns.

HELVETAS-Dorfentwicklungsprojekte in Kame-
run

Der weitaus groBte Teil der kamerunischen Be-
volkerung lebt in landlichen Gegenden, welche
von den Entwicklungsbestrebungen allgemein
am wenigsten zu spiren bekommen. Seinen
Grundséatzen getreu hat HELVETAS in Kamerun
seine Téatigkeit auf diese benachteiligten Bevol-
kerungsschichten ausgerichtet und sich in der
Entwicklung der dérflichen Infrastruktur enga-
giert. Das Departement fiir Dorfentwicklung der
Regierung ist Partnerorganisation und bildet
eine gute Plattform fiir die HELVETAS-Aufbau-
arbeit. 1964 starteten 3 HELVETAS-Ingenieure
mit einem dorflichen Trinkwasserversorgungs-
programm in enger Zusammenarbeit mit den
Dorfbevdlkerungen. Bis heute sind (iber 50 gro-
Bere Wasserversorgungen und rund 150 Was-
serpunkte erstellt worden, die 300 000 Kameru-
ner Dorfbewohner mit Trinkwasser versorgen.
Ab 1970 wurde das Programm ausgeweitet und
auch der Bau von SekundarstraBen, Briicken
und Gemeindebauten einbezogen. 1967 wurde
mit der Ausbildung von Baufachleuten in der
Baufachschule Kumba begonnen, und ab 1969
Ubernahm HELVETAS auch die Leitung und den
Ausbau der zwei mechanischen Werkstatten im
Wald- und im Grasland.

Die Baufachschule in Kumba

Die ersten von HELVETAS in Kamerun einge-
setzten Wasserbau-Ingenieure erkannten sehr
schnell die dringende Notwendigkeit der Ausbil-
dung einheimischer Bauhandwerker. Wohl wa-
ren im Grasland einige fahige Steinmaurer tra-
ditioneller Art vorhanden, doch machte sich die
mangelnde berufliche Grundausbildung sowie
das Fehlen elementarster theoretischer Kennt-
nisse stark bemerkbar. Den Feldingenieuren
fehlte jedoch die notwendige Zeit, sich nebst
ihrer eigentlichen Aufgabe auch der Berufsaus-
bildung systematisch zu widmen. Damit dieses
Anliegen aber nicht liickenhaft oder auf lange
Sicht gar illusorisch blieb, hat HELVETAS im
Einvernehmen mit der Regierung im Jahre 1967
mit dem Aufbau einer Baufachschule in Kumba
begonnen. Aufgrund des Zusammenarbeitsver-
trages wird das »Building Training Center«
(BTC) vom Departement fiir Dorfentwicklung
und von HELVETAS getragen. Bereits im April
1967 begann eine Gruppe von 11 Maurerlehrlin-
gen ihre vorerst 2jahrige praktische und theore-
tische Ausbildung. lhre erste groBe Aufgabe be-
stand darin, die Schulungsgebéude aufzubauen.
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Der Schweizer Schulleiter, ein Architekt, muBte
zuerst ein Schulprogramm entwerfen und den
Lehrstoff erarbeiten, da es fiir kamerunische Ver-
héltnisse keine angepaBten Fachbiicher gab. Im
Herbst 1968 konnte eine weitere Maurerklasse
aufgenommen werden. Die anfénglich eigens
als Maurerschule geplante Ausbildungsstatte
wurde in den folgenden Jahren schrittweise er-
weitert. Kurse flir Vorarbeiter, Poliere, Baufiih-
rer, Zeichner, Brunnenmeister und Sanitérinstal-
lateure, spezielle Weiterbildungskurse  fiir
StraBenbau, Wasserbau und die Fortbildung ein-
heimischer Techniker sowie nach Bedarf Vorbe-
reitungskurse fiir die Aufnahmepriifungen an
der Technikumsschule in Yaba (Nigerien) wur-
den ins Programm aufgenommen. Yaba-Absol-
venten sollen die Schweizer Mitarbeiter langfri-
stig ersetzen. Am Anfang ging es vor allem dar-
um, die fiir das Aktivititenprogramm des Depar-
tementes flir Dorfentwicklung notwendigen tech-
nischen Kader und Handwerker auszubilden.
Heute ist diese Aufgabe mehrheitlich erfiillt, und
die Baufachschule ist zu einem Ausbildungs-
Dienstleistungsbetrieb fiir andere technische
Regierungsdepartemente und die private Bau-
wirtschaft geworden.

Praxisorientierte Ausbildungskonzeption

Vier Schweizer Instruktoren stehen dem BTC fiir
die Leitung, die theoretische und die praktische
Schulung zur Verfligung, ein Kameruner Lehrer

Theorieunterricht.
Enseignement théorique.
Instruction in theory.

4
Holzbauabteilung.

Travail du bois.
Woodworking department.

1,5-7,9-11

Praxis auf der Baustelle (Bau des Community De-
velopment Training Centers, Kumba).

Pratique sur le chantier (Construction du «Com-
munity Development Training Centers», Kumba).
Practice on the building site (Construction of the
Community Development Training Center, Kumba).

8
Werkhalle fir Sanitédrinstallationen mit angrenzen-
den technischem Biiro.

Atelier pour les installations sanitaires avec bureau
technique attenant.

Workshop for plumbing installations, with adjoining
technical office.
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ist fur allgemeinbildende Facher verantwortlich.
Heute ist das Building Training Center ein an-
gesehenes Ausbildungsinstitut im Lande. Dem-
entsprechend groB ist auch der Andrang zu den
Aufnahmeprifungen. Meistens kénnen bloB 5%
aller Interessenten beriicksichtigt werden. Rela-
tiv kleine Klassen erlauben den Instruktoren,
sich der einzelnen Schiiler personlich anzu-
nehmen. Nur so lassen sich gute und dauerhafte
Resultate erzielen.

Im Gegensatz zu den allgemein Ublichen Be-
rufsschulen im Lande, die eine mehrheitlich
theoretische Schulung innerhalb ihrer Zentren
vermitteln, hat das BTC eine stark praxisorien-
tierte Ausbildungskonzeption. Gut %/, der ge-
samten Lehrzeit geschieht im Einsatz auf Bau-
stellen in den Dérfern und Stadten, wo geeigne-
te Hoch- und Tiefbauprojekte auszufiihren sind.
Dabei kommen die Absolventen der Schule in
direkten Kontakt mit der Bevodlkerung und der
praktischen Arbeit. Wahrend der Regenzeit muB
die Bautatigkeit allgemein stark reduziert wer-
den. Dann wird der theoretische Unterricht im
Zentrum Kumba erteilt. In der Maurerhalle der
Schule selbst werden nur wahrend der Regenzeit
Konstruktionsbeispiele erstellt. Mehr und mehr
geht das BTC dazu uber, gesamte Projekte zu
libernehmen, wo von der Planung, Arbeitsorga-
nisation und Ausflihrung der gesamte Arbeits-
ablauf mit den Absolventen gelibt wird. Die
praktische Baustellentatigkeit erlaubt es, den
Schilern einen kleinen Lehrlingslohn auszuzah-
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len, womit sie ihren Lebensunterhalt einiger-
maBen bestreiten kénnen. Durch die Ubernahme
von Projekten kénnen auch die Ausbildungs-
kosten etwas gesenkt werden.

So sind in der letzten Zeit Maurer- und Weiter-
bildungsklassen in verschiedenen Wasserver-
sorgungs- und Briickenbauprojekten eingesetzt
worden. An Hochbauaufgaben wurde z.B. ein
Jugendzentrum, Terrassenhduser in Victoria, ein
Getreidesilo, eine Olmiihle, Schlafraume fiir
eine Sekundarschule, die Erweiterung des Com-
munity Development Trainingcenters und der
mechanischen Werkstatte in Kumba sowie zwei
Wohnhéauser ausgefiihrt. Dabei wird auf eine
dem Tropenklima angepaBte dkonomische Bau-
weise geachtet.

Flr Zeichner-, Sanitarinstallateur- und Bauflihrer-
klassen kommen selbstverstandlich andere an-
gepaBte Kurse in Betracht, die sich auch ver-
mehrt mit der Theorie befassen. In Zukunft soll
vor allem die im letzten Jahr angebaute Holz-
bauwerkstatte vermehrt fiir entsprechende
Kurse benitzt werden. Der Holzbau ist in Anbe-
tracht der noch vorhandenen groBen Holzreser-
ven im Waldland ein interessantes Tatigkeits-
gebiet.

Die Baufachschule von HELVETAS in Kumba
will nicht eine landesibliche Ausbildungsstatte
sein, sondern will eine Licke im kamerunischen
Berufsbildungswesen schlieBen. Seit 2 Jahren
wird die Grundausbildung nach dem im Lande

Helvetas est une ceuvre d’assistance suisse pour
les pays en voie de développement qui compte
des projets au Népal, Bouthan, Cameroun, Kénia,
Ethiopie, Guatémala et Paraguay. Au Cameroun
elle s’'occupe du développement des villages,
avant tout de I'adduction d’eau, des routes et
des ponts. Pour appuyer cette activité I'école
professionnelle du batiment Kumba fut fondée
en 1967. On commenca par y former des macons
puis des contremaitres, des chefs de chantier,
des dessinateurs, des spécialistes des forages
et des installateurs. Conformément a un concept
de formation orienté vers la pratique, les %3 de
la durée de l'apprentissage se passent sur les
chantiers dans les villages et les villes. L'en-
seignement théorique se limite a la période des
pluies.

Helvetas is a Swiss undertaking for developping
countries, with projects in Nepal, Bhutan, Cam-
eroons , Kenya, Ethiopia, Guatemala and Par-
aguay. In Cameroons it is concerned with vil-
lage development schemes, in particular with
water supply systems, and road and bridge
constructions. To support this activity, there was
founded in 1967 the Kumba training center for
construction workers, in which, first of all, ma-
sons are being trained, and then, in addition,
foremen, contractors, draughtsmen, water supply
specialists and plumbers. Within the scope of
a job-oriented training concept, %3 of the entire
training time is spent on building sites in vil-
lages and towns. Theoretical instruction in the
center is limited to the rainy season.

glltigen C.A.P.-System mit vierjahriger Lehre
ausgerichtet. Zusatzlich soll aber das BTC offen
sein filir Spezialkurse aller Art, die jederzeit
nach den entsprechenden Bedirfnissen der Re-
gierung und Privater durchgefiihrt werden kon-
nen. Diese dynamische Ausbildungspolitik ver-
langt eine groBe Flexibilitdt des Lehrkdrpers.
Auf lange Sicht durfte die Integration im De-
partement fiir Dorfentwicklung nicht ideal sein
und eine Angliederung dieses »in-service train-
ing centers« an das Bauministerium mit fester
Verbindung zum Erziehungsministerium wird
angestrebt. Dies schon deshalb, weil das Zen-
trum heute Dienstleistungen weit Uber das
Tragerdepartement hinaus erbringt. Die jetzige
Ausbildungspolitik des BTC entspricht den drin-
genden Bedirfnissen des Landes und die mit
den Schulabsolventen ausgefiihrten Planungs-
und Bauausfliihrungsarbeiten werden denn auch
wegen ihrer Qualitat und kurzen Bauzeit immer
entsprechend gelobt. Ein solches Trainingskon-
zept erschwert allerdings die Ubergabe des
BTC an die Einheimischen, da nur wenig geeig-
netes technisches Kader vorhanden ist und die
finanziellen Mittel von Regierungsseite eher
spérlich flieBen. So ist zu erwarten, daB auch
noch in den nachsten Jahren schweizerische In-
struktoren an der Baufachschule eingesetzt wer-
den mussen, ehe sie spater kamerunisiert wird
und die Kameruner die eingeschlagene Ausbil-
dungspolitik hoffentlich im gleichen Sinn und
Geist weiterflihren.
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