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Harald Deilmann, Miinster

Nutzungsflexibilitédt im
Sinne der Reversibilitat
von Biiroeinzelraum
und Biirolandschaft

Flexibilité d’utilisation sous la forme d’une
réversibilité entre la cellule individuelle et le
bureau grands espaces

Flexibility of utilization as expressed by re-
versibility between the individual office and
the officescape

Bis in die Gegenwart hinein reicht die Dis-
kussion zwischen planenden Fachleuten und
betroffenen Benutzern Uber ZweckmaéBigkeit
und-Eignung der zur Wahl stehenden Raum-
systeme fur die Verwaltungsarbeit. Der her-
kémmliche Blirohaustyp, bei dem Blrozellen,
Einzel- und Mehrpersonenrdume additiv an
Fluren aufgereiht sind, strukturiert durch die
nach der Bauordnung bestimmten vertikalen
ErschlieBungselemente, wird heute noch von
der Mehrheit der Betroffenen als geeignete
Bauform fiir die Funktionen der Verwaltung
angesehen. Biroorganisatoren, Bauplaner,
Verhaltenswissenschaftler und Soziologen
vertreten vielfach eine andere Auffassung.
Aber auch in der Verwaltung selbst gibt es
Verfechter der Alternative des BilirogroB-
raumes. Unter dieser Bezeichnung versteht
man groBe zusammenhangende Arbeits-
raumflachen, die nicht durch trennende
Wénde und abgegrenzte Verkehrsflachen
unterteilt sind.

Der AnlaB zur Entwicklung dieses Raum-
systems lag in der Bemiihung um bessere
raumliche Voraussetzungen fir die Blro-
arbeit in der Industrie. Dort ist die Verwal-
tung Teil des Betriebes, Mittel zum Produk-
tionszweck. Obgleich der Arbeitsbereich von
privaten und kommunalen Verwaltungen
nicht mit denen von Industriebetrieben
gleichzusetzen ist, sind auch flr sie Arbeits-
rationalitat, Effizienz und Wirtschaftlichkeit
von groBer Bedeutung.

Der Gedanke, analog zum »MaterialfluB«, der
die raumliche Organisation der Produktions-
statten bestimmt, den »BelegfluB« zum Be-
stimmungsfaktor fur die Burohausplanung zu
machen, erscheint zunachst nicht in allen
Verwaltungen anwendbar.

Durch komplexere Aufgabenstellungen er-
geben sich Probleme, die einer konsequen-
ten Verwirklichung des BlrogroBraumprin-
zips zunachst entgegenstehen. Vor allem
werden in speziellen Besonderheiten, wie
z. B. bei regem Publikumsverkehr, Notwen-
digkeit individueller Beratungen, Vertrau-
lichkeit personlicher Daten und die daraus
resultierende diskrete Bearbeitung einzelner
Falle, Begriindungen gesehen, die fir die
Abwicklung dieser Arbeitsvorgange in Einzel-
blros sprechen. Andererseits wandelt sich
der Arbeitsstil. Teamarbeit, Kooperation und
Koordination miissen unter gruppendynami-
schen Aspekten gesehen werden. Der Abbau
eines hierarchischen Prestigedenkens eroff-
net zwanglosere und angemessenere For-
men der Zusammenarbeit. Denen stehen im
konventionellen Birohaus starre Raumfixie-
rungen entgegen. Die Uberkommenen Flur-
grundrisse werden zuklinftigen Anforderun-
gen nicht mehr gerecht. Die Struktur der
fixierten Zellenblros ist in sich starr und
nicht geniigend anpassungsféhig. Lediglich
das Einpersonenbiiro garantiert fiir Einzel-
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Harald Deilmann. Hauptverwaltung LVA Rheinprovinz,
Dusseldorf

Reversible GrundriBgliederung: Zellenbiiro- und Grup-
penraumnutzung — GroBraumnutzung —; Mischnutzung
mit Zellenbiiro, Gruppenrdumen und GroBraum

Harald Deilmann. Siége social de la LVA Rheinprovinz,
Dusseldorf

Plan réversible: Utilisation en cellules individuelles et
bureau collectif; — Utilisation en bureau grands espa-
ces; — Utilisation mixte avec cellules individuelles,
bureaux collectifs et grand espace

Harald Deilmann. Headquarters of LVA Rheinprovinz,
Dusseldorf

Reversible plan: Utilization in the shape of individual
office cubicles and group offices; officescapes; blends
of individual office, group office and officescape

»...es geht um die Baustrukturen, die so-
wohl das Einzelbiiro als auch den BiirogroB-
raum ermdglichen und beides in einer je
nach den Anforderungen vornehmbaren Mi-
schung erlauben . . .«

«...il s’agit de trouver des structures baties
autorisant a la fois la cellule individuelle et
le grand volume tout en permettant de méler
raisonnablement ces deux formes en fonc-
tion des exigences .. .»

“,..it is a matter of structures that render
possible not only the individual office but
also the officescape, at the same time allow-
ing for blends of these two forms as the need
arises ...”

arbeit optimale Arbeitsbedingungen. Aus
wirtschaftlichen Griinden ist dieser Raumtyp
jedoch nur flr leitendes Personal zu ver-
wirklichen.

Da es nicht mdglich ist, die zu erwartenden
strukturellen  Veranderungen hinsichtlich
ihrer Auswirkungen und veranderten Anfor-
derungen auf die Arbeitsmittel vorauszube-
stimmen, missen raumliche Systeme ent-
wickelt werden, die den bereits sprichwort-
lichen »Spielraum« fiir zukiinftige Wandlun-
gen gewahrleisten.

Welche Maglichkeiten gibt es dazu?

Wegen seiner optimalen Flexibilitat ist das
GroBraumbiiro anpassungsfahig sowohl an
sich verlagernde Arbeitsschwerpunkte als
auch an GroBenveranderungen. GroBe zu-
sammenhangende Arbeitsflaichen mit gleich-
wertigen physischen Arbeitsbedingungen —
Beleuchtung, Akustik, Klima — erlauben eine
nach betriebsinternen Gesichtspunkten orga-
nisierte flexible Raumnutzung. Vorgegebene
Amter-, Abteilungs- oder Referatsgruppierun-
gen lassen sich zwanglos und ohne zu fixie-
rende Festlegungen einrichten und auch wie-
der ohne baulichen Aufwand verandern.
Erfahrungen in GroBraumbiros haben ge-
zeigt, daB sich die rdumlichen Verhéltnisse
positiv auf die Verhaltensweisen der dort
Téatigen auswirken. GroBere Bereitschaft zur
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Harald Deilmann. Mitarbeiter: G. Bickenbach, H. Brett-
schneider, W. Pannitschka

Hauptverwaltung Scholven

Chemie AG Gelsenkirchen

Siége social Scholven
Chemie S.A. Gelsenkirchen

Headquarters of Scholven
Chemie AG, Gelsenkirchen
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Harald Deilmann. Verwaltungsgebédude Wohnbautérde-
rungsanstalt Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Harald Deilmann. Immeuble administratif de [|’Office
d’Encouragement & la Construction de Logements de
Rhénanie-Westphalie, Diisseldorf

Harald Deilmann. Office building of the Nordrhein-
Westtalen Office for the Promotion of Housing, Diissel-
dorf

Ricksichtnahme und Einfligung in das Grup-
penverhalten sind gute Voraussetzungen fiir
betriebliche Kooperation.

Dennoch darf nicht verschwiegen werden,
daB die Einrichtung von GroBraumbiiros z.T.
heftigen Widerstand auslést. Diese Aversion
gegen das GroBraumbiiro liegt haufig im Pre-
stige- und Statusdenken, im Unbehagen am
offenen, unabgeschirmten, »von allen kon-
trollierbaren« Arbeitsplatz und der dadurch
beflirchteten Nivellierung.

Zukunftsoffene Planung bedeutetVorsorge fiir
heute noch nicht erkennbare Anforderungen.
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Bemiihungen um zukunftsoffene Losungen
auf dem Gebiet des Verwaltungsbaues haben
den Begriff der Reversibilitat in die Diskus-
sion eingefuhrt. Es geht dabei um Baustruk-
turen, die sowohl das Einzelbliro als auch
den BurogroBraum ermdoglichen und beides
in einer je nach den Anforderungen vor-
nehmbaren Mischung erlauben.

Die Grundrisse der im Jahre 1972 geplanten,
zur Zeit in der Ausflihrung befindlichen
Hauptverwaltung der LVA Rheinprovinz in
Disseldorf ermdéglichen  nebeneinander,
nacheinander und in der Wechselnutzung
das Zellenbiiro, Gruppenrdume und die
Blirolandschaft. Bei der geb&udetechnischen
Planung wurden samtliche nur denkbaren
Umnutzungsmaoglichkeiten berlcksichtigt, um
die Entscheidung fiir die Erstnutzung erst zu
einem moglichst spaten Zeitpunkt treffen zu
missen und diese reversibel zu halten.
Abb. 2 zeigt den GrundriB mit weitgehender
Zellenbiiro- und Gruppenraumnutzung. Die
unbelichteten Binnenzonen kdénnen fiir Ar-
chiv- und Besprechungsrdume genutzt wer-
den. Sie wurden minimiert. Abb. 3 stellt eine
GroBraumnutzung dar, bei der zwei zusam-
menhéngende Bereiche von etwa 400 und
800 gm Bironutzflache zur Verfligung stehen.
Abb. 4 gibt eine Mischnutzung mit Zellen-
biros, Gruppenrdumen und einer Biiroland-
schaft von 800 gm wieder als eine Variante
der vielfaltigen Umnutzungsméglichkeiten.
Bemerkenswert ist die giinstige Nutzungs-
effizienz in allen Nutzungszustéanden.

Bei der Planung des Verwaltungsgebiudes
fir die Scholven-Chemie AG im Jahre 1970
war fur die Erstnutzung ein Raumbedarf in
Zellbiros mit zwei verschiedenen Raumtie-
fen und in Gruppenrdumen nachzuweisen.
Dariiber hinaus muBte fir zukiinftige Erfor-
dernisse die Ausweitung der Biiroraumflachen
moglich sein und auch die Umnutzung von
Teilflachen zu BirogroBraumen.

Der erste Bauabschnitt war dariiber hinaus
als Teil einer durch Addition gleichartiger
Elemente weiterzufiihrende Struktur zu ent-
wickeln.
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Im Wettbewerbsentwurf (Abb. 5, 6) wurde ein
System vorgeschlagen, bei dem in acht-
eckigen Grundelementen die Raumanforde-
rungen der Erstnutzung erfillbar sind. Die
Blrotiefen der Zellenbiiros betragen 5,625 X
3,75 m. Die Grundeinheiten lassen sich zu
Ein- und Mehrpersonenrdumen kombinieren.
Die geforderten Gruppenrdume erhielten
eine Sonderform.

Zur Herstellung der GroBraumnutzung kann
der Innenhof mit Montagebauelementen zu-
gebaut werden. Bei Nutzungsanspriichen im
Sinne einer Reversibilitdit konnten diese
durch Demontage wieder entfernt werden —
bei Remontage der Innenhoffassade.

Die planerische Problematik des im Jahre
1966 entwickelten Wettbewerbsentwurfes fiir
die Wohnbauférderungsanstalt des Landes
Nordrhein-Westfalen (Abb. 7, 8) lag in der
verlangten Vielzahl kleiner und kleinster Ar-
beitszellen (je 5 und 10 gm Biiroflache) und
der gleichzeitig erhobenen Forderung nach
Nutzungsflexibilitat, die die Schaffung von
BlrogroBraumen einschloB. Diese sich ge-
genseitig ausschlieBenden Programmforde-
rungen flhrten zur Entwicklung eines nut-
zungsreversiblen Blirohauses. Es wurde da-
bei angestrebt, im Rahmen der Baugrenzen
eine groBtmégliche AuBenwandabwicklung
der Burogeschosse zu erreichen, um die
Einzelarbeitsplatze optimal zu belichten.

Der GrundriB des 2. Obergeschosses (Abb. 8)
zeigt beispielhaft den gegliederten rever-
siblen Nutzungsbereich, der Ziel der Planung
war. Die dargestellte GroBraumnutzung ist
entsprechend den als Bewegungsflachen
ausgesparten Bereichen in eine Einzel- und
Gruppenraumstruktur umzuwandeln, ohne
daB dabei Arbeitsplatze verlorengehen. Wie
aus dem Modellfoto — und auch aus der
Dachaufsicht — erkennbar, ergeben sich
durch die (nach der Abstandsflachenverord-
nung notwendige) Terrassierung des Bau-
kérpers je GeschoB unterschiedliche Nutz-
flachen, wodurch die Flexibilitdt des Ange-
botes noch erhoht wird.
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