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20 Jabre Hirt-Methode 1953-1973

Was ist eigentlich die Hirt-Methode? Auch
heute, nach 20 Jahren, wird uns diese Frage
noch ebensooft gestellt wie 1953. Leicht ist
es fiir den Aussenstehenden gewiss nicht,
sich konkret vorzustellen, was «eigentlich»
dahintersteckt. Wir veroffentlichen zwar
gelegentlich Ausziige aus Zuschriften, in
denen die Auswirkungen dieser Methode an-
gedeutet werden. Es ist dies aber dhnlich
wie beim Eisberg: nur ein Siebtel davon ragt
aus dem Wasser, die restlichen sechs
Siebtel sieht man nicht.

Anlasslich unseres 20jahrigen Instituts-
Jubilaums wollen wir nun den Versuch
machen, diese Informationsliicke zu schlies-
sen. Wir offerieren jedem ernsthaften Inte-
ressenten die Hirt-Methode fiir 14 Tage zur
Probe. Fiir ihn hat das den Vorteil, dass er
in wesentliche Teile der Hirt-Methode Ein-

blick nehmen und sich dann aus eigener
Meinungsbildung fiir oder gegen die HM
entscheiden kann. — Fiir uns hat es den
Vorteil, dass sich wohl niemand anmelden
durfte, der hierflr ungeeignet oder nicht
genugend interessiert ist. Auf diese Weise
kénnen wir uns der Elite um so mehr wid-
men, zum Vorteil und zur Freude fiir beide
Teile.

Die folgenden Berichtsausziige aus 20 Jah-
ren sind nur eine kleine Auswahl, Streif-
lichter kénnte man sagen. Obwohl die
Hirt-Methode in den vergangenen 20 Jahren
kontinuierlich weiterentwickelt und in ihrer
Wirksamkeit gesteigert und vertieft werden
konnte, hiess es schon 1953, im Griindungs-
jahr, es handle sich um «eine wirklich

reife Sache».

Aber lesen Sie bitte selbst:

1953

«...lch habe mit der Hirt-Methode Anfang
Juni 1953 begonnen (im Alter von 54 Jahren),
nachdem ich in einer Besprechung mit
Herrn Hirt den Eindruck gewonnen hatte,
dass es sich hier nicht um eine der mehr
oder weniger wertlosen Rezeptsammlungen
handelt,sondern um eine wirklich reife Sache.

Die Hirt-Methode hat den brossen Vorzug,
dass sie die praktische Anleitung zur erfolg-
reichen Arbeitsgestaltung mit einer teilweise
auf ganz neuen Gedankengangen beruhen-
den Theorie unterstlitzt. Diese Theorie ist
logisch aufgebaut, leicht zu verstehen und
trégt vor allem auch wesentlich zum Erken-
nen der eigenen Personlichkeit und zum
Verstehen des Verhaltens der andern bei.

Der praktische Teil scheint mir auf sehr
reicher Erfahrung auf dem Gebiete erfolg-
reicher Arbeits- und Lebensgestaltung auf-
gebaut zu sein. Er vermeidet auf angenehme
Weise die rein mechanische Anwendung
trockener Regeln, so dass das Arbeiten
nach dieser Methode der eigenen Initiative
freien Spielraum lasst und sehr lebendig
gestaltet werden kann.

Ich bin lberzegt, dass jeder Vorwérts-
strebende aus der Hirt-Methode reichen
praktischen Gewinn ziehen wird. Die Kosten
sind in Anbetracht des damit zu erzielen-
den, nicht nur rein materiellen Gewinnes
gering. Jedenfalls betrachte ich das dafir
ausgelegte Geld als eine sehr gute Anlage.»

F. Schori, Ziirich, 24. Oktober 1953

Neu: Hirt-Methode 14 Tage zur Probe
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Sie konnen dadurch frei und ohne Beeinflussung in einen wesentlichen Teil der Hirt-Methode
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- 1956

«...Schon allein diese Vorbereitungs-
arbeiten hatten eine geradezu’beseeligende’
Wirkung. Ich fiihite mich mit einem Schlag
als 'Herr der Situation’. .. Entsprechend
freudig und erwartungsvoll ging ich an die
eigentliche Anwendung lhrer Methode
heran; inzwischen habe ich mich so daran
gewohnt, dass ich mir nicht vorstellen kann,
wie es ohne diese Hilfe tiberhaupt ging.
Meine frihere Nervositat hat einer ruhige-
ren, wesentlich produktiveren Arbeits-
weise Platz gemacht. So hatte mich z. B.
die Direktion angefragt, ob die Ablieferung
sdmtlicher Jahresinventare bis Ende Februar
maoglich sei (es ist ein Grossbetrieb). Noch
vor Jahresfrist hétte ich dies als absurd
bezeichnet. Dieses Mal sagte ich im Ver-
trauen auf lhre Methode zu — und lieferte
per Ende Februar nicht nur die Inventare,
sondern auch die provisorische Abschluss-
rechnung ab. Letztere kam frither so im
Junifduli heraus. Durch lhre Methode wurde
ich in einigen kritischen Situationen auch
wesentlich schlagfertiger. Im weiteren ist
die friiher fast konstante Angst, irgendeinen
wichtigen Termin oder eine wichtige Arbeit
zu vergessen, vollstandig gewichen, so
dass ich meine Arbeiten viel freier und
beschwingter abwickeln kann. Ilch méchte
lhnen fir die Schaffung dieses Kurses herz-
lich danken. Wirtschaftlich gesprochen war
er 'die beste Investition meines Lebens’.»

B. Eigenmann, Wallisellen, 18. Mdrz 1956

1959

«lch bedaure ausserordentlich, dass ich
lhre Methode, die keine Schule lehrt, nicht
schon frither aufgegriffen habe. Schon
bald erkannte ich, wie recht Ford hat, wenn
er sagt, dass grosse Mengen aufgespei-
cherten Wissens nicht dasselbe sind wie
geistige Aktivitdt. Erst |lhre Methode ent-
wickelte in mir die Féahigkeit zum besseren
und erfolgreichen Denken, die Féhigkeit,
analysierende und konstruktive Gedanken-

arbeit zu leisten, Probleme richtiger anzu-
packen, Leerlauf auszuschalten, die Zeit
besser einzuteilen, die Hast und Unruhe ab-
zulegen, den Arger zu besiegen u.a.m.
Ihre Methode machte mich innerlich ruhig
und selbstsicher. Ich gewann zu verschie-
denen Problemen den richtigen Abstand, die

ordnende Ubersicht. Diese Distanz ver-

schaffte mir Uberlegenheit, liess mich iber
den Dingen stehen, zwang mich zu innerer
Schau. So konnte ich richtige Entscheidun-
gen treffen.»

F. Herzog, Klagenfurt, 24. Februar 1959

1962

«Zu meiner gréssten Freude und mit Genug-
tuung darf ich lhnen berichten, dass sich
die Hirt-Methode sehr glinstig ausgewirkt
hat. Beruflich habe ich nun meine Kennt-
nisse und Féhigkeiten viel besser einsetzen
kénnen. Das bringt zwangslautig einen
willkommenen finanziellen Erfolg mit sich.
Im Hinblick auf die Persdnlichkeitsentwick-
lung méchte ich insbesondere die Zunahme
an Ausgeglichenheit, Besonnenheit und
Durchsetzungsvermégen erw_éihnen. Im pri-
vaten Bereich habe ich durch das Abschal-
tenkénnen von beruflichen Problemen viel
mehr Zeit und vor allem mehr Ruhe fiir die
Erziehung meiner Kinder. Abschliessend
mochte ich sagen, dass Sie mir Mittel und
Wege der optimalen Arbeits- und Lebens-
gestaltung aufgezeigt haben, die bereits zu
sehr erfreulichen Erfolgen gefiihrt haben.
Ich bedaure nur, die Hirt-Methode nicht
schon vor 20 Jahren kennengelernt zu
haben.»

M. Schulte, Diisseldorf, 20. Juli 1962

1965

«Im allgemeinen darf ich sagen, dass ich
durch die Hirt-Methode endlich mehr Zeit
fir meine Fuhrungsaufgaben gewonnen
habe. Der Kontaki zu den Angestellten ist

Neu: Hirt-Methode 14 Tage zur Probe
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besser geworden. Es geht alles viel ruhiger
und es ergeben sich viel weniger Spannun-
gen in der Zusammenarbeit.»

H. Miinch, Lampertheim, 13. Juli 1965

1968

«Wéhrend friiher die zahllosen Belang-
losigkeiten, die ebenfalls bewaéltigt werden
mussten, den Eindruck erweckten, ich kidme
mit der zur Verfliigung stehenden Zeit
kaum aus, empfinde ich heute gréssere
Freiheit in der Disposition. Vor allem ge-
wéhrleistet die jetzige gréssere Planmassig-
keit, dass die zahlreichen Angelegenheiten
auch wirklich erledigt und nicht mehr von
Tag zu Tag verschoben werden. Dadurch
gewinne ich innere Ruhe und Sicherheit. —
Der Gewinn, den ich aus lhrem Hauptwerk
gezogen habe, ist ausserordentlich. Dies
gilt nicht nur hinsichtlich meiner Lebens-
fithrung, sondern auch hinsichtlich meiner
Arbeitstechnik und der Inhaltsgestaltung
literarischer Werke. Ich bin iberzeugt, dass
man heute, bei dem fortgeschrittenen wis-
senschaftlichen Stand, die von lhnen her-
ausgearbeiteten Grundsétze nicht lber-
gehen kann, will man Schédden oder Nach-
teile vermeiden.»

M. G., Rechtsanwalt, Saarbriicken,
20. Mérz 1968

1971

«Die dynamische Analyse ist nun erstellt
und in einigen Punkten auch bereits zufrie-
denstellend ausgewertet. Es ist unglaublich,
welche Probleme sich zeigen, wenn man
sich ernsthaft damit beschéftigt. Statt nun
allgemein herumzureden, méchte ich lhnen
gleich von konkreten Ergebnissen berich-
ten: Zur feierlichen Verabschiedung meines
Chefs, Hofrat X., musste ich, als Dienst-
stellenobmann der Personalvertretung, fiir
die Professorenschaft sprechen — eine
Aufgabe, die mir noch vor einem Jahr be-
stimmt einen Anfall meiner Magengeschwiire

—

beschert hétte, da ausser 60 Kollegen auch

- die Gottsdbersten der Behdérden anwesend

waren. Ich machte mir einen D-Plan, bei
dem mir besonders die Erkenntnisse lhres
GLU halten — und siehe da: nicht nur der
so empfindliche Hofrat war begeistert, son-
dern ein Kollege, der grundsatzlich an allem
und jedem etwas auszusetzen hat, erklédrte
mir ganz spontan: es war ausgezeichnet,
sowohl inhaltlich wie in der Darbietung. —
Sie kénnen mich gerne als Referenz nen-
nen, denn ich bin von der Hirt-Methode
ehrlich begeistert.»

Prof. I. Hofer, Linz, 20. August 1971

1972

«[ch darf lhnen mitteilen, dass meine Erwar-
tungen durch die bisherigen Ergebnisse
bei weitem Ulbertroffen wurden! Ich stelle
gerne fest, dass Sie in Ihrem Prospekt nicht
zu viel versprochen haben. Da ich vor
einem Jahr meine Stelle als Marketing-
Manager angetreten habe, konnte ich durch
lhre Methode édusserst viel profitieren.
Wenn ich meine Aufgabe ’fest im Griff’
habe, ohne unter Stress zu stehen, ist das
ein direktes Ergebnis. Obwohl ich schon
friher Kurse fiir Organisation, Arbeitstech-
nik, Menschenfiihrung u. dgl. besucht habe,
kann ich feststellen, dass der von lhnen
dargebotene Stoff durch klare und préazise
Aussagen besticht. Im Moment bin ich
wieder dabei, das GLU (Hauptwerk der
Hirt-Methode) durchzulesen. Durch dessen
Studium konnte ich Wesentliches fir das
Verstandnis im Umgang mit Menschen
gewinnen. Das Hauptwerk allein ist schon
das ganze Honorar wert! Selbstverstdndlich
dirfen Sie meinen Namen als Referenz
beniitzen, da ich gerne bereit bin, meine
Erfahrungen auch anderen Menschen
mitzuteilen.»

Peter Schlienger, Den Haag,
25. September 1972

Originalberichte kénnen im Institut einge-
sehen werden.

Institut fiir optimale Arbeits- und Lebensgestaltung

Josef Hirt
CH-8062 Ziirich/Schweiz

Winterthurerstrasse 338

Telefon 01/40 10 20
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