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um bei der Akustik zu bleiben - man
tiberhort, daB man weniger hort!
Was will der Blroplaner mit der
akustischen Ausriistung erreichen?
Jedem ist die Situation in den ubli-
chen Vierer- bis Zehnergruppen-
bliros bekannt: Herr Graber diktiert
einen Brief, Fraulein Graf telepho-
niert mit dem Lager, Fraulein Hun-
ziker hammert auf ihrer Schreib-
maschine, der Chef im Biiro neben-
an spricht mit Herrn Lehmann. All
dies ohne jegliche akustische Vor-
kehrungen.

In diesem Biiro ist jedes einzelne
Gesprach fiir alle vernehmbar. Die
Belastung fiir den einzelnen ist viel
zu groB3, denn man nimmt, auch un-
gewollt, von den Gesprachen der
Mitarbeiter und von seiner Umge-
bung allzu stark Kenntnis. Die Kon-
zentrationsfahigkeit aller wird be-
eintrachtigt.

Wie sind demgegentiber die Ver-
haltnisse in einer gut ausgeristeten
Biirolandschaft? Hier kann erreicht
werden, daB3, wenn nur eine Person
im Raum spricht, das Gesprach auf
eine Distanz von 5 bis 6 m nicht mehr
verstanden wird. Dazu haben wir
hier viele Gesprache gleichzeitig,
Bliromaschinenlarm und das Ge-
rausch der Klimaanlage noch dazu.
Und all dieser Larm summiert sich
im Idealfall zu einem gleichméaBigen
Gerauschpegel,in dem die einzelnen
Gesprache untergehen. Damit wird
erreicht, daB ein Einzelgesprach
schon auf eine Distanz von 3 bis
4 m unverstandlich ist.

Wenn wir dieses gesteckte Ziel er-
reichen, wird die gewiinschte Er-
héhung der Konzentrationsfahigkeit
automatisch erwirkt. Dabei darf der
ganze Gerauschpegel nicht mehr als
50 bis 55 Phon betragen. Eine be-
achtliche Leistung, wenn man be-
denkt, daB im kleinen Biiro eine
einzige Schreibmaschine Schall bis
zu 75 Phon erzeugen kann. Um die
noétige akustische Konditionierung
erzielen zu kénnen, sollten die Nach-
hallzeiten im idealen GroBraum um
die 0,8 Sekunden betragen, in Rau-
men, wo ein idealer Gerauschpegel
durch Unterbesetzung oder zu kleine
Raumdimensionen nicht zu errei-
chen ist, soll diese Nachhallzeit um
die 0,6 Sekunden liegen.

Zur akustischen Ausriistung im
BiirogroBraum gehoren die Akustik-
decke, der hochflorige Teppich-
belag, schallabsorbierende Trenn-
wande und schallabsorbierende
Belage an den fensterlosen Fla-
chen, doch sind damit noch nicht
alle Méglichkeiten ausgeschopft.
Die Fensterflachen der Biiroland-
schaften sollten in den rechtwinkli-
gen Eckzonen durch mindestens
5 bis 6 m fensterlose Flachen unter-
brochen sein, wobei diese mit einer
schallabsorbierenden  Ausriistung
versehen werden sollten. Im weite-
ren kann man durch Schragstellung
der Fensterflachen, das hei3t, wenn
diese zum Beispiel vom Sims aus
8 bis 15° schrag nach auBen ange-
ordnet sind, einen Teil der Schall-
reflektionen in den Fensterzonen
durch Schallabstrahlung gegen die
Decke eliminieren. Man hiite sich
jedoch vor schrag nach innen mon-
tierten Fenstern, denn dadurch wird
zusatzlicher Schall auf die Arbeits-
flache oder in die Raumtiefe abge-
strahlt, dadurch werden die akusti-
schen Verhaltnisse nochverschlech-
tert.

Auch hier hat die Forderung ihre
Gitigkeit, wonach auch die akusti-
schen Probleme integriert mit den

beleuchtungs-und klimatechnischen
Problemen geldst werden sollten.

SchlieBlich einiges zur Arbeits- und
Raumatmosphére

Eine Birolandschaft ohne Pflanzen
ist eben keine Biirolandschaft.
Gliicklicherweise gibt es heute
Hydrokulturen, deren Unterhalt pro-
blemlos ist, ansonst hatte der Biiro-
planer noch mehr Miihe, die Kredite
fur diese bepflanzten Gruppen zu
erhalten. Das Ziel ist ja bekanntlich
kein Mobellager, sondern ein Raum
mit lebendiger Atmosphare, wobei
der Standort der Pflanzen nicht nur
von &sthetischen Gesichtspunkten,
sondern von funktionellen Forderun-
gen aus bestimmt werden soll.

Der EinfluB der Farben auf die Ar-
beitsumwelt wird immer mehr er-
kannt, so daB ein ausgewiesener
Farbspezialist vom Buroplanungs-
team nicht wegzudenken ist. Dabei
muB auch hier festgehalten werden,
daB Licht und Farbe voneinander
abhéngig sind und darum Farbpro-
bleme nur integriert mit der Be-
leuchtung gelést werden sollten.
Die Frage «Musik im Biiro» — auch
dies gehort zu den Umweltbedin-
gungen - kann vom Biiroplaner nicht
generell bejaht oder verneint werden.
In Betrieben mit einfachen, problem-
losen Arbeitsablaufen kann die
Musikberieselung aktivierend wir-
ken, in anderen Betrieben aber kann
sie storend sein.

Darum mufB die Frage «Mit oder
ohne Musik» in jedem einzelnen Fall
kritisch und ohne «Begleitmusik»
geprift werden. Eine Miteinbezie-
hung dieses Problems in die akusti-
sche Konditionierung drangt sich
dabei auf.

Aus all diesen Ausfiihrungen geht
deutlich hervor, daB man sich nur
dann fir die Betriebsform «Biiro-
landschaft»  entscheiden sollte,
wenn kompromiBlos sichergestellt
ist, daB alle an die Umweltbedin-
gungen eines optimalen BiirogroB3-
raumes gestellten Anforderungen
integriert gelost werden kénnen.

Zur Geschichte der
modernen Architektur

Panayotis Alexiou,
Rheinfelden/Schweiz

Die dreiBBiger Jahre - Beginn
der modernen Architektur
in Griechenland

Dieser kurze Bericht untersucht
nicht, inwieweit der Beitrag der mo-
dernen Architektur der dreiBiger
Jahre vom heutigen Standpunkt aus
gesehen positiv oder negativ war,
sondern er versucht, eine anschei-
nend vorhandene Informationsliicke
zu schlieBen.

Esist eine Tatsache, daB der Beginn
der modernen Architektur in einem
Land heute mehr oder weniger ein
Thema der Geschichte der Architek-
tur dieses Landes ist, das hei3t ein
geschichtliches Thema, das seinen
Platz in einem der zahlreich erschie-
nenen Werke der Geschichte der
Architektur und speziell der moder-
nen Architektur haben sollte.

Da aber weder ein derartiges Buch
auf griechisch existiert, noch, soweit

mir bekannt ist, die im Ausland er-
schienenen Werke der Geschichte
der modernen Architektur etwas von
dem Beitrag der griechischen «Mo-
derne» erwéhnen, und vor allem, da
das Bild, welches {iber diese offen-
bar nicht nur im Ausland, sondern
selbst im Inland verzerrt erscheint,
ist es notwendig, dariiber Klarheit
zu schaffen.

Noch vor ein paar Jahren bekam
man namlich zu lesen' — was keines-
falls stimmt -, daB das neue Bau-
material Stahlbeton seinen «realen
Ausdruck» in Griechenland erst
nach dem zweiten Weltkrieg er-
halten habe.

Gewill haben es die griechischen
«Modernen» im «klassischen» Grie-
chenland mit dem Neoklassizismus,
obwohl er im Grunde genommen
keine nationale Erscheinung war?,
nicht einfach gehabt.

Die Bemiihungen aber, den «Neo-
griechischen» Klassizismus in den
Jahren zwischen dem ersten und
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Zwei Grundschulen, Athen, Liossion-
straBe und M.-Vodda-StraBe (1930 bis
1936). Architekt: K. Panayotakos.

3,4

Grundschule, Athen, KolettistraBe (1930
bis 1936). Architekt: N. Mitsakis.

56

Projekt Akademie fiir Erziehung, Ira-
klion/Kreta (1930 bis 1936). Architekt:
P. Karantinos.
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zweiten Weltkrieg aufrechtzuerhal-
ten, blieben ohne Erfolg.

Der erste Weltkrieg, die Ereignisse
in Kleinasien von 1922 und nicht
zuletzt die anschlieBenden politisch
unruhigen Jahre kénnen als die
Griinde angesehen werden, die
Griechenland nicht erlaubt haben,
schon in der ersten Periode des
Aufkommens def modernen Archi-
tektur von 1919 bis 1929 in Erschei-
nung zu treten.

Der Beginn der modernen Architek-
tur fand in Griechenland zwischen
1930 und 1936 statt, ein Beginn, der
sich in einer Zeit vollzog, in der das
Land zu einer gewissen inneren
Stabilitat gelangte und die durch
eine Reihe von sozialen Reformen
gekennzeichnet war, die sich vor
allem im Bereich des Schulbaus
bemerkbar gemacht haben.

In etwa 7 Jahren (1930 bis 1937)
wurden 4000 neue Schulraume ge-
schaffen. (In den Jahren 1895 bis
1920 waren es 500 und in den Jahren
1920 bis 1929 etwa 1000°.)

Drei charakteristische Beispiele, die
in dieser Zeit entstanden, sprechen
fur sich. Es handelt sich um drei
Grundschulen in Athen (Bilder 1, 2,
3 und 4) und um ein Projekt fiir eine
Akademie der Erziehung in Iraklion
auf der Insel Kreta (Bilder 5 und 6).
Eine realere Anwendung des neuen
Baumaterials Stahlbeton 14Bt sich
wohl kaum vorstellen.

Es wird dadurch ersichtlich, daB
wahrend dieser Zeit, die mit der
zweiten Periode* der modernen
Architektur der Welt (1930 bis 1939)
zusammenfallt, die griechische mo-
derne Architektur einen anerken-
nenswerten Platz einnimmt.

! Vergleiche S.G. Andreadis, J. Travlou,
G. Manoussaki, Neoklassizistische Ar-
chitektur Griechenlands, Athen 1967.

2 Zwischen 1839 und 1900 wirkten in
Griechenland beziehungsweise in Athen
hauptséachlich deutsche Architekten, wie
Chr. Hansen, Th. Hansen, Fr. von Caert-
ner, Ludwig Lange und E. Schiller.

* Vergleiche P. Karantinos, Die neuen
Schulgebaude, Athen 1938.

“ Vergleiche J. Joedicke, Architecture
since 1945, London 1969.

Die Verwirklichung
der Bauaufgabe:

die Beziehungen Bauherr -
Architekt - Unternehmer

Nebst neuen Verfahren und Werk-
stoffen haben auch neue Organisa-
tionsformen in Planung und Aus-
fiihrung die Konzeptionim modernen
Hochbau verandert. Nicht mehr der
Architekt sollan maBgebender Stelle
stehen, sondern die Organisation
des Managers.

Um diese teilweise unklaren Ver-
héltnisse und insbesondere ihre
rechtlichen und finanziellen Folgen
abzuklaren, erteilte im Jahre 1965
der Schweizerische Ingenieur- und
Architektenverein (SIA) einer Kom-
mission den Auftrag, die «Bezie-
hungen zwischen Bauherr, Archi-
tekt, Ingenieur, Unternehmer und
Lieferant bei der Verwirklichung
einer Bauaufgabe» zu untersuchen.
Der Bericht ist vor kurzem erschie-
nen und publiziert worden.

Da der Bericht zum Teil absolut
neue Feststellungen enthélt, fiihrte
eine Untergruppe des SIA, - die
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Fachgruppe fir Architektur (FGA),
eine zweitdgige Tagung durch, an
der 24 Referenten aus allen Lagern
des Baugewerbes ihre Ansicht {iber
diese Probleme vor rund 620 Zu-
hérern, die sich aus Fachleuten
aller interessierten Gruppen zu-
sammensetzten, bekanntgaben. In-
teressant waren besonders die Fest-
stellungen der Architekten.

Der Bericht

Im Bericht werden zur Hauptsache
vier Organisationsformen unter-
schieden, das heiBt das leitende
Biiro: Architekt oder Ingenieur; der
Generalplaner (GP); der General-
unternehmer (GU); der Totalunter-
nehmer (TU).

Selbstverstandlich existieren zwi-
schen diesen gemaB Bericht genau
bestimmbaren Organisationen noch
Zwischenformen, hauptsachlich die
im Interesse des Bauherrn fiir ein
Bauobjekt ad hoc gegriindeten pla-
nenden oder ausfiihrenden Unter-
nehmungen.

Der Architekt (A)

Der Bauherr beauftragt einen Archi-
tekten, das heiBt ein leitendes (pla-
nerisches) Biiro, das ihn nach auBBen
vertritt, in seinem Auftrag und als
sein «Treuhander» den Bau plant,
die Ausfiihrung tGberwacht und die
Abrechnung durchfiihrt. Auf Vor-
schlag des Architekten wahlt er alle
Unternehmer und, soweit notwen-
dig, auch die Lieferanten aus und
unterschreibt alle Vertrage. Das
leitende Biiro sucht auch Spezia-
listen fiir die Planung und empfiehlt
sie dem Bauherrn. Der Bauherr
stiitzt sich auf das leitende Biiro, das
im Rahmen seiner Kompetenzen
und seiner Pflichten nur ihm gegen-
iber verantwortlich ist. Alle Rechte
und Pflichten sind in den eidgenés-
sischen Gesetzen wie auch in den
zusatzlichen Vertrdgen des SIA
festgelegt. Wird dem Architekten die
Projektierung und die Leitung der
Ausfiihrung tibertragen, so liegt ein
Auftrag vor. Wird von ihm nur die
Herstellung der Plane verlangt, so
handelt es sich um einen Werkver-
trag.

Generalplaner (GP)

Der Generalplaner arbeitet wie der
Architekt je nach den Umstinden
im Auftrag oder nurim Werkvertrag.
Der GP ist dem Auftraggeber fiir
die Erbringung der Gesamtheit der
Phase Planung notwendigen und
damit vertraglich vereinbarten Ein-
zelleistungen verantwortlich. Der
Bauherr hat keinen EinfluB auf die
Wahl der planenden Spezialisten,
da er an die Konzeption des GP
gebunden ist. Der GP sollte deshalb
tber eine eingespielte Organisation
verfligen.

Generalunternehmer (GU)

Der Generalunternehmer fihrt nur
aus. Er tbernimmt die Erfiillung der
Gesamtheit aller Werk-, Liefer- und
Kaufvertrage, das heiBt, er fiihrt
schltsselfertig aus. Er schlieBt mit
dem Bauherrn einen Werkvertrag ab,
der durch folgende Garantiever-
pflichtungen gekennzeichnet ist:
Gewahrleistung der Eigenschaft des
Werkes gemaB Baubeschrieb, Pau-
schalpreise, feste Baufristen. Der
GU verspricht also eine sehr strenge
Erfolgshaftung. Der Werklohn ist
dann von Vorteil, wenn der GU allen
finanziellen Forderungen gerecht
wird. Im gegenteiligen Fall kénnen
die von ihm beauftragten, jedoch

nicht bezahlten Unternehmer und
Lieferanten gegeniiber dem Bau-
herrn das Bauhandwerkerpfandrecht
beanspruchen.

Totalunternehmer (TU)

Der Totalunternehmer ist eine Kom-
bination von GP und GU, der nicht
selten auch die Lésung der Finan-
zierungsfrage tUbernimmt. Er
schlieBt mit dem Bauherrn einen
Werkvertrag ab, wobei es gleich-
gultig ist, ob er als Firma selbst aus-
fuhrt oder durch Subunternehmer
ausfiihren 1aBt. Erist gegentiber dem
Bauherrn zu Treu und Glauben ver-
pflichtet. Er kann sich nicht auf den
Standpunkt stellen, der Bauherr soll
wissen, ob das Angebot seinen Er-
wartungen entspricht. Der SIA
empfiehlt die Einschaltung einer dem
Bauherrn direkt verpflichteten Kon-
trollstelle.

Die Kritik am Bericht

Es war zu erwarten, daB3 einzelne
Referenten tGbten; andere begniigten
sich mit Hinweisen fir Erganzungen
oder Zwischenformationen. Die
starkste, jedoch nicht tiberzeugend-
ste Kritik kam, wie zu erwarten war,
von seiten der GU und TU.
Interessant war die Feststellung, daB
beinahe alle Referenten sich mit dem
Problem Bauherr auseinandersetz-
ten. Diese «Leistungstrager» sind
im Bericht nur am Rande erwahnt
und werden auch nicht naher be-
schrieben.

Die Bauherren

Ein Bauherr sollte wissen, was er
will. Er sollte sich auch klar sein,
daB jede Anderung im Laufe der
Projektierung sehr wenig, wahrend
der Ausfihrung dagegen sehr viel
Geld kostet. Auch sollte der Bauherr
Vorschlage, die auf eine wirtschaft-
lichere Ausfiihrung hinzielen, be-
lohnen.

Bauherren unterscheiden sich in
die Gruppen «privat» und «offent-
lich». Bei den Bauherren der 6ffent-
lichen Hand ist vom erstmaligen
Auftauchen des Gedankens der
Notwendigkeit eines Bauobjektes bis
zum Baubeschlu3, zur Planung und
zur Ausfiihrung ein sehrlanger Weg
zurlickzulegen. DaB zwischen dem
Zeitpunkt der Erkenntnis der Not-
wendigkeit eines Bauvorhabens bis
zu dessen Betriebstibergabe 10
Jahre vergehen, ist keine Seltenheit.
In dieser langen Zeitspanne nehmen
Planung und Bauausfiihrung nur
einen Bruchteil der Totalzeit in An-
spruch, das heiBt, die politischen
Verzégerungen sind viel zeitrauben-
der als die langste Planung und
Bauzeit der langsamsten Baufach-
leute. Dem offentlichen Bauherrn
ist es namlich nurin den seltensten
Fallen méglich, nach vollendeter
Planung nicht noch &ndern zu miis-
sen. Die offentliche Hand baut un-
wirtschaftlich, eine allgemein giil-
tige Feststellung.

Der private Bauherr dagegen kann
rasch bauen. Er kann rascher planen
und rascher ausfiihren lassen. Er
arbeitet deshalb auch gerne mit
Architekten, da er dank seiner ra-
schen EntschluBfahigkeit auf den
Ablauf der Planung und eventuell
auf die Ausfiihrung EinfluB haben
kann, ein Zustand, der bei den GP,
GU und TU Schwierigkeiten be-
reitet.

GroBe Auftraggeber verfligen zudem
meistens tiber eigene Baubiiros. Sie
sind deshalb in der Lage, einen Auf-
trag nur nach wirtschaftlichen Ge-

sichtspunkten und ohne &auBere
Beeinflussungen durch die jeweils
geeignetste Organisationsform zu
vergeben.

Architekt und Ingenieur,

die klassische Organisationsform
All die neuen Organisationsformen
im Baugewerbe haben dazu gefiihrt,
daB diese bis vor kurzem einzigen
Einzelleistungstrager fiir Planung
und Bauiiberwachungihre derzeitige
Stellung neu tiberdenken muBten.
Architekten und Ingenieure als
leitende Biiros sind zur Zeit unge-
halten, wenn GP, GU und TU be-
haupten, nur sie allein kdnnen wirt-
schaftlich planen und bauen. Solche
Erklarungen, meistens indirekt zwi-
schen den Zeilen der vielen Inserate
bekanntgegeben, entsprechen na-
tiirlich nicht der Wirklichkeit.

Der Architekt arbeitet «treuhande-
risch», ein Ausdruck, der die Be-
ziehungen zwischen Bauherr und
Architekt gut umschreibt. Da der
Architekt von seiner Ausbildung
und seiner Personlichkeit her kein
Universalgenie ist, das alle Moglich-
keiten des Roh- und Innenausbaus
kennt und auch beurteilen kann, muf3
er mit Spezialisten zusammenarbei-
ten. Jeder Architekt macht also das,
was der GP erfunden zu haben be-
hauptet, schon langstens. «Sein»
Bauherr kann mehr entscheiden und
mehr EinfluB auf die Planung aus-
tiben, sofern er will.

1
Organigramm des Leistungstragers Ar-
chitekt (Ingenieur). Es ist dies die klassi-
sche Arbeitsteilung Bauherr - Architekt
(Planer) — Unternehmer (Ausfiihrung).
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Durch die Einschaltung eines General-
planers vereinfacht sich das Schema nicht
wesentlich. Die Berater und Spezialisten
sind einem Gesamtplanerbiiro ange-
schlossen, das heiBt nicht direkt mit dem
Ingenieur verbunden und diesem auch
nicht direkt verantwortlich. Beim General-
planer ad hoc, eine fiir den Bauherrn und
fir den Architekten sehr gilinstige Lo-
sung, gilt das gleiche Organigramm.
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