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Die Diskussionen um Organisation, Struktur
und Gestalt der Gesamtschule nehmen
heute einen breiten Raum ein. Deshalb
schien es uns wichtig zu sein, den Leiter
einer bereits bestehenden Gesamtschule zu
Wort kommen zu lassen, der praktische Er-
fahrungen beim Unterricht gesammelt hat.
Sein Artikel »Schule zwischen Wunsch und
Wirklichkeit« beschreibt einige der Aspekte
einer Gesamtschule und gibt Hinweise, die
bei zukiinftigen Planungen von Architekten
beachtet werden sollten.

Joe.

Horst Mastmann, Berlin

Schule zwischen Wunsch
und Wirklichkeit

Ein Erfahrungsbericht Uber die Unterrichts-
durchfiihrung in einer Gesamtschule muB
von den jeweiligen Bedingungen ausgehen,
die gegeben sind. Das heiBt in diesem Falle
von der Walter-Gropius-Schule in Berlin,
einer integrierten Gesamtschule vom Schul-
kindergarten bis zur 13. Jahrgangsstufe mit
Flnftagewoche und Ganztagsbetrieb, die in
ihrer Planung bis in die Jahre 1961/62 zu-
rickgeht — bis in die Anfangszeiten der Ge-
samtschuldiskussion — und die deshalb nicht
voll den Anforderungen entspricht, die heute
an den modernen Schulbau zu stellen sind.
Immerhin lassen sich bei einem fast vier
Jahre laufenden Versuch gewisse Prinzipien
entdecken, die fur kiinftige Planungen pad-
agogisch und baulich wichtig sind. SchlieB-
lich ist das eine wesentliche Zielsetzung von
Schulversuchen.

Gesamtschule bedeutet noch immer die
Konvergenz pédagogischer Probleme — von
der curricularen Planung Uber die Fragen
der Organisation bis zur Lehrerbildung. In
den folgenden Ausfiihrungen stehen mehr
die baulichen Aspekte im Vordergrund.
Wenn Forderungen gestellt und Vorschlage
gemacht werden, dann werden die Winsche
einer nur unvollstdndigen Wirklichkeit sicht-
bar.

Die Entscheidung fiir eine Gesamtschule be-
inhaltet nicht notwendig auch die Entschei-
dung fir die Ganztagsschule mit Fiinftage-
woche. Gesamtschulen sind auch als Halb-
tagsschulen moglich, wenn auch die Ent-
wicklung zur Ganztagsschule und zum Bil-
dungszentrum geht.

Allgemeine Antworten sind schwer, diese
Entscheidungen hangen von den Ortlichen
Gegebenheiten ab. Das Angebot von
Gesamtschulen mit Halbtagsbetrieb ein-
schlieBlich Finftagewoche koénnte die Ein-
fuhrung der Gesamtschule nur fordern. Na-
tarlich spielt hier auch der Kostenfaktor eine
Rolle. Bei Ganztagsschulen muB mit 20 bis
30% Mehrkosten an sachlicher und perso-
neller Ausstattung gerechnet werden, und
wenn diese Kosten des Ganztagsbetriebs
vorwiegend bei den Kommunen liegen, dann
werden sicher Bedenken aufkommen, eine
Ganztagsschule einzurichten. Der Hinweis
auf die Einsparung von Kindertagesstatten-
platzen hilft bisher leider nicht viel, die
Argumentation zu versachlichen. Unerheb-
lich bleibt die Frage nach der Pavillon-
oder Kompaktbauweise. In der Walter-
Gropius-Schule hat sich der Pavillonbau be-
wahrt, auch wenn langere Verkehrswege in
Kauf genommen werden missen: die
gegenwaértige Zahl von 1600 Schiilern von
den Vorklassen bis zur 13. Jahrgangsstufe
verteilen sich in den einzelnen Unterrichts-
und Freizeitphasen gleichmaBig Uber Ge-
béude und Freizeitflaichen. Leider fehlt es

noch an empirischen Untersuchungen, wie
durch Baubedingungen  »Zonen  der
Agression« provoziert und »Zonen der Kon-
takte« ermdglicht werden.

GroBzugig sollte bei der Baulandbeschaf-
fung vorgegangen werden. Alle moglichen
Anderungen, aie sich aus allgemeinen
padagogischen und curricularen Forderun-
gen eigeben koénnten, sind nicht einplanbar.
So muiste die Walter-Gropius-Schule die zu-
néchst vorgesehene dreizugige Grundsiufe
auf vier Zuge ausbauen, also sechs Klassen
zuséatzlich aufnehmen (Berlin hat die sechs-
jahrige Grundschule), weil der Zugang einer
neuen Klasse zu Beginn der Sekundarstufe |
schwierige curriculare und organisatorische
Probleme gebracht hatte.

Die Errichtung eines Neubaus fiihrt gegen-
wartig zu erheblichen Problemen bei der
Standortfrage auf einem Gelande, fiir das
Zusatzbauten nicht vorgesehen sind.

Wichtig ist die Frage nach der GroBe einer
Schule. Hier gibt es maximale und optimale
Bedingungen. Achtzigige Gesamtschulen
(acht Parallelklassen pro Jahrgangsstufe)
sind eine optimale GroBe. Eine Gesamt-
schule sollte maximal die Zahl von 2000
Schiilern nicht wesentlich (berschreiten.
Eine allgemeingiiltige Feststellung ist auch
hier nur schwer zu machen, weil in den
einzelnen Bundeslandern unterschiedliche
Zahlen fur die Klassenfrequenz (Zahl der
Schiller in einer Klasse) angesetzt werden.
Eine achtzligige Gesamtschule mit den Jahr-
gangsstufen 5-10 hat bei einer Klassenfre-
quenz von 30 Schiilern 1440 Schiler. Damit
bleibt fiir eine integrierte Sekundarstufe Il
(Kollegstufe) ein planungsméaBiger Spiel-
raum flir ca. 500 Schiiler. Solange nicht ein
horizontal gestuftes Schulwesen eingefiihrt
ist, gehdrt die Sekundarstufe Il zur inte-
grierten Sekundarstufe |. Dabei konnen
mehrere Sekundarstufen | einer groBen Se-
kundarstufe 1l zugeordnet werden. In der
Walter-Gropius-Schule gehen wichtige An-
regungen in der curricularen Planung von
der Oberstufe auf die Mittelstufe lber.

Die Forderung nach einer solchen optimalen
GroBe erwachst aus der Erfahrung, daB mit
der wachsenden Zahl die Mdglichkeiten der
Kommunikation fiir Lehrer und Schiiler
untereinander und miteinander dann ab-
nehmen, wenn vom Bau her keine Be-
dingungen dafiir geschaffen worden sind.
Damit haben nicht die Pharisder recht, die
»schon immer gesagt« haben, daB groBe
Schulsysteme »des Teufels« seien. Sie be-
wegen sich in jenem Kéastchendenken, das
einer annahernd altersgleichen Schiler-
gruppe den vom Lehrbuch angebotenen
Stoff Uber 45 Minuten in den nach Sozial-
schichten getrennten Schularten in einem
viereckigen Klassenraum von ca. 65m?
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1
Partnerarbeit im Gesamtraum. Gesamtschule Fron-
denberg.

Travail en commun dans la zone commune. Ensemble
scolaire de Fréondenberg.

Group work in the common room. Fréndenberg com-
bined school.

GroBe mit einigen in der zweiten
Ausbildungsphase gelernten Tricks als Un-
terricht zumutet.

Die Gesamtschule ist nach Inhalt und Or-
ganisation eine Schule auch der Mobilitat.
Es bleibt fiir den Betrachter immer wieder
erstaunlich, wie Besuchergruppen Berliner
Gesamtschulen angesichts dieser Mobilitat
(Wechsel von Raum zu Raum, von Gebaude
zu Gebaude, von Freigelande zu Raum und
umgekehrt) fassungslos vor einer Tatsache
stehen, die flr Schiller und Lehrer bereits
selbstverstandlich geworden ist.

Die Schule der Mobilitat, in der die lernende
Gruppe zum Fachraum geht, verlangt — ob
Halbtags- oder Ganztagsschule — Réume
der Kommunikation. Es ist eine héufige
Klage der Schiler der Walter-Gropius-
Schule, daB es schwierig ist, Rdume oder
»Ecken« zu finden, in die man sich zurlick-
ziehen kann, um im kleineren Kreis einer
Tutorengruppe (die Schiiler wéhlen in der
Sekundarstufe | ihren Betreuungslehrer =
Tutor) von 15 bis 17 Schiilern ein Problem
zu diskutieren, einen Club zu griinden, eine
Zeitung zu redigieren. Diese Wiinsche
sollten bei der Bauplanung aber nicht zu
dem FehlschluB fiihren, als brauche man
dem bisherigen Klassensystem nur additiv
Gruppenraume zuzufligen, um das Problem
zu lésen. Hier helfen nur Raumkombina-
tionen, die Raume unterschiedlicher GroBe
entweder einem GroBraum zuordnen oder
durch entsprechende technische Maoglich-
keiten zum »GroBraum« werden kénnen.

Der Flexibilitat der Gesamtschule sind ge-
genwartig auf Grund geltender Richtlinien,
z. B. der Kultusministerkonferenz, Grenzen
gesetzt. Die Bedingung, daB in der Mit-
telstufe des Gymnasiums elf Féacher ver-
pflichtend angeboten werden missen, ver-
hindert eine Auflosung der Jahrgangsstu-
fen, weil die Gesamtschule alle Méglichkeiten
des herkdmmlichen Schulwesens bertick-
sichtigen muB. Das |aBt sich an einem ein-
fachen Beispiel nachrechnen. Geht man da-
von aus, daB zum Beispiel in Mathematik in
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den Jahrgangsstufen 7-10 ein jahrgangs-
Ubergreifender Unterricht angeboten wer-
den soll, dann muB bei einer flinfzligigen
Schule wie der Walter-Gropius-Schule der
Unterricht flir zwanzig Gruppen a 30
Schilern zur gleichen Zeit liegen. Keine
Schule - welcher GroBenordnung auch
immer — hat heute 20 Mathematiklehrer. Das
Problem wére |osbar, wenn man eine Ver-
teilung auf 2 X 10 oder 4 X 5 Gruppen
vorsehen konnte. Es 1aBt sich jedoch nicht
mehr |6sen, wenn elf verpflichtende Facher
Uber einen Zeitraum von acht Stunden in
einem Stundenplan verteilt werden missen.
Vielleicht zeigt sich hier deutlich der Unter-
schied zum amerikanischen Schulmodell,
mit dem die Gesamtschule immer wieder
verglichen und verwechselt wird. In den USA
kann sich der Schiller sein Curriculum aus
dem Angebot der Kurse selbst zusammen-
stellen, in den deutschen Gesamtschulver-
suchen bleibt ein Facherkanon verbindlich.

Eine partielle Lésung dieser Probleme eines
jahrgangsstufenibergreifenden  Unterrichts
ist nur moglich, wenn man den Kanon der
Pflichtfacher auf vier bis sechs Facher be-
grenzt. Welche der Facher aber sollen
Pflichtfacher werden?

Diese Frage ist bisher nicht einmal in An-
satzen diskutiert worden. Solange aber
bleiben auch die Wiinsche nach einer Auf-
I6sung der traditionellen Schulfacher und
der Aufbau des Lernprozesses nach der fur
die kinftigen Gesellschaft relevanten Quali-
fikationen eine nicht einmal »konkrete
Utopie«. Es ware den Versuchen mit
Gesamtschulen viel geholfen, wenn sie in
ihren Stundentafeln weniger eingeschrankt
wirden und mehr Moglichkeiten erhielten,
ihre Vorstellungen Uber zukunftsrelevante
Qualifikationen (Was soll ein Schiler am
Ende eines Lehrgangs, eines Projekts usw.
an Kenntnissen, Verhalten und Fertigkeiten
gelernt haben?) zu erproben.

Ein hilfreicher Ratschlag fir Schulplaner und
Architekten trotz all dieser Probleme: es ist
fir Bau und Organisation vorteilhaft, wenn

|
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man Schulen plant, die in ihrer Zugigkeit
(Parallelklassen oder -gruppen pro Jahr-
gangsstufe) teilbare Zahlen zugrunde le-
gen wiirde (z. B. 4/6/8/9/10 Ziige). Im Stun-
denplan konnen dann Parallelkombina-
tionen gesteckt werden, die den Nutzungs-
grad der Raume steigern und die Zahl der
Springstunden fir den Lehrer (Freistunden
zwischen zwei Unterrichtsveranstaltungen)
mindern.

Den Fragen der Ausstattung wird noch zu
wenig Aufmerksamkeit geschenkt, aber
gerade hier ergeben sich immer wieder
Konfliktsituationen, die nicht padagogischen
Erfordernissen, sondern baulichen oder aus-
stattungsmaBigen Fehlplanungen entsprin-
gen. Noch immer herrscht in den Schulrau-
men die an der Frontseite angebrachte Tafel
vor: frontale Tafel — frontaler Unterricht. In
der Entwicklung von modernen Unterrichts-
einheiten geht man zunehmend zu Verfah-
ren der Gruppenarbeit tber. Die Ergebnisse
solcher Gruppenarbeit miissen sehr oft von
mehreren Gruppen gleichzeitig den anderen
Schiilern bekanntgegeben werden, an einer
Tafel entsteht dann immer Gedréngel.
Warum verteilt man Tafelelemente nicht auf
mehrere Wande?

In jeden Klassen- oder Gruppenraum gehoé-
ren Regale und Schréanke, eine Schule kann
nie genug davon haben. Hier kdonnen die
Nachschlagebibliotheken untergebracht wer-
den, die jeder Unterricht benétigt. Die zen-
trale Bibliothek mit den Einzelarbeitsplatzen
ist eben doch zu weit, wenn im Unterricht
schnell etwas geklart werden muB.

Das Larmproblem scheint mir in den GroB-
raumbdiiros geldst, nur in den Schulen nicht.
Die gegenseitige Riicksichtnahme gehort
ohne Zweifel zu den sozialen Erziehungs-
zielen der Schule, doch sollte man den
Schiilern und Lehrern mit dem Raum und
seiner Ausstattung auch die Gelegenheit ge-
ben, Ziele dieser Art zu praktizieren.

Bei aller Kommunikationsfreude der neuen
Lehrer in einer neuen Schule braucht der
Lehrer einen Platz, an den er sich zurlick-
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ziehen kann. Die Arbeitskraft »Lehrer« ver-
langt in gleicher Weise wie in anderen Beru-
fen, daB er seine Zeit rationell nutzen kann.
Das gilt verstarkt fir den Lehrer in der
Ganztagsschule. Die Organisation des Un-
terrichts in der Walter-Gropius-Schule hat
ergeben, daB ein Lehrer, der in mindestens
zwei Stufen Unterricht hat (also Grund- und
Mittelstufe oder Mittel- und Oberstufe), mit
mehr Springstunden rechnen muB als ein
Lehrer, der nur in einer Stufe unterrichtet.
Die einzelnen Stufen entwickeln eine ge-
wisse organisatorische Eigenstandigkeit.
Koénnte sich dieser Lehrer wahrend seiner
Springstunden an einen Arbeitsplatz zuriick-
ziehen und dort Hefte korrigieren oder fir
die Stunde vorbereiten, dann ware das eine
erhebliche Entlastung.

Die Verteilung von Lehrerstationen uber
eine Schule entbindet den Architekten nicht
von der Einrichtung eines zentralen Lehrer-
zimmers. Der Bedarf nach Information und
Gesprach |aBt den Lehrer immer wieder
dieses zentrale Lehrerzimmer aufsuchen.
Auch hier sollte durch eine entsprechende
Ausstattung die Kommunikation gefordert
werden.

Ein moderner Unterricht bedarf der Medien.
Ein Schulbau wird teuer, wenn man nach-
traglich die Ausstattung einbauen muB, die
far programmierten Unterricht, fiir den Abruf
der verschiedenen Ton- und Bildtrager von
einem Medienzentrum her erforderlich ist.
Dabei ist ein Medienassistent, der auch
noch die Reproduktionsanlagen betreuen
mubB, in einer Schule mit 1600 Schiilern nicht
nur zeitlich Gberfordert.

Alle diese aufgezeigten Probleme gelten fiir
Halbtags- und Ganztagsschulen. In einer
Ganztagsschule 1aBt sich dieser Problem-
katalog erweitern.

Hier geht es zum Beispiel um die Bauaus-
fihrung. Schulen sollten nicht mehr in Putz-
bauweise ausgefliihrt werden. Eine Schule,
die taglich uber acht Zeitstunden Schiiler
der unterschiedlichsten Altersstufen be-
treuen muB, verlangt andere Baumaterialien.

Gruppenwechsel und Ganztagsbetrieb
fuihren zu einem weit hoheren VerschleiB als
in einer Schule, in der maximal finf bis
sechs Stunden unterrichtet wird. Das muB
man bei Etatplanungen bertiicksichtigen.

Dariiber hinaus benétigt eine Ganztags-
schule in den Raumen viele Ablagemdglich-
keiten fur eine Vielzahl der Spiele, die flr
die Freizeit zur Verfligung stehen missen.
Man sollte sich auch rechtzeitig Uberlegen,
wohin die groBen Spiele (Kicker, Billard) ge-
stellt werden konnen, ohne daB sie den
laufenden Betrieb storen.

Leider werden die Moglichkeiten zum An-
heften von Informationen, die in dieser Form
der Schule in weit hoherem MaBe Bediirfnis
sind, noch immer nicht berlcksichtigt.

Der Aufenthalt Gber den ganzen Tag weckt
ganz banale Schilerwiinsche, z.B. nach
einem Eis, nach Schokolade, nach einem
Getrank. Automaten halten einem Dauerbe-
trieb nur selten stand; sie fallen fir den
Schiler dann aus, wenn er nicht den pas-
senden Geldbetrag hat. Man schafft einen
Ruhepunkt, wenn eine Cafeteria eingerichtet
wird, die von Schiilern betrieben werden
kann. Damit I6st man gleichzeitig das Pro-
blem, das heute allen Schulen Kopfzer-
brechen macht. Die Schiiler brauchen nicht
mehr die Schule zu verlassen, um ihr Frih-
stick zu kaufen, weil sie es vergessen
haben oder weil ihnen morgens das Geld
zum Frihstiuckskauf in die Hand gedriickt
worden ist.

Die Frage nach einer zentralen Essenaus-
gabe in einer Schule und nach zentralen
Garderobeanlagen und SchlieBfachern ist
hier nicht allgemein zu beantworten. In der
Walter-Gropius-Schule hat sich die Vertei-
lung dieser Einrichtungen auf die einzelnen
Pavillons bewéhrt.

Ein Problem aber sollte friihzeitig in die
bauliche Planung einbezogen werden: das
Freizeitgelande. »Betreten verboten« auf
den Freiflachen einer Ganztagsschule ist
ausgeschlossen. Solche Flachen sollten so
eingerichtet sein, daB eine sinnvolle Frei-
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Gruppenarbeit im wahrend des ersten Betriebsjahres
provisorisch genutzten Freizeitbereich. Gesamtschule
Frondenberg.

Travail en groupe dans la zone des loisirs utilisées
provisoirement pendant la premiére année de fonction-
nement. Ensemble scolaire de Fréndenberg

Group work in the recreation zone temporarily used
during the first year of operation. Frdndenberg
combined school.

i

zeitbetatigung und damit Freizeiterziehung
moglich ist. Man sollte z.B. einen Aben-
teuerspielplatz flir die jlingeren Schiiler vor-
sehen, auf dem man sich in vielfaltiger Form
kreativ betatigen kann. Uber die zahllosen
Maoglichkeiten fir »Knodelplatze« sollte man
rechtzeitig nachdenken.

Diese Ausflihrungen konnten nur willkirlich
einige Probleme und Erfahrungen uber den
Schulbetrieb einer integrierten Gesamt-
schule mit Ganztagsbetrieb herausgreifen.
Es wurde dabei versucht, die Fragen, die fur
eine Bauplanung bedeutsam sind, anzu-
sprechen.

Die Feststellungen der Planungsgruppe
Walter-Gropius-Schule aus dem Jahre 1967
gelten weiterhin:

»Die padagogischen Konzeptionen fir eine
Gesamtschule verlangen Anderungen im
Schulbau. Auch unter erschwerten finanziel-
len Bedingungen ist es mdglich, den pada-
gogischen Bedurfnissen nach neuen raum-
lichen Zuordnungen und nach starkerer
Flexibilitat zu entsprechen. Der Schulbau er-
weist, wo sich die politischen Institutionen
fur die Zukunft entschieden haben. Im
Schulbau fallt die erste Entscheidung, ob
diese Gesellschaft bereit ist, der Erziehung
Prioritdt zuzuerkennen« (Gesamtschule, Ein
Handbuch der Planung und Einrichtung;
Schwalbach bei Frankfurt, 1968).
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