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Klaus E. Miiller, New York

Operation Breaktrough

Eine amerikanische Initiative
zur Vorfabrikation

Es ist doch wirklich erstaunlich: In
dem Land, welches die Massenpro-
duktion sozusagen erfunden und als
Grundlage seiner ganzen Wirtschaft
gemacht hat, werden auch heute
noch die menschlichen Behausun-
gen im groBen und ganzen auf ber-
holte Handwerksweise hergestellt.
Der Hauptgrund mag einfach darin
liegen, daB Henry Ford sich fur
Autos und nicht fir Hauser interes-
sierte. Auch halten die erzkonserva-
tiven Baugewerkschaften mit blinder
Dickkopfigkeit an hergebrachten
Arbeitsweisen und die einzelnen
Bundeslander an uberholten Bau-
bestimmungen fest.

Was immer der Grund sein mag,
Tatsache ist, daB es der amerikani-
schen Bauindustrie nicht gelingt,
die durch den Abri alter Gebaude
verlorengehenden Wohnungen zu
ersetzen, geschweige denn die
durch das Anwachsen der Bevélke-
rung noétig werdenden Neubauten zu
schaffen. Man schatzt hier einen
Bedarf von 26 Millionen Wohnungen
in der nachsten Dekade, die Mehr-
zahl davon werden in den Stadten
bendtigt, also in Form von Mehr-
familienhdusern. Die augenblick-
lichen Erstellungskosten pro Woh-
nung sind jedoch so hoch, daB die
unteren sozialen Schichten die Mie-
ten ohne eine Subvention nicht
zahlen kdnnen.

Da offensichtlich die Bauindustrie
nicht alleine fahig ist, Herrin dieser
Lage zu werden, hat sich vor 2
Jahren die Regierung in Washing-
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eigenen Anstrengungen.
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ton entschlossen, etwas nachzu-
helfen. Diese Hilfe geschah nicht in
Form eines groBangelegten vom
Staat finanzierten Wohnungsbau-
programms, wie wir es von vielen
Sozial- und Wohlfahrtsstaaten her
kennen. Solch eine Einmischung des
Staates in die Aufgaben der Indu-
strie wiirde hier von keiner Seite her
Beifall finden. Nein, was Washing-
ton oder, genauer, das Department
of Housing and Urban Development
(HUD) Anfang 1969 tat, war, Ideen
zur Serienherstellung von Wohn-
hausern innerhalb der Bauindustrie
zum Durchbruch (daher «Operation
Breakthrough») zu verhelfen.

Erfragt wurden Vorschlage fir die

Lieferung einer «total housing
package»; Entwurf, Fabrikations-
und Lieferungsprogramm, Finan-

zierung und Verkaufsorganisation
sowie Garantie einer bestimmten
Mietshohe. Es handelte sich hier
also nicht um einen Architektur-
wettbewerb im althergebrachten
Sinne. Hauptakteure sind die Indu-
strie und das von ihr zusammenge-
stellte Konsortium von Herstellern,
Vertriebsorganisationen, Banken,
Entwerfern und Management-teams.
Auch gab es keine der sonst (ibli-
chen Preise. Statt dessen erklarte
sich das HUD bereit, fir die von
ihm ausgesuchten Vorschlage die
noch nétigen Entwicklungskosten
sowie die Herstellungskosten der
Prototypen zu tragen. Dariiber hin-
aus wird das HUD bei der Beseiti-
gung Ortlicher Baubeschrankungen

Bestim-

gewerkschaftlicher
mungen helfen und wenn nétig auch
bei der Finanzierung von neuen Pro-

oder

duktionsstatten unter die Arme
greifen.

Es gingen 236 Vorschlage ein; davon
wurden 37 zur naheren Betrachtung
und davon wiederum 20 zur Weiter-
entwicklung ausgesucht. Namhafte
Architekten wurden beauftragt, La-
geplane fur die Errichtung der ver-
schiedenen Prototypen auf in ver-
schiedenen Teilen des Landes aus-
gesuchten Grundstiicken auszu-
arbeiten (Abbildung 1).

Heute, nach 2 Jahren, der Ausgabe
von 20 Millionen Dollar und mit 18
Monaten Verspatung, wird nun der
Bau der ersten Prototypen in Angriff
genommen. Die Ursachen dieser
Verzégerung interessieren uns hier
nicht; sie sind weniger technischer
als politischer und wirtschaftlicher
Natur.

Interessant dagegen ist das recht
magere Resultat dieses Wettbe-
werbes, welches auf die Schwierig-
keit der Lésung des Problemes hin-
weist und auf die Notwendigkeit,
vollig neue Wege zur Behebung der
Wohnungsknappheit ausfindig zu
machen. Verschieden variiert wur-
den grundsatzlich zwei Methoden
zur Serienherstellung von Woh-
nungen vorgeschlagen. Einmal das
Vorfabrizieren von verschiedenen
Bauelementen, die dann auf der Bau-
stelle zu Raumen, Wohnungen und
Gebauden zusammengefiigt werden.
Zum zweiten die serienmaBige Her-
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stellung ganzer Raume und Gebé&u-
deteile, welche an Ort und Stelle
auf- und nebeneinandergesetzt oder
in eine ebenfalls vorfabrizierte Trag-
konstruktion eingeschoben werden.
Die erste Methode, in Europa schon
seit langerem in Gebrauch, bietet
nur begrenzte Vorteile. Die Arbeits-
zeit am Bau ist zwar reduziert, aber
nicht genug, so daB sie die nétigen
Kostenersparnisse nicht erméglicht,
besonders nicht bei Hochhausern.
Die Verbindungen der einzelnen
Elemente ergeben oft mehr Probleme
(Dichtung, Setzungsrisse usw.), als
sie l6sen. Dennoch haben sich et-
liche solcher Bausysteme durchaus
in der Praxis bewéahrt und wurden
dann auch vom HUD als Vorschlage
anerkannt. So zum Beispiel die
Systeme Wates, Tracoba und Ba-
lency, alle vorgefertigte Betonteile
verwendend und aus Europa kom-
mend. Typischer fiir Amerika sind
Holzfertigbauteile, die sich aller-
dings mehr fiir Reihenhauser und
Gruppenbauten bis zu vier Stock-
werken eignen (Abbildung 2). Ein
interessantes neues Material, Fiber-
Shell, ist an Stelle des selbst hier
immer teurer werdenden Holzes
vorgeschlagen worden. Es besteht
grundséatzlich aus Papier, in Wa-
benform beidseitig mit diinner ge-
sponnener  Harzplatte  versteift.
Gipsplatten bilden die Feuerhem-
mung, und darauf konnen dann die
gewilinschten Innen- und AuBen-
materialien angebracht werden (Ab-
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bildung 3). Obwohl vorerst haupt-
sachlich fir Bauelemente vorge-
sehen, ist es geplant, spater ganze
Raume aus Fiber-Shell zu formen.
Womit wir dann zur Vorfabrizierung
von Wohneinheiten kommen; vom
technischen, wirtschaftlichen und
sozialen Standpunkt aus gesehen
das interessanteste Ergebnis der
Operation Breakthrough. Wir alle
erinnern uns aus unserer Kindheit,
daB es wesentlich einfacher ist,
einen Turm mit wenigen groBen als
mit vielen kleinen Bausteinen zu
bauen, und so liegt es auf der Hand,
dasselbe Prinzip auch fir «richtige»
Bauten zu versuchen. Dennoch gibt
es anscheinend noch wenige solcher
Versuche. Die meisten von ihnen
sind daran gescheitert, daB3 die sich
ergebende Verdopplung der Wande
und Decken zu teuer und zu schwer
wurde. Der logische Ausweg ist na-
tiirlich, die Raumbausteine nicht ge-
nau libereinander, sondern schach-
brettartig versetzt tGbereinander an-
zuordnen, so daB jeder zweite Raum
durch die ihn umgebenden Einheiten
gebildet wird. Und dies ist genau das
Prinzip, welches Shelley benutzt
(Abbildung 4). Die Seitenwande der
Betonkasten haben eingegossene
Stiitzen, die vertikal tbereinander
passen und das Gewicht auf das
Fundament leiten (Abbildung 5).
Dadurch sind die Kasten auf der
einen Seite stabil genug, in bis zu
zweiundzwanzig Geschossen liber-
einandergesetzt zu werden, und
auf der anderen leicht genug fir
einen Normalkran. Dadurch, daB die
Kasten etwa 30 cm iibereinander-
greifen, ist es maglich, durchge-
hendevertikaleInstallationsschachte
sowie in den Stitzen eine durch-
gehende Kabelverankerung anzu-
bringen (Abbildung 6). Fir den
Breakthrough-Prototyp (Abbildung
7) sind die einzelnen Elemente etwa
4 m breit (HochtmaB zum StraBen-
transport) und etwa 12 bis 15 m (die
Tiefe des Gebaudes) lang. Jede
vorfabrizierte Einheit umfaBt also
zwei Raume und einen Teil des in
der Mitte liegenden Gebaudekorri-
dors. Sie kommt komplett mit allen
Zwischenwanden, Installationen,
Bodenbelagen und Anstrich. Kann
man noch mehr von einem vorge-
fertigten Bausystem verlangen?

Ja, gréBere Flexibilitat fiir den Be-
nutzer und bessere Anpassung an
die sozialen Anforderungen. Der
Hollander John Habraken hat sich
in seinem Buch «De Dragers en de
Mensen» schon 1961 dafir einge-
setzt, Wohnbauten in zwei Teile zu
zerlegen, ein Supportsystem und
verschiedene austauschbare Wohn-
einheiten. Ersteres befriedigt die
notwendigen festliegenden Funk-
tionen (allgemeine Korridore, Fahr-
stuhl, Heizung, Wasseranschlu3,
Millschachte usw.), letztere werden
dann je nach Bedarf hinzugefiigt und
abgeéandert. Der Vorteil ist offen-
sichtlich; endlich haben die Bewoh-
ner eines Mehrfamilienhauses fast
dieselben Vorteile wie diejenigen,
die sich ein Haus den eigenen An-
spriichen entsprechend bauen kén-
nen. Aber so etwas ist natiirlich
leichter gesagt als getan. Eine Mog-
lichkeit in dieser Richtung besteht
darin, in eine Tragkonstruktion die
jeweils gewiinschten Wohnungen
wie Schubladen in eine Kommode
einzuschieben. National Homes hat
einen solchen Vorschlag dem HUD
unterbreitet (Abbildung 8), aller-
dings ist die Flexibilitat hier begrenzt
und im Entwurf die Uniformitat be-

tont. Die Tragkonstruktion, hier aus
vorfabrizierten Betonteilen beste-
hend, ist so angeordnet, daB ein
kreuzformiger Gebaudegrundrif ent-
steht. In der Mitte sind die Fahr-
stiihle und Treppen angeordnet
(Abbildung 9). Die einzelnen Ka-
sten, wieder etwa 4 m breit und 12 m
lang, jedoch diesmal in Metallleicht-
bauweise, sind komplett in der Fa-
brik hergestellt. Sie werden mit
Hilfe eines Kranes in die gewiinschte
(gerade frei gewordene!) Stelle ein-
gesetzt. HochstgeschoBzahl: 24.
Noch einen Schritt weiter gehend
und vielleicht am meisten in die
Zukunft weisend ist das von Town-
land vorgeschlagene System. Hier
wird nicht nur ein Tragskelett, son-
dern eine Reihe von tbereinander-
liegenden Plattformen («support
land system») gebaut. Diese Platt-
formen, etwa 24 m breit und zwei bis
drei GeschoBhohen voneinander
getrennt, enthalten samtliche me-
chanischen Installationen, eine
StraBe mit Zugang zu Fahrstiihlen
und Treppen sowie einen Platz fur
Garten oder Terrassen. Finf von
ihnen kénnen tibereinander angelegt
werden, eine Gesamthohe von fiinf-
zehn Geschossen ergebend (Ab-
bildung 11). Der Bewohner kauft
oder mietet ein oder mehrere Platt-
formeinheiten (eine Einheit = 12 m)
und bestellt aus dem Katalog dann
das fiir ihn am besten geeignete
Haus. Dieses ist vorfabriziert und
wird mitden verschiedensten Grund-
rissen und Fassaden angeboten, als
Ein- oder Mehrfamilienhaus, ein-
oder dreigeschossig, ja selbst als
Laden, Kindergarten und Gewerbe-
betriebe (Abbildungen 12 und 13).
Die Puristen unter uns werden nun
bestimmt etwas die Nase riimpfen,
und dies mit einem gewissen Recht.
Aber bewuBt wird hier auf einen
strengen einheitlichen architektoni-
schen Ausdruck verzichtet.

Und das ist dann vielleicht die wert-
vollste Erkenntnis dieses Wetthe-
werbes: Die anwachsenden sozialen
Anspriiche auf Individualitat und
Flexibilitat werden die Industriali-
sierung des Baugewerbes entschei-
dend beeinflussen. Sie werden zu
Bausystemen und Wohnkonzepten
fiihren, die mit den althergebrachten
Mietshausern ebenso wenig zu tun
haben wie der Raumbus mit unse-
rem jetzigen Autobus. Operation
Breakthrough ist natiirlich nur ein
kleiner, bescheidener Anfang in
dieser Richtung; die eingangs er-
wahnten Schwierigkeiten und Ver-
z6gerungen weisen auf die zu Uber-
windenden Hirden hin. Jedoch die
ersten Industriebetriebe zur Vor-
fabrikation werden errichtet; zwei-
unddreiBig Lander haben ihre Bau-
gesetze geandert, und sogar die
Gewerkschaften beginnen ihre Mei-
nung zu andern. Alle Revolutionen
fangen klein an.
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Townland. Prototyp. Architekten: War-
ner, Burns, Toan, Lunde.
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Townland. Innenhof.
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Townland. Schnitt. MaBstab: 1:225
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Townland. Grundrisse erstes und zweites
GeschoB. MaBstab: 1:225
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