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Gottfried Pfeiffer, Gustavsburg

Umweltplanung
und Mobilitét

Unter dem Aspekt rationaler
Prozesse und Kriterien

Umweltplanung
und Metabolismus

1
Stadtlandschaft. Integration von Lebens-,
Leistungs- und Freizeitraum.

In den Jahren, als durch den franzo-
sischen Gartner der «Eisenbeton»
erfunden wurde, schrieb Schopen-
hauer: «Das einzige Thema der
Baukunst ist das Wechselspiel von
Stutze und Last. Die Baukunst ist
daher seit der besten griechischen
Zeit im wesentlichen vollendet und
abgeschlossen und keiner bedeu-
tenden Bereicherung mehr féhig.
Dem Architekten steht deshalb nur
ein Weg offen; ihm bleibt nichts
anderes librig, als die von den Alten
tberlieferte Kunst anzuwenden und
ihre Regeln, soweit es mdglich ist,
unter den Beschrankungen, welche
das Bedirfnis, das Klima, das Zeit-
alter und sein Land ihm unabweisbar
auferlegen, durchzusetzen.»

In der Tat hat sich seit den agypti-
schen GroBbauten und der Vitruv-
schen Mortellehre bis heute kein
grundsatzlicher Wandel in der Ob-
jektherstellung vollzogen. Die herr-
schende Realitat wird der Struktur
und Dynamik der modernen Gesell-
schaft nicht gerecht, die Bedirf-
nisse des Menschen werden zu-
gunsten latenter Zielwerte vernach-
lassigt. Nach wie vor orientieren sich
Majoritaten auf Grund ungentigen-
der Information sowie mangels Wil-
lensbereitschaft zu Konsequenzen
an tiberlieferten Wohn- und Lebens-
formen.

Die Maxime nach Identitat zwischen
einer gegebenen raumlichen Struk-
tur und den individuellen Erwartun-
gen der Gesellschaft, eine in frithe-
ren Jahrhunderten mehr oder min-
der gut regulierte Selbstverstand-
lichkeit, wird unter dem Aspekt der
Zukunftserwartungen zu einem Aus-
losungsmechanismus tiefgreifender
Prozesse.

Die kreative Zielerfillung der Ma-
xime setzt konkrete Zielwerte der
Identifikations- und Funktionsfakto-
ren voraus; hiermit beginnt die Dy-
namik der Prozesse. Weder durch
die empirische noch durch die pro-
gnostische Analyse konnen dem
Planer Aussagen Uber Erlebnisbe-
deutung und Wohnfunktionen als
langerfristige Leitbilder bereitgestellt
werden. Es kann und soll auch nicht
Aufgabe der Vorausschau sein,

nicht mehr existente Leitbilder durch
neue, konstante Zielwerte zu erset-
zen, sondern es sollen durch die Zu-
kunftsprognose maogliche Alterna-
tiven und Tendenzen als Matrix fur
Problemldsungen bereitgestellt wer-
den, die den derzeitigen wie zuklnf-

tigen Aktivitaten der Gesellschaft
optimale Entscheidungen erlauben.
Diese Theorie 1aBt sich in die Er-
kenntnisse der analytischen Sozial-
wissenschaft einordnen. Wéahrend-
dessen versucht die Uberwiegend
empirisch orientierte Sozialwissen-
schaft, Instrumentarien zur Erfas-
sung der Erlebnisqualitaten (emo-
tional-asthetische Umweltwirkung)
des Wohnens als katalogisierte Er-
lebnisdaten mit dem Ziel anzulegen,
daB diese an derzeitigen tristen
Wohnquartieren durchgefiihrten Un-
tersuchungen auch fiir die weitere
Zukunftsentwicklung giiltige Aus-
sagen darstellen konnten.

Da konstante Leitbilder und Verhal-
tensmuster (iber das organisierte
menschliche Zusammenleben in
einer hochindustriellen beziehungs-
weise postindustriellen Massenge-
sellschaft fehlen, muB Mobilitat zur
eigentlichen Zielprojektion einer pro-
zeBoffenen Umweltplanung werden.
Bereits bei dem CIAM-Kongre3 1956
in Dubrovnik wurde das nahende
Ende der klassisch-modernen Ar-
chitektur signalisiert. Im gleichen
Jahr griindete sich unter Yona Fried-
mann in Paris die «Groupe de I'ar-
chitecture mobile», jedoch ohne re-
levante motivbezogene Reflexionen
auszuldsen.Zum internationalen De-
sign-KongreB3 1960 in Tokio bildete
sich eine Gruppe japanischer Archi-
tekten unter der Bezeichnung «Me-
tabolisten».

Die auf Wechsel und Wandel ange-
legten Theorien dieser Gruppen ent-
springen dem ferndstlichen Kultur-
geist und finden in dem japanischen
Wohnhaus ihren Ausdruck.Bei Aus-
fiihrung von GroBbauten sind die In-
tentionen in einem von Le Corbu-
sier inspirierten «new brutalism» er-
starrt. Trotzdem wurden und werden
viele Design-Entscheidungen in der
westlichen Welt durch die von Japan
ausgehenden Impulse beeinfluBt.
Die in die weite Zukunft projizierte
mobile Urbanitat zeigt die Tendenz
zum Immateriellen, zum kontrollier-
ten «Omni-GroBraum» mit total me-
chanisierten, automatisch regulier-
baren, beweglichen raumlichen
Strukturen, die wohl nicht treffender
als mit der Le-Corbusier-Vokabel
«Wohnmaschine» etikettiert werden
konnten. Doch unsere Probleme
sind die einer zukunftsorientierten
Gegenwart — in der Phase des Uber-
ganges.
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Eine motivorientierte Umweltplanung
bedeutet zugleich das Ende der
herrschenden Architekturlehre und
somit die Annullierung des Scho-
penhauerschen Postulates. Die Be-
waltigung der Schwerkraftlasten ist
nicht mehr primér, das Kriterium hat
sich auf die Beherrschung dynami-
scher Krafte verlagert. - Die Kreati-
vitat ist nicht mehr auf die Einmalig-
keit einer vermeintlich absoluten
Form ausgerichtet, sondern auf die
aktivierenden Komponenten des
Raumes.

Arbeitshypothesen

Durch philosophische Zukunfts-
euphorie oder isolierte Problem-
l6sungsversuche sind die komplexen
Planungsprobleme unserer Umwelt,
die fir den Menschen existentiell
entscheidend sind, nicht I6sbar. Die
Entwicklung und Applikation wis-
senschaftlicher Innovationen erfor-
dern in verstarktem Umfang immer
intensivere, systemorientierte Kom-
munikationen. Um in Realitaten zu
denken, versucht man Strukturpro-
jektionen anzulegen, an dem die zu
leistenden Aufgaben mit ihren viel-
faltigen Verkniipfungen zur Zielfin-
dung maoglicher Soll-Modelle in skiz-
zenhaften Umrissen sichtbar wer-
den.

Die pragmatische Entwicklung raum-
licher Strukturen steht hierbei nicht
im Vordergrund der Untersuchun-
gen. Die hierzu erforderlichen De-
terminanten und Kriterien ergeben
sich erst aus der Analyse eines ge-
samtheitlich angelegten erkenntnis-
theoretischen Versuchsfeldes. Die
komplexe Aufgabe wird daher in drei
Teilprobleme gegliedert.

1.0 Grundlagenforschung

2.0 Sachbezogene System-
entwicklung

3.0 Historischer Prozel3

1.0 Grundlagenforschung

1.1 Informationssysteme

Bei dem urbanen Planungsproze
missen dievielfaltigen BewuBtseins-
inhalte der funktionellen Universali-
tat informativ und nachvollziehbar
dargestellt werden, ohne daB hierbei
versucht wird, das noch Unvorher-
sehbare in vorbestimmte Formen zu
fixieren. Eine gesamtheitlich ange-
legte Planung ist zur «FaBbarma-
chung» von Masse und Struktur mit
AufschluBB der Abhangigkeiten eine
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Utopie im Sinne von Ernst Bloch, ... «als
das noch nicht Gemachte». Agglomerat
organhafter kinetischer Trag- und Aus-
bauaggregate, gekoppelt mit kyberneti-
schen Systemen.

Grundvoraussetzung. Zugleich ent-
steht hierbei jedoch die Verunsiche-
rung, daB Mobilitat und Spontaneitat
bereits im PlanungsprozeB und letzt-
lich auch in der Realitat einge-
schrankt werden.

Die graphische, zweidimensionale
Darstellung als Medium der Infor-
mation ist fiir die experimentelle Er-
forschung einer wandlungsfahigen
Stadtform ein zu starres Hilfsmittel.
Ein Fortschritt ist durch den Einsatz
der graphischen Datenverarbeitung
maoglich. Nur die Ordnungsstruktu-
ren und die Kommunikationsachsen
werden geometrisch abgebildet. Ne-
ben der Verbesserung des Informa-
tionswertes graphischer Darstellun-
gen muB der Versuch gemacht wer-
den, neue visuelle Kommunikations-
systeme zu finden, mit denen sich
die komplizierten Probleme raumlich
informativ darstellen lassen, ohne
daB gleichzeitig die Entwicklung
spontaner ldentifikationsleistungen
in der Realitat eingeschrankt wer-
den.

Elektrische Lichtquellen, als gut dif-
ferenzierbare Medien, kdnnten hier-
bei zur raumlichen visuellen Mittei-
lung genutzt werden. Bei Kenntnis
der Umweltprobleme kénnen durch
Computer, bei Vorgabe des Wert-
systems, optimale Entscheidungen
kalkuliert werden. Durch Verkniip-
fung und Riickkoppelungskreis von
Computer und visueller Modellpra-
sentation konnte ein Instrumenta-
rium geschaffen werden, das auf der
Grundlage der Logik und Kybernetik
die Voraussetzungen flir das Zu-
rechtfinden in der gegenwartigen so-
wie zukiinftigen, nicht vorausdenk-
baren Umweltsituation erfullt. Alle
denkbaren Zustande konnten exi-
stent simuliert und die Reaktionen
des Modells auf wechselnde Situa-
tionen getestet und kodifiziert wer-
den. An der unvollkommenen se-
mantischen Kommunikation wird
sichtbar, wie weitreichend das Neu-
land der Innovationen ist. Die Be-
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waltigung urbaner Probleme muB
daher auch als Neuorientierung
einer semantikgerechten Termino-
logie verstanden werden.

1.2 Die Stadt als Denkmodell

1.21 Anmerkung

In nachfolgenden Untersuchungen
wird versucht, die abstrahierte Ziel-
projektion, Mobilitat und Flexibilitat,
zu konkretisieren und in einen mo-
tivbezogenen Zielwert tiberzufiihren.
Das angelegte Versuchsfeld orien-
tiert sich an optimalen Wertzustan-
den und unterliegt, eine maximale
Besiedlungsdichte ausgenommen,
keinen weiteren Sachzwangen. Von
Karl Steinbuch' werden drei Deter-
minanten genannt, denen jedes zu-
kiinftige Wertsystem gehorchen
sollte:

a) Es muB menschengerecht sein,
das heif3t, seine Weisungen miissen
dem menschlichen Leben dienen.
b) Es muB sachgerecht sein, das
heilt, seine Aussagen miissen den
Realitaten semantisch gerecht wer-
den.

¢) Es muBin einem historischen Pro-
zel3 praktikabel gemacht werden
konnen.

1.22

Die Stadt als Omnizentrum soll den
Menschen und der Gesellschaft
einerseits optimale Freiheit zur Pro-
duktion und Demonstration spon-
taner ldentifikationsleistungen er-
lauben und andererseits die Integra-
tion in die Gemeinschaft ermdégli-
chen. Diese beiden Komponenten,
Teil und Gesamtheit, werden durch
die zunehmende Demokratisierung
und Humanisierung unseres Da-
seins aktiviert und sind unter Be-
riicksichtigung der gesamtgesell-
schaftlichen Entwicklung einer sich
fortlaufend @ndernden ldentitat un-
terworfen. Real bezogen, ergeben
sich hieraus zwei tUberlagernde Ziel-
werte mit folgenden Oberbegriffen:

Wechselbeziehung
von Teil und

Gesamtheit Kommuni-
Aktivierende Sozial- katives
integration Ordnungs-
Aktivierende system

nutzungsfunktionelle
Integration

Flexibilitat

der raumlichen l Adaptives
Strukturen raumliches
Wandelbarkeit von I System
Raum und Funktion

1.23 Kommunikatives
Ordnungssystem

Die dynamischen Zielwerte fiihren
zu einem Denkmodell einer flexiblen,
additions- und reduktionsfahigen,
regenerierbaren, multifunktionalen
urbanen Struktur. Die zukiinftige
Stadtgestalt wird als hochverdichte-
ter Lebensraum mit integrierten
Wohn-, Leistungs- und Freizeitbe-
reichen ohne statische Strukturen
angenommen. Gestalt und Struktur
befinden sich in einem permanenten
AdaptationsprozeB zur Anpassung
an veranderte soziale Umweltsitua-
tionen.

Im Umstrukturierten ist das mensch-
liche Zusammenleben jedoch nicht
denkbar, der Mensch kann sich we-
der orientieren und gemachte Erfah-
rungen nutzen, noch kann die Ent-
faltung seiner Vitalinteressen sicher-
gestellt werden. Folgezustande ent-
wickeln sich unkontrolliert. Um bei
der Komplexitat kinftiger urbaner
Realitaten die Freiheit zu ldentifika-
tionsleistungen offenzuhalten, ist
Planung daher unumgénglich. Art
und AusmaB der Freiheit fir den
einzelnen und die Gesellschaft un-
terliegen der Entscheidung der So-
zialwissenschaften (sozialbezoge-
nes Wertsystem). Doch muf3 von der
Planung ein wertneutrales Organi-
sationssystem fiir den Entschei-
dungsprozeB projiziert werden.
Hieraus abgeleitet, ergibt sich fol-
gende Annahme: Wir verstehen
Ordnung und kommunikative Inte-
gration nicht als starre numerische
Gegebenheit, sondern als sympho-
nisch angelegte, harmonische Ma@-
grundlage, unabhangig von einer
vollendeten Ganzheitsvorstellung.
Es muBl daher ein modulares Koor-
dinationssystem als Ubergeordnete
Struktur angelegt werden, die es als
regulierendes, dreidimensionales Li-
niennetz ermdglicht, daB sich jeder
Teil zu der Gesamtheit in Beziehung
setzen laBt. Die Kommunikation
bleibt gewahrt, auch wenn einzelne
Funktionen und raumliche Kompo-
nenten verandert oder reduziert wer-

den. Dieser Modul als Regulativ bil-
det zugleich die zeichenhafte Signa-
lisierung der Orientierungsstruktur
der horizontalen und der vertikalen
Kommunikationen.

1.24 Adaptive raumliche Systeme
Die adaptiven réaumlichen Systeme
sind als mobile Raumstruktur zu ver-
stehen, die ebenfalls keinervollende-
ten Ganzheitsvorstellung unterlie-
gen, sondern permanente Anpas-
sungsleistungen erlauben und nie
eine Endlosung darstellen. Das
raumliche System wird von dem
Ordnungssystem (berlagert. Beide
Systeme unterliegen der gegenseiti-
gen Beeinflussung, folgen jedoch
einereigengesetzlichen Entwicklung.
Aus dem BewuBtsein der Wandel-
barkeit und der noch unbestimmten
(oder auch fir zukiinftige Zustande
unbestimmbaren) technologischen
Realitat wird eine methodische Tren-
nung der Systeme, je nach ihrer
Unterschiedlichkeit von Funktion
und Konstruktion, welche sich auch
in der Realitat formal unterscheiden,
vorgenommen.

1.25 Makrostruktur

Dieses Priméarsystem wird als kollek-
tive, raumliche Nutzungsstruktur
(Infrasystem) angenommen, in dem
sich die individuellen Subsysteme
(Mikrostruktur) uneingeschrankt frei
und spontan entwickeln kdénnen.
Dieses Gemeinschaftsinfrasystem
bildet das kiinstliche Bauland in
groBmaRBstablichen  Dimensionen,
die wiederum in Ubereinstimmung
mit der Gesamtkonzeption des kol-
lektivenOrganisationsprozesses ste-
hen. Die planerische sowie auch die
kiinftige reale Struktur unterliegen
gegeniiber dem Mikrosystem einer
exakteren Fixierung, da mdogliche
Nutzungen und Entwicklungen der
Gemeinschaftsformen  gegentiber
den individuellen Interessen leichter
faBbar und einer langsameren Ver-
anderung unterworfen sind.
Entscheidungswichtige Fakten und
deren voraussehbare Entwicklung
werden kodifiziert und zur Anwen-
dung auf das Infrasystem abgebil-
det. Die maximalen Nutzungsgren-
zen werden innerhalb des modularen
Ordnungssystems gebildet, ohne
daB sie jedoch eine raumliche Ge-
stalt geometrisch fixieren. Zur For-
mulierung von Dichte und Masse mit
Abbildung ihrer Kommunikationen
untereinander sollten wertneutrale,
ungerichtete Regelformen ange-
wendet werden (siehe Informations-
systeme). Die Umweltkontrolle, Be-
lichtung, Beluftung, Aussicht usw.
zur AusschlieBung von Storfaktoren
kann ebenfalls an den abstrahierten
Arbeitsmodellen erfolgen. Die For-
mulierung der Nutzstruktur ist zur
FaBbarmachung und Kontrolle des
Raumes gedacht und nicht als de-
terminierte,, fixierte raumliche For-
mation.

Nur so ist dem Menschen die Mog-
lichkeit gegeben, immer wieder An-
passungsleistungen (Mobilitat) zu
vollbringen. Er muB3 zum aktiv Ge-
staltenden provoziert werden. Um
die Nivellierung der organisations-
bedingten technischen Koordinaten
und Strukturen aufzuheben, muB
sich ein organisches Wachstum der
Raume, Platze, Wohnungen entwik-
keln. Zentren sollen sich nach allen
denkbaren Funktionen und Situatio-
nen eigengesetzlich als Orte der Be-
gegnung entwickeln, wo der Mensch
mit den Interessen von einzelnen
und Gruppen konfrontiert wird. Die



ProzeBoffenheit des Gemeinschafts-
infrasystems muB als aktivierender
Informationswert faBbar dargestellt
werden. Weiterreichende Planfixie-
rungen wiirden dem System ent-
gegenwirken.

Die Topographie der Erdoberflache
wird nicht als unveranderlich ge-
geben betrachtet, sondern wird in
die symphonisch angelegte Gesamt-
konzeption als Interaktions- und Re-
kreationsraum mit einbezogen. Die-
se natlrliche Basis ist zur Wahrung
und Institutionalisierung der 6kolo-
gischen Harmonie innerhalb des
Stadtmechanismus von hohem Wert.
Die Wechselbeziehung und derKon-
trastcharakter von natiirlicher und
kiinstlicher, physischer Umwelt soll
jedoch nicht durch Ankniipfungen
an Gartenstadtromantik aufgehoben
werden. Wir verstehen den Rekrea-
tionsraum im wortlichen Sinne als
«offentlichen Spielraum», der nicht
durch dirigistische Organisation ver-
rationalisiert werden darf. Im System
werden daher nur Kommunikations-
wege und mogliche Festpunkte der
Pylone (fir Hochbauten) abgebil-
det.

Die optimalen Zielvorstellungen ge-
hen davon aus, daB die herrschen-
den Verkehrssysteme fiir die Pro-
blembewaéltigung tiberholt sind. Zur
ErschlieBung beziehungsweise me-
chanischen Fortbewegung werden
im Prinzip drei verschiedene Trans-
portsysteme vorgeschlagen, bei de-
nen die Erdoberfliche durch Kom-
munikationswege weitgehend unge-
stort bleibt.

a) Fernverkehrssystem, kollektiv:
Seil- oder Schienenomnibus (Linear-
antrieb);

b) Mittel- und Kurzstreckensystem,
individuell:

vollautomatisch steuerbare Elektro-
minicars, auf schmalen Spuren kreu-
zungsfrei gefiihrt;

c) Kurzstreckensystem, kollektiv:
Speed-away, ahnliche Transport-
bandsysteme.

Alle drei Systeme erfordern keinen
massiven Unterbau. Sie sind flexibel,
anpassungsfahig und austauschbar,
sofern sich bessere Systeme anbie-
ten.

Das Infrasystem entwickelt sich in
der Hohe und beriihrt nur punkt-
weise die Erdoberflache. Es unter-
liegt daher auch nicht dem Sach-
zwang, der von den noch herrschen-
den Transportsystemen ausgeht.
Eine urbane modulare Einheit wird
etwa mit 12 000 Einwohnern ange-
nommen, bei Wachstum Addition;
hierdurch wird eine stufenweise Inte-
gration in eine realisierte Situation
mdoglich.

Das Problem der erforderlichen
«maximalen Dichte» ist von so vielen
psychologischen,  soziologischen
und biologischen Fakten abhangig,
daB hierzu nur durch interdiszipli-
nareUntersuchungen eine derWahr-
scheinlichkeit angenéherte giiltige
Aussage gemacht werden kann. Nur
durch den historischen ProzeB3 wer-
den Bedingungen geschaffen, die
ein reales Experiment {iber das Ver-
halten des Menschen in einem hoch-
verdichteten Lebensraum ermdgli-
chen. Ein bestimmender Faktor fur
die Ertraglichkeit der Dichte ist hier-
bei die 6kologische Harmonie. (Der
Begriff der Dichte ist hierbei nicht
als technische Dichte mit den Krite-
rien der Umweltkontrolle, Stadt-
hygiene, zu verstehen.)

1.26 Mikrostruktur
Dieses Subsystem wird als nicht

determinierbare Entwicklung der Pri-
vatinitiative innerhalb der urbanen
Gemeinschaftsform (Makrosystem)
angenommen. Die prozeBhafte Fi-
xierung individueller Interessen sind
am schwierigsten faBbar und unter-
liegen am schnellsten einem viel-
faltigen Wandel und Wechsel. Es
entspricht daher auch einem System
mit kurzfristigen Existenzzyklen.
Denkbare Maéglichkeiten der ldenti-
fikationsleistungen wird man daher
nur zum Zweck der Modellsimulation
kodifizieren und zu diesem tberfiih-
ren, um die Verwendung der urba-
nen Gesamtkonzeption auf Méglich-
keit und Wahrscheinlichkeit zu kon-
trollieren.

Auf der Nutzungsbasis der Makro-
struktur kénnen sich die individuel-
len multifunktionalen Nutzungsgrup-
pen gemaB ihren subjektiven Ver-
haltensweisen den jeweiligen sozia-
len Umweltsituationen durch Wand-
lung anpassen und ohne planeri-
sche Einschrankung frei entwickeln.
Wahlfreiheit der Wohnmaglichkei-
ten wird Realitat. Statt « Objektarchi-
tektur» eréffnet sich ein Feld spon-
taner Aktivitat, wobei Wandelbar-
keit und Flexibilitat nicht nur die Vor-
aussetzung zur Anpassung an die
wechselnden Ereignisse des Zusam-
menlebens sinnvoll ermdglichen,
sondern auch zur erlebniserfiiliten
Daseinsbereicherung mit beitragen.

2.0 Sachbezogene
Systementwicklung

Analog ihrer Systemmerkmale un-
terliegen Makrostruktur als Infra-
system und Mikrostruktur als indi-
viduelle, raumliche Komponente
auch eigengesetzlichen Produk-
tionsentwicklungen.

2.1 Makrostruktur

Das Konstruktionsgebilde wird als
ein modulares, kontinuierliches drei-
dimensionales Raumgitter, dessen
Zwischenraume den Nutzraum bil-
den und sich frei gespannt liber der
Erdoberflaiche entwickelt, angenom-
men. Die ErschlieBung erfolgt tiber
horizontale und vertikale Kommuni-
kations- und Versorgungswege.
Wesentlich hierbei ist jedoch, daB
die konstituierenden Komponenten
im Sinne der Strukturprojektion pro-
zeBoffen sind, das heiBt, durch das
bautechnische Raumgitter darf we-
der Funktion noch Dimension der
individuellen Mikrostruktur deter-
miniert werden. Die derzeit bekann-
ten «mobilen» Stadtmodelle fixieren
durch geschoBhohe Raumfachwerke
zugleich maBkoordinierte Raumzel-
len als kleinmaBstabliche Grundein-
heiten einer Wohnung oder sonsti-
gen Nutzung, so daB durch Hinzu-
figung komplementarer, raumab-
schlieBender Flachenelemente der
fertige Nutzraum gegeben ist. Diese
Methoden, Raumbildung durch Ad-
dition zellularer Baueinheiten, si-
gnalisieren Vermassung durch mo-
nostrukturellen  Einheitsfertighau.
Die angebotene Wahlfreiheit ist zu
gering und steht im Widerspruch zu
den uns zugénglichen Strukturen.
Die systemorientierte Realitat er-
fordert weitgespannte, modulare
Einzelelemente, aus denen sich
nach den Erfordernissen eigen-
standliche, polymorphe, groBraum-
liche Formationen bilden lassen.
Hierbei soll die gegenseitige raum-
liche Beeinflussung von Makro- und
Mikrosystem moglichst gro und
der Faktor der technischen Abhéan-
gigkeiten optimal gering sein. Durch

die technische Trennung beider
Systeme wird die motivorientierte
Wirksamkeit ermdglicht. Die Inhalte
werden an der Stadtgestalt bildhaft
sichtbar. Nach der Strukturprojek-
tion sowie unter dem Aspekt des
Schwierigkeitsgrades der Realisie-
rung werden fir das Infrasystem
relativ langfristige Existenzzyklen
von 50 bis 60 Jahren angenommen.
Die pragmatische Entwicklung der
tragenden  Konstruktionselemente
unterliegt primér ingenieurwissen-
schaftlichen Kriterien. Die Beherr-
schung der dynamischen Kréfte tre-
ten hierbei gegenliber den Schwer-
kraftlastproblemen in den Vorder-
grund. Die Kriterien der raumlichen
Struktur bestehen aus der Bildung
«sinnvoller Hohlraumen».

2.2 Mikrosystem

Die Mikrostruktur mit kurzfristigen
Existenzzyklen als raumliche Realitat
individueller Nutzungsgruppen wird
als ein Produkt der Mobilitat einge-
ordnet. Modediktat, Funktionszwang
und als Folgewirkung Erneuerung,
Anderung und Anpassung sind die
bezeichnenden Merkmale dieser
Struktur. Folgerichtig wird der in die
Zukunft gerichtete Trend zum Im-
materiellen hier zunachst in der
Leichtbauweise schrittweise an Rea-
litat gewinnen. Auf der gegebenen
Aktionsbasis der Infrastruktur wer-
den sich viele verschiedenartige
Leichtbausysteme ohne formalen
Zwang entwickeln, vom aufblasba-
ren Volumen als instabiles Konsum-
gut bis zur Do-it-yourself-Bauweise
mit industriell vorgefertigten Leicht-
bauelementen. Die Freude zum
kalkulierbaren Risiko und zur Spon-
taneitat der Privatinitiative soll nicht
eingeschrankt,sondern nurgeordnet
werden. Die raumliche Realitat wird
daher nicht exakt formuliert. Der
emanzipierte « Konsument» wird mit
Sicherheit seine Intentionen gegen-
iiber der industriellen Produktion
formulieren, um somit selbst EinfluB
auf das Design zu nehmen.

2.3 Kommunikationsasthetik
Eine raumliche Umweltsituation, die

3

Mikrostruktur. Mehrschichtige Kunststoff-
folien als Raumhiille umschlieBen kine-
tische Elemente.

sich sozial und physisch standig
verandert, fihrt zu einer neuen Art
visueller Mitteilungen der astheti-
schen Produktionen. Wir verstehen
die Stadtgestalt daher unter dem
formalasthetischem Aspekt als ein
Environment der operativen, aktivie-
renden Umweltverdnderung. Durch
Verflechtung und Reihung eigen-
standiger und assoziativer Struk-
turen und Elemente wird eine neue
Umgebung wahrnehmbar, die nicht
mehr nach den erhabenen Kultur-
begriffen der Idealprojektion ausge-
richtet ist, sondern versucht, durch
aktivierende Momente den Betrach-
ter in den erregenden Vorgang des
prozeBhaften Wandels mit einzube-
ziehen. Durch die prozeBoffen an-
gelegte Strukturprojektion wird si-
chergestellt, daB sich das Environ-
ment zu einem unverwechselbaren
Ort der Konfrontation und Assozia-
tion entwickeln kann.

3.0 Historischer Prozef3

Der verkrampfte Irrationalismus und
Egoismus des privaten Grundbe-
sitzes steht einem Urbanisierungs-
prozeB zwar entgegen, doch ist bei
der Stadtsanierung eine konkrete
Basis zur schrittweisen Realisierung
gegeben. Vielfach wird die Tabuie-
rung der Bodenbesitzverhaltnisse
zur Legitimierung tradierter Pla-
nungsmechanismen beansprucht.

Stadtsanierung mufl zu einem be-
wuBten Lebenserhaltungsreflex wer-
den. Die alte Bausubstanz wird
durch  Uberbauung schrittweise
iiberlagert, dann demontiert, und
der gewonnene Raum wird in den
PlanungsprozeB tbergefiihrt. Durch
Verdichtung der Stadtkerne werden
die ausgeuferten Stadtrandbebauun-
gen absorbiert und neuer Raum fiir
organisches Wachstum gewonnen.
Der UrbanisierungsprozeB3 verlauft
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von innen nach auBen. Die von der
Terrainoberflache abgehobene Bau-
struktur erlaubt die Beibehaltung
jetziger Transportmittel. Ein weiterer
konkreter Ansatzpunkt zur Realisie-
rung der motivbezogenen Prozesse
besteht durch die Institutionalisie-
rung eines «air right». So kénnte
nicht nur tiber Bahnhofsanlagen wie
in den USA, sondern auch iiber
ahnlich gelagerten Flachenbebau-
ungen der Versuch zur Neuorientie-
rung durch Uberbauung gewagt
werden. Ein groBes Realisierungs-
problem ist allerdings durch die un-
zulanglichen Produktionsverfahren
der Bauindustrie gegeben.

Auf dem sekundéren Sektor ist die
Bauwirtschaft als Konsumfaktor
zwar von erheblicher Potenz, als
Ausfithrungsinstrumentarium ist sie
jedoch viel zu stark aufgesplittert
und zu sehr auf kurzfristige Bedarfs-
deckung ausgerichtet. Es muB3 ver-
sucht werden, auf die Produktent-
wicklung EinfluB zu nehmen, indem
Leitmodelle als Orientierungshilfe
fur eine sachbezogene Kooperation
bereitgestellt werden. Zur Klarung
der Komplexitat sei festgestellt, daB3
die Modellvorstellungen zur Neuge-
staltung der raumlichen Umwelt nur
unter dem Aspekt der anwendungs-
technischen Konzeption utopisch
erscheinen, von der Materialgege-
benheit aus wirken sie fast schon
tiberholt.

Doch auch Umdenken ist ein Pro-
zeB. - Es muB daher bis zur Errei-
chung einer Neuordnung die Mini-
malforderung erhoben  werden:
Bauen als Zwang sowie als physi-
scher Ausdruck kreativer Potenz,
menschlichen Seins, darf keine im-
mobile (unveranderbare) historische
Manifestation einer Zeitepoche mehr
sein, sonst werden unsere Stadte
als Megapolen fiir mehr als 80 % der
Weltbevolkerung im Jahre 2000 zu
unbewohnbaren, musealen Stahl-
betondenkmaélern - und das nicht
erst fiir kommende Generationen.

AbschlieBende Notiz

Mobilitat wird zum Zeichen unseres
wissenschaftlichen Zeitalters. Alle
gesellschaftlichen Bereiche unseres
Daseins sind von dem Symptom der
Mobilitat gepragt. Mit diesem Begriff
assoziieren sich Freiheit, Wandel
und Wechsel. Fiir alle langerfristigen
Planungen bedeutet dies eine véllig
neue Art des Denkens. Der Zeit-
faktor riickt in eine neue Dimension.
Wissenschaftliche Innovationen
wirken als Zeitraffer der Mensch-
heitsgeschichte. Bezeichnenderwei-
seentstammtdieanglisierte Schimpf-
vokabel «Mob» aus dem lateinischen
«mobile vulgus» und bedeutet laut
Lexikon «wankelmiitige Menge».
Wenn die Gesellschaft von morgen
mehr sein will als eine lose Menge
verschiedener Interessengruppen,
sollte sie versuchen, Mobilitat mit
dem nattirlichen Wandel und Wech-
sel allen Seins auf der Basis der
Ratio zu verbinden, um einen neuen
ethischen BewuBtseinsinhalt zu for-
mulieren. Vielleicht unterliegt man
jedoch mit diesen Uberlegungen
auch nur der Gefahr, wieder eine
neue ldeologie zu entwickeln?

An der abschlieBenden Betrachtung
soll deutlich werden, daB die Kom-
plexitat einer zukunftsorientierten
Neuordnung unserer raumlichen
Umwelt zugleich auch in die Pro-
bleme einer gesellschaftlichen Neu-
orientierung lbergreift.
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Planungsideologie

Buchbesprechung

Jorn Janssen

Erziehung,
groBBte Industrie der Welt

Anmerkungen zu R. Buckminster
Fullers «Erziehungsindustrie»,
Voltaire, Berlin 1970.

Mit dem vierten Band der Reihe
«Projekte und Modelle» hat der
Herausgeber Joachim KrauBe die
Diskussion {iber einen der in den
Vereinigten Staaten von Amerika
einfluBreichsten Planungsideologen
eroffnet. Er publizierte R. Buck-
minster Fullers «Erziehungsindu-
strie»  (im Original: «Education
Automation», Southern lllinois Uni-
versity Press, 1962) mit einem kriti-
schen Anhang, «Abri8 der liberal-
technokratischen Linie». Diese Dis-
kussion hat eine doppelte Aktualitat:
Sie bereitet auf weitere Publikationen
Fullerscher Schriften vor, die bei den
Verlagen Econ und Rowohlt ge-
plant werden, und signalisiert kri-
tisch den beginnenden Einzug der
Erziehungsindustrie ins Bildungs-
wesen der Bundesrepublik Deutsch-
land.

Fullers Prognose: «Sie sehen also
einer Zukunft entgegen, in der Er-
ziehung den ersten Platz unter den
Weltindustrien haben wird», deckt
sich vollig mit den Kalkulationen der
Sperry Rand GmbH, Herstellerin der
Univac-Computer. Im Wirtschafts-
teil der «Suddeutschen Zeitung»
war namlich am 11. November 1970
zu lesen: «Offensichtlich verspricht
sich das Unternehmen besondere
Chancen im computergesteuerten
Unterricht. Schon jetzt wird in
Chicago eine GroBanlage mit 105
Bildschirmgeraten installiert, die bis
auf 5 Zentraleinheiten mit 4000 Ter-
minals fir etwa 120000 Schiiler er-
weitert werden soll. Daflir wurde
einebesondere Sprache entwickelt ...
Dain etwa 10 Jahren der groBte Teil
des Unterrichts in der Sowjetunion
automatisiert sein soll, die Kosten
des programmierten Unterrichts je
Schiiler sich hier schon denen des
konventionellen Unterrichts nahern
und die Behebung des Lehrerman-
gels nicht abzusehen ist, sieht das
Unternehmen auf diesem Gebiet mit
seinem bereits weitgehend zu aus-
gereiften Programmen entwickelten
System eine groBe Marktchance.»
DaB diese Marktchance amerikani-
schen Unternehmen zusteht, leitet
Fuller aus dem welthistorischen Auf-
trag der Rasse der Amerikaner ab:
«Wir Amerikaner als Mischvolk
stellen die fortgeschrittene Riick-
artung des Menschen zu einem all-
gemeinen Grundtyp dar, dessen
rosaweille Farbe zugleich alle Farben
enthélt, also das genaue Gegenteil
von lokalen und nationalen Hybrid-
typen. An der Westgrenze der histo-
rischen Wanderbewegung gehen
wir auf den Typus des Weltmen-
schen zu, und zwar - evolutionar
gesehen - mit Riesenschritten»
(S. 27f.). Zutreffend kommentiert
Joachim KrauBe: «Politisch gese-
hen, ist dieser world man (Welt-
mensch) die zeitgendssische Er-
scheinung des Herrenmenschen,

der - polyglott (mit der Univac-
Sprache) und international - die
Mobilitat des modernen Monopol-
kapitalismus verbessert und sie
gleichzeitig als eigene Beweglich-
keit erfahrt. Da kann Nationalismus
nur noch den unterdriickten Volkern
vorgeworfen werden und Rassismus
den Diskriminierten, die - wie die
Indianer in Stidamerika - tatsachlich
vor der totalen Ausrottung durch die
Weltmenschen stehen» (S. 98f.).
Fuller konkretisiert seinen Auftrag
an die amerikanische Wirtschaft mit
einer Drohung: «Falls RuBland die
groBere Zahl der Verbraucher er-
reicht, werden wir nicht mehr kon-
kurrieren kénnen; auf jedem Stande
der Technik werden sie mit geringe-
ren Einheitskosten arbeiten konnen.
Dieser Moglichkeit miissen wir ent-
schlossen, schnell und intelligent
entgegentreten. Falls wir im nach-
sten Jahrzehnt als organisierte
Mischlingsgruppe auf dem amerika-
nischen Kontinent iiberleben, dann
deswegen, weil wir plotzlich an all
diese Fragen mit einer vollig neuen
Einstellung herangehen» (S. 38).
Namlich als Weltmenschen mit der
Technik der Erziehungsindustrie.
Erziehung beschreibt Fuller in gro-
tesker Verzerrung des burgerlichen
Bildungsideals als Methode lang-
fristiger Kontrolle und Organisation
von Manpower, Kapital und Ent-
scheidungsgewalt. Sein Erziehungs-
ideal ist ein Auslesesystem, das
Kontinuitat und Konzentration der
Macht durch einen automatisch ge-
steuerten AnpassungsprozeB ga-
rantiert.

Die naturwissenschaftlich-biologi-
stischen Begriindungen, mit denen
Fuller sein gedachtes Erziehungs-
system untermauert, geben diesem
eine fast religiose Weihe, scheint es
sich doch um nichts weniger zu
handeln, als eine kosmische Sen-
dung zu erfillen. Hierauf beruht
wahrscheinlich die Faszination, die
Fuller auf seine Hérer und Leser oft
ausiibt. Joachim KrauBe hat dieses
mehrideologische als wissenschaft-
liche Fundament analysiert und die
Zusammenhange dargestellt, die von
Thomas Robert Malthus' Bevélke-
rungslehre, Charles Darwins Ver-
erbungslehre, der liberalistischen
Wirtschaftslehre vom «survival of
the fittest» — dem Uberleben des
Tauglichsten oder Passendsten -
zum imperialistischen Monopolka-
pitalismus fiihren. Er kennzeichnet
diese letzte Phase, in der die Vor-
herrschaft der Industrielander nicht
so sehr auf der Effizienz der Waren-
produktion als vielmehr auf der Pro-
duktion von «Herrschaftswissen»
als hochster Stufe der Wissenschaft
beruht, in Abwandlung des Begriffs
Sozialdarwinismus der liberalisti-
schen Periode als «ldealdarwinis-
mus». Der «ldealdarwinismus»
bringt auf seiner hdchsten Stufe
jene raren Exemplare von Menschen
hervor, die Fuller «comprehensive
planners» nennt, «Genies», die eine
«Kombination aus Wissenschafter,
Kinstler, Jurist, Kaufmann und
Unternehmer» (S. 77) sind.

Die Vorherrschaft der Industrie-
staaten in der Welt wird in wachsen-
dem MaBe durch Dienstleistungen
an Stelle von Produktivkraft repro-
duziert und vermehrt. Dienstleistung
lebt von Kapital und produziert
Kapital; ihr vornehmster Zweig
ist das Bankgewerbe (vergleiche
«Spiegel» Nr. 4/1971). In «Mein
Leben und Werk» formulierte Henry
Ford, der wie Fuller von seiner so-

zialen Sendung fest liberzeugt war,
die philosophische Grundthese des
Dienstleistungsgewerbes: «Das
Geld folgt ganz nattirlich (!) aus der
Dienstleistung. Geld zu haben ist
eine absolute Notwendigkeit. Wir
diirfen dabei aber nicht vergessen,
daB der Zweck des Geldes nicht
MiBiggang, sondern eine Vermeh-
rung der Gelegenheit zur Dienst-
leistung ist» (S. 15). «Alles ist eine
Frage groBerer Plan- und Zweckma-
Bigkeit» (S.2). (List, Leipzigo.dJ.)
Die Briider Grimm «{iberliefern» in
dem Marchen «Der Geist im Glas»
bereits die Wunderwirksamkeit des
Dienstleistungszweiges Bildung:
«Es war einmal ein armer Holz-
hacker, der arbeitete vom Morgen
bis in die spate Nacht. Als er sich
endlich etwas Geld zusammenge-
spart hatte, sprach er zu seinem
Jungen: ‘Du bist mein einziges
Kind, ich will das Geld, das ich mit
saurem Schweill erworben habe, zu
deinem Unterricht anwenden; lernst
duetwas Rechtschaffenes, so kannst
du mich im Alter erndhren, wenn
meine Glieder steif geworden sind
und ich daheim sitzen muB." Da
ging der Junge auf eine hohe Schule
und lernte fleiBig, so daB ihn seine
Lehrer riihmten.» Nach erfolgreich
bestandener Auseinandersetzung
mit dem Geist erhielt der Absolvent
ein Lappchen, das die Eigenschaft
besaB, durch Bertihrung Stahl und
Eisen in Silber zu verwandeln.

Die modernen Marchenbiicher der
Industrie- und Dienstleistungsge-
sellschaft sind nicht allein die zahl-
losen Walzer und Broschiiren tiber
Management und Menschenfiihrung,
sondern auch die Sachbiicher, in
denen Wissenschaft, Bildung und
technischer Fortschritt unter Aus-
klammerung ihrer sozialen Konse-
quenzen glorifiziert werden. Sie sind
die ideologischen Lehrbiicher des
Wirtschaftsimperialismus auf der
Grundlage von Wissenschaft und
Kapital. In dieser literarischen Gat-
tung spielt R. Buckminster Fuller
eine besondere Rolle. Er stilisiert
den amerikanischen Wirtschafts-
kampf ums Weltmonopol zum heili-
gen Kreuzzug des auserwahlten
Volkes.

Mit gutem Grund hat daher KrauBBe
die «Erziehungsindustrie» als zen-
trales Werk zum Ausgangspunkt
der Diskussion genommen. Man
darf gespannt sein, wie dieser kriti-
sche Ansatz auf die weiteren Editio-
nen von Werken R. Buckminster
Fullers sich auswirken wird; ob sie
die Auseinandersetzung mit der
Ideologie des Wirtschaftsimperia-
lismus in Wissenschaft und Er-
ziehung fortsetzen oderderldeologie
die Schleusen 6ffnen werden.

Ausbildungskurse in Projekt-
organisation mit Netzplan-
technik im Hoch- und Tiefbau

Die hohe Zahl der Anmeldungen fiir
den Kurs im Januar 1971 hat uns
gezwungen, einen weiteren Kurs im
Marz zu organisieren, der aber heute
auch schon voll belegt ist.

Bei gentigender Anmeldungszahl
wird deshalb noch ein dritter Kurs
durchgefihrt (Bern, 19./20. April und
6./7. Mai 1971).

Prospektunterlagen sind erhaltlich
bei der Schweizerischen Zentral-
stelle fiir Baurationalisierung, Tor-
gasse 4, 8001 Zdirich. CRB
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