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Erwin Muhlestein, Genf

Zum Einsatz von
Lehrmaschinen fir
einen program-
mierten Unterricht

Der Lehrermangel an unseren Schu-
lenistbeangstigend,und nichts weist
darauf hin, daB er in nachster Zeit
behoben werden kénnte, sondern,
im Gegenteil, daB er noch gréBer
werden wird. Die einzige mégliche
Abhilfe bei den bestehenden Unter-
richtsformen ist, daB die Schiilerzahl
in den Klassen standig erhéht wird
und daB teilweise — vor allem natur-
wissenschaftliche - Unterrichtsstun-
den ausfallen missen.

Dochgegenneue Unterrichtstechno-
logien, mit denen allein die beste-
henden Mistande abgeschafft wer-
den konnten, ist man vielerorts
- vor allem in den Elternhdusern —
aus emotionalen Griinden dagegen.
Zu oft wird der Schule heute von den
Eltern auch die Erziehung der Kinder
liberlassen, weil beide Elternteile
berufstatig sind und keine Zeit
haben, sich den Kindern ausgiebig
zu widmen. Solche Eltern sind es
vor allem, die - schlecht informiert —
befiirchten, die neuen Unterrichts-
technologien wiirden ihnen diese
Arbeit nicht mehr abnehmen. Aus
biirgerlichen Kreisen treten ahnliche
- doch anderen Ursprungs - Be-
furchtungen auf, daB mit der Ver-
treibung des Lehrers durch Lehr-
maschinen der padagogische Ethos
verloren ginge. In linksliberalen
Kreisen wird oft das Argument ver-
wendet, daB mit der Einfiihrung von
Lehrmaschinen dem systemerhal-
tenden Leistungsprinzip Tiir und Tor
geoffnet und alle emanzipatorischen
Bewegungen zerstért werden.

Doch keine dieser Befiirchtungen
trifft in Wirklichkeit zu. Die neuen
Unterrichtstechnologien verdrangen
weder den Lehrer, noch machen sie
ihn Uberflissig. Vielmehr kann er
sich, entlastet durch technische
Hilfsmittel, vermehrt um seine ei-
gentliche padagogische Aufgabe
kiimmern. Er kann Gruppen mit dem
gleichen Lehrfortschritt bilden und
Zurtickgebliebene besonders for-
dern, was ihm heute in groBen
Schulklassen und bei der Menge der
anfallenden administrativen Arbei-
ten nicht méglich ist.

Die Entwicklung des programmierten
Unterrichts, die vom padagogisch-
wissenschaftlichen Standpunkt aus
erst 1954 mit der Veroffentlichung
«Die Wissenschaft vom Lernen und
die Kunst des Lehrens» von B.F.
Skinner, einem Verhaltenspsycho-
logen der Harvard-Universitat, be-
gann, hatte ihren technischen Ur-

sprung schon fast drei Jahrzehnte
vorher. Damals, 1926, entwickelte der
amerikanische Padagoge S.L.Pres-
sey aus Teilen einer alten Schreib-
maschine die erste Lehrmaschine
der Welt. Mit ihr war es moglich,
dem Lernenden einzelne Testfragen
zu stellen, wobei die nachstfolgende
Frage erst freigegeben wurde, wenn
die richtige Taste gedriickt worden
war. Doch diese Erfindung Presseys
blieb nahezu unbeachtet, nicht zu-
letzt deshalb, weil damals die ent-
sprechenden Lehrprogramme noch
fehlten und die Wissenschaft des
programmierten Unterrichts noch
nicht existierte. Diese war erst
moglich, als nach dem zweiten
Weltkrieg die ersten elektronischen
Datenverarbeitungsanlagen auf den
Markt kamen.

Die lineare Unterrichtsmethode, die
Skinner 1954 mit seinertheoretischen
Arbeit begriindet hatte, ist inzwi-
schen durch verzweigte Unterrichts-
programme Uberholt worden. Die
linearen Programme, die den Ler-
nenden «auf einer Linie» durchkleine
und leichte Lernschritte zum ge-
steckten Ziel fiihren sollten, erwie-
sen sich in der Praxis als zu lang-
weilig, ermiidend und bar aller
Lern-Reize.

Der entscheidende Schritt in der
Entwicklung des programmierten
Unterrichts bedeutete die Einfiih-
rung von verzweigten Lernprogram-
men durch N.A. Crowder. Bei die-
sen Programmen konnten Lernliik-
ken bei Lernenden durch spezielle
Zusatzfragen und -antworten ge-
schlossen werden. Aber nicht nur
der schwachere Schiler, von dem
im Zusammenhang mit Lernpro-
grammen meist gesprochen wird,
sondern auch der mit einer schnellen
Auffassungsgabe ausgestattete
Lernende konnte von dieser Unter-
richtsmethode mehr profitieren, da
nicht mehr der Klassendurchschnitt
den Lernfortschritt bestimmte, son-
dern der Lernende selbst.

Aus all den gemachten Erfahrungen
und den in der Anwendung bestatig-
ten Theorien ist es ziemlich unver-
standlich, daB die behaordlichen Er-
ziehungsinstitutionen diesen neuen
Unterrichtstechnologien, die einzig
die bestehende Bildungsmisere ab-
schaffen kénnten, noch so abwei-
send gegeniiberstehen. Noch wird
es als eine groBe Errungenschaft
empfunden, wenn pro Schulhaus
ein  Kassetten-Filmprojektor als
neues Unterrichtsgerat eingefihrt
wird. Die Geschichte des Lehrers,
der dann hinterher per Formular-
antrag monatelang mit der Schulver-
waltung um die Bewilligung einer
Verlangerungsschnur kampfen
muBte, scheint nicht frei erfunden
zu sein.

Welche Folgen diese Verschlossen-
heit gegeniiber den neuen Unter-
cichtstechnologien allein im Schul-
hausbau in naher Zukunft haben
wird, ist zum Beispiel in seinen
finanziellen AusmaBen kaum vor-
stellbar. Alle mit der Materie be-
kannten Planer wissen, daB ein
programmierter Unterricht nicht
mehr in Klassenzimmern solcher
GroBe stattfinden wird, wie sie
heute noch massiv und unflexibel
gebaut und fast taglich von Honora-
tioren des Erziehungs- und poli-
tischen Lebens eingeweiht werden.
Die meisten der heute erstellten
Schulhauser muBten bei der Einfiih-
rung programmierter Unterrichts-
methoden umgebaut werden. Doch
auch heute steht noch in keinem

Schiilerstation UNISCOPE 300 mit Bild-
schirmgerat der Sperry Rand UNIVAC.

2

Microcomputer P 203 von Olivetti, hier in
der kaufménnischen Abteilung der Kreis-
berufsschule Rendsburg (BDR).

3

Schiilerendstation SIEMENS System4004,
bei welcher derSchiiler {iber eine Schreib-
maschinentastatur die Antwort frei dem
Computer tibermitteln kann.

4

Einzelschulungsgerat DIDACT fiir Super-
8-Farbfilm-Kassetten und vier Antwort-
tasten von AEG-Telefunken.




Wettbewerbsprogramm fir Schul-
hausbauten, daB bei der Konstruk-
tion zu berticksichtigen sei, daB3 eine
gewisse Flexibilitat gewahrleistet
werden kénne. Man verschlieBt sich
lieber diesen Tatsachen und iiber-
1aBt die Losung solcher Probleme
kommenden Generationen.

Nur so ist es maglich, daB in den
am 1. Oktober 1970 in Kraft getrete-
nen«Weisungen tiber die Gestaltung
und Einrichtung der Schulbauten»
des Kantons Schwyz unter Para-
graph 9 stehen kann: Die Schul-
hauser sind in der Regel massiv zu
erstellen.Was dagegen sehr wichtig
erscheint, beinhaltet Paragraph 10:
Einer soliden Bedachung, mit Unter-
dach, ist die groBte Beachtung zu
schenken.

So wenig wie die Bereitstellung zu-
kiinftiger Unterrichtsraume heute
berticksichtigt wird, so wenig kiim-
mert man sich auch auf behordlicher
Seite um die Entwicklung von Lehr-
maschinen und der dazugehoren-
den Programme. Man wéahnt sich
heute noch falschlicherweise in der
gleichen Situation wie damals, als
man mit der Herausgabe von Nor-
men auf die Produkte der Schul-
mobelfabrikanten einen gewissen
EinfluB ausiiben konnte, ohne selbst
einen Beitrag an die Entwicklung
derselben leisten zu mussen.

Soist es auch nicht erstaunlich, daB
ausnahmslos alle Fortschritte auf
dem Gebiet des programmierten
Unterrichts von der Privatwirtschaft
gemacht wurden. Sie ist heute allein
inderLage, Lehrgerate und Program-
me anbieten zu kénnen und sie auch
anzuwenden. Schon gibt es mehrere
GroBbetriebe, die die Endausbildung
Ubernehmen und ihren eigenen Ab-
solventen eine steilere Karriere ver-
sprechen als solchen, die mit Ab-
schluBzeugnissen offentlicher An-
stalten eintreten.

Als groBen Fortschritt des offent-
lichen Unterrichtswesens in der
Schweiz ist allein schon die Bildung
einer Expertenkommission unter der
Leitung von Dr. Stephan Portmann,
Hessigkofen, zu betrachten, die
Anfang 1970 von der Erziehungs-
direktoren-Konferenz als «Experten-
kommission fir moderne Unter-
richtsmittel und -methoden und die
Medienerziehung» ins Leben geru-
fen worden ist. Ihr gehéren 17 Fach-
leute an, die folgende Aufgaben zu
I6sen haben:

- Koordination: Die Kommission
soll feststellen, wer heute schon
auf nationaler, regionaler oder kan-
tonaler Ebene was produziert,
experimentiert, einsetzt oder wis-
senschaftlich erarbeitet; wie diese
Stellen zusammenarbeiten kénn-
ten, um sich eventuell zu ergan-
zen. Das Ergebnis (...) wird in
absehbarer Zeit veroffentlicht.

5

Experimentelles IBM-Computer-System
als Teil eines IBM-1500-Instruktions-
systems. Schiilerstation mit Schreib-
maschinentastatur, Bildschirm und
Leuchtstift.

6

Einzelschulungsgerat von BASF 3410 mit
elektromagnetischer Bild- und Tonwie-
dergabe.

7

GE-Time-Sharing von Honeywell-Bull,
hier in der American School in Den Haag
beim Rechenunterricht.

8

AAV-Sprachlabor fiir Gruppenunterricht
von Philips.

- Begutachtung von Gesuchen.

— Studium der Entwicklung: Zuhan-
den der EDK (Erziehungsdirekto-
ren-Konferenz) soll die Kommis-
sion die oben genannten Konse-
quenzen studieren und sie Ulber
die Ergebnisse informieren.

Doch diese Bemiihungen, vergleicht
man sie etwa mit denjenigen der
skandinavischen Lander, der USA,
der Sowjetunion oder Japans, aber
auch mit denjenigen der Privatwirt-
schaft, bestatigen nur eines: Der
Zug ist schon lange abgefahren. Wo
heute gehandelt und geplant werden
sollte, wird festgestellt, begutachtet
und studiert (die Feststellungen und
Gutachten ...).

Andere Institutionen, so etwa das
Pestalozzianum (Institut zur Forde-
rung des Schul- und Bildungswe-
sens, Padagogische Arbeitsstelle
des Kantons Zirich) werden zwar
konkreter, beziehen ihre Informatio-
nen aber fast ausschlieBlich aus dem
Ausland, wenn sie feststellen, daB
«Objektivierung und Maximierung
von Lehr- und Lernmittel einen
Lehrer erfordern, der die dazu erfor-
derliche Ausbildung erhalten hat».
Doch das einzige, was auch dieses
Institut auf die komplexen Fragen
heute anzubieten hat, ist ein Ar-
beitskonzept, von dem nicht be-
kanntist, wann es in Angriff genom-
men wird. In Punkt 1.1. wird aber
schon, ohne die Resultate des auf-
gestellten Konzepts erarbeitet zu ha-
ben, voreingenommen festgestellt,
daB«dem padagogisch-didaktischen
Standpunkt gegentiber dem techno-
logischen die Prioritdt eingeraumt
wird» ... ganz im Sinne Pestalozzis.
Doch nicht einmal die wichtigste
Vorstufe zur Einfihrung des pro-
grammierten Unterrichts: die Ge-
samtschule, ist bei uns erreicht. Sie
wird zwar in progressiven Kreisen
schon diskutiert, und Forderungen,
wie sie der Lehrer Rolf Walter aus
Muttenz auf der von der Schweize-
rischen Gesellschaft fiir Koordina-
tion und Férderung der Baufor-
schung (GFB) 1970 veranstalteten
Tagung «Schulhausbauten fiir die
Schule von morgen» stellte, daB
«die Hauptaufgabe der Schule nicht
langer die Selektion, sondern die
Entwicklungshilfe» sein sollte und
«...nichtin erster Linie Begabungen
auslesen, sondern Begabungen
wecken soll», wirken in breiten
Kreisen schon zu radikal und teil-
weise revolutionar. Dabei miiBte es
gerade in unserer Zeit von nationa-
lem Interesse sein, da der Unter-
richt fir die Massen moglich ge-
macht wird und daB die Masse so
gut wie nur moglich ausgebildet
wird. Das Zeitalter der elitaren Her-
anbildung einer schmalen Elite ist
endglltig vorbei und hemmt jeden
Fortschritt. Um nochmals Rolf Wal-
ter an der gleichen Tagung zu zitie-
ren: «Das Schulsystem darf nicht
wie bisher die soziale Schichten-
struktur der Bevolkerung abbilden,
sondern muB versuchen, die unter-
schiedlichen Bedingungen, unter
denen die Kinder aufwachsen, aus-
zugleichen.»

Solange solche Forderungen in
einem Land, das sich einmal rih-
men konnte, zu den fortschrittlich-
sten Landern der Welt auf dem Ge-
biet der Ausbildung seiner Bevolke-
rung zu gehoéren, noch nicht durch-
gesetzt sind, ist es allerdings ver-
friht, heute schon nach einem pro-
grammierten Unterricht zu verlan-
gen.
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