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«L’Industrialisation
de la construction»

In der Bauproduktion scheint sich
immer mehreine Divergenz zwischen
den vorhandenen Produktionswei-
sen und dem Potential technisch
moglicher Produktionsprozesse -
oft durch Analogien in die Baupro-
duktion tibertragen —abzuzeichnen.
In diesem Bereich situiert sich meist
unkritisch, jedoch relativ zu gege-
benen Situationen die inhaltliche
Vorstellung der «Industrialisation
de la construction» mit welcher sich
oft ein sozial-therapeutischer Kon-
text verbindet: «Industrialisierung,
. kontroversiert durch die einen,
empfohlen durch die andern, um die
endemische Krise der Wohnverhalt-
nisse zu beheben'». Es scheint
daher nicht zuféllig zu sein, daB eine
Gruppe von Hochschulmitgliedern
der ETH in Lausanne eine Ausstel-
lung organisierte, die unter dem
Vorzeichen stand: «Sujetd’actualité,
sujet dans le vent, controversé par
les uns, solution miracle préconisée
par les autres pour remédier aux
crises ... du logement?»
Die Organisatoren und zugleich
Initiatoren dieser Ausstellung be-
anspruchen: «den Rahmen eines
Unterrichts zu Uberschreiten, der
alleine auf die Technik der industria-
lisierten  Arbeitsprozesse abge-
stimmt ist, um den notwendigen
Mechanismus einer Produktion zu
begreifen und daraus die verschie-
denen Phasen der Fabrikation und
der Montage abzuleiten». «Der
didaktische und explikative Charakter
dieser Ausstellung verhilft jedoch
kaum zu ubereilten Konklusionen im
Sinne von Rezepten. Wir denken
eher an die Demystifizierung ge-
wisser stereotyper Bestatigungen
beizutragen, indem wir versuchen,
das Problem in seinem globalen
Kontext zu situieren. Es ist wahr-
scheinlich oft die Existenz kontra-
diktorischer Relationen zwischen
der technischen Entwicklung einer-
seits und den sozialen, politischen
und ékonomischen Umstanden an-
dererseits, welche folgende Frage

! Die jeweiligen Zitate sind den Ausstel-
lungstafeln entnommen und vom Ver-
fasser dieses Textes Ubersetzt.

beantworten koénnten: warum hat
sichdieIndustrialisierung im Bereich
der Baukonstruktion, die vor 150 Jah-
ren eingeleitet wurde, nicht genera-
lisiert?»

Unter diesem Anspruch wurde es
notwendig, die heutige Situation
dieser anfangs erwéhnten Diskre-
panz durch ihren historischen Kon-
text zu begreifen, denn: «wir haben
Probleme angetroffen, welche histo-
risch verwurzelt sind und sich da-
durch auch nur historisch erklaren
lassen», andererseits wurde er-
kannt, da3 die «Industrialisation de
la construction» ein globales Pha-
nomen von langer Dauer darstellt
und dessen ProzeB je nach der Not-
wendigkeit und Moglichkeit des
technologischen, geographischen,
6konomischen undsozio-politischen
Kontextes diverse Formen anneh-
men kann.

Die Betrachtung der Industrialisie-
rung kann daher nicht alleine in den
fertigen Produkten Interesse finden,
sondern muB3 durch ihren prozessua-
len Charakter hindurch, welcher zum
fertigen Objekt fiihrt, explizit ge-
macht werden.

In diesem Sinne wurden in verglei-
chender Darstellung vier «indu-
strialisiert gefertigte Bausysteme»
vorgestellt: USM-MINI-Stahlbausy-
stem, HATRIA (construction par
éléments), NIERLE (systéme de
constructions cellulaires) und
CROCS (Centre de rationalisation
et d'organisation de constructions
scolaires, Lausanne). Die verglei-
chende Darstellungsform der Sy-
steme wurde erméglicht, einerseits
durch die Anwendung der Klassifi-
kationsmatrix von K. Claxton und
R. Wilson (Abb. 1) und andererseits
durch die genaue Beschreibung des
Fabrikationsflusses der Elemente,
die das System konstituieren (Abb.
2).

Dariliber hinaus lassen sich die in
der Ausstellung vergleichend dar-
gestellten «Organisationen der in-
dustriellen Produktionsweisen» an-
hand eines vorangestellten theore-
tischen Produktionsschemas (Abb.
3 und 4) und die, den jeweils spezi-
fischen Prozessen eigene Qualifi-
kation ermessen, das heiB3t es ware
moglich, den Grad der Konformitat
des einzelnen Beispiels an dem
ihnen zugrundegelegten «Schema»
zu bestimmen. Diese theoretische
Produktionsorganisation wurde am
Fordschen Beispiel konkretisiert;
Zeit und Dauer der Operationen
werden darin zu konkreten GroBen

des Produktionsprozesses (Abb.5).
Es darf jedoch nicht iibersehen wer-
den, was es bedeutet, Produktions-

Organisationen der Bauindustrie
unkritisch an einer zum Beispiel von
Ford entwickelten Produktionsorga-
nisation zu messen, um daraus
schluBendlich ihre eigene Situation
zu bestimmen. Ein solcher Vergleich
bleibt in einem technokratischen
Rahmen, welcher seine eigene Si-
tuation unreflektiert 1aBt! Insbeson-
dere durch den Anspruch eines
«didaktischen und explikativen Cha-
rakters (in aufklarendem Sinne) kann
eine Ausstellung der «Industrialisa-
tion de la construction» nicht in
diesem Rahmen verweilen.

Es ist daher leicht zu vermuten, daB
diese, der Ausstellung inhérenten
Anspriiche: «... Machanismen einer
Produktion zu begreifen ...», «... an
die Demystifizierung gewisser ste-
reotyper Bestatigungen beizutra-
gen ...» und «... das Problem in
seinem globalen Kontext zu situie-
ren», gesellschaftspolitisch durch-
wegs positiv verstanden wurden,
obwohl durch die Erarbeitung der
acht geschichtlichen Exempel in der
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gleichen Ausstellung ausreichend
aufgezeigt worden ist, daB die Még-
lichkeit einer «Industrialisation de

la construction» an den jeweils
herrschenden «sozialen Wirklich-
keiten» scheiterte, das heiB3t, daB die
jeweiligen Produktionsverhaltnisse
diese Moglichkeit bestimmten. Die
Extrapolation dieser Erkenntnis - die
an der Ausstellung nicht gesell-
schaftspolitisch kritischen, sondern

1
Ausstellung in der Aula der ETH-L.

2
NIERLE, systéme de constructions cellu-
laires.

3
CROCS, Schulbausystem, Lausanne.

4
Klassifikationsmatrix nach Claxton und
Wilson

5
Fabrikationsschema eines Elementes des
Bausystemes USM-MINI.

&
&
,00
4
Legende zu 5
D stock pré- et post-
fabrication
Q opération manuelle
. opération mécanisée
o stock intermédiaire

manutention manuelle

manutention mécanisée
manutention automatique
liaison simple

®e00000

1 . piéce longitudinale

2 : équerres
3 : traverses et corniéres
d’extrémité

peinture

poingonnage



vielmehr deskriptiven Charakter hat -
spiegelt sich auf die heutige Situa-
tion bezogen durch folgende Fest-
stellung wider: « Wir sind weit ent-
fernt von einem Beginn der Genera-
lisation. Die hauptsachlichsten Ur-
sachen sind vermutlich der kleine
Umfang der Operationen, verursacht
durch die groBe Zergliederung der
Terrains und der Auftrage, sowie
auch die hohe Anzahl der Bauvor-
schriften, welche eine gewisse
Normalisierung verhindern.»
Wir kénnen diese Forderungen im-
plizite durch die in der Ausstellung
aufgezeigten Beispiele schon weit
friher entdecken: Bei der Planung
der Stadt Frankfurt (E. May, 1925)
erlaubte eine von der deutschen
Sozialdemokratie begtinstigte Woh-
nungspolitik (Planung, Wohnungs-
bau und Baureglemente als integra-
tive Einheit verstanden) eine um-
fassende Industrialisierung der Bau-
konstruktion. Diese Politik fand in
der Machtiibernahme durch§ die
Nationalsozialisten ihr Ende. Im
zweiten Beispiel ging es darum, eine
«fortschrittliche» Bauproduktion
(J. Brodie 1904), welche die lokalen
Liverpooler Unternehmerinteressen
tiberstiegen, Gber biirokratische Di-
mensionen (Reglemente) zu ver-
hindern. Es wird dadurch bestimmt
angedeutet, daB solche Forderungen
zumindest implizite schon frither be-
standen, daB sie aber heute nicht
nur in ihren Formalismen, und als
schlichte Aussagen (ibernommen
werden durfen, sondern jederzeit
gesellschaftspolitisch kritisch ver-
standen werden missen. Kommen
wir also auf den «didaktischen und
explikativen Anspruch» und auf «die
Situierung des Problems in seinem
globalen Kontext» zuriick, so muf3
die Tatsache, daB solche Forde-
rungen seit langer Zeit bestehen -
ihre Erflillung jedoch ausgeblieben
ist — kritisch Gberdacht werden.
Aus diesem Kontext 1aBt sich er-
sehen, daB Forderungen wie gtinsti-
gere Terrainverhaltnisse wirtschafts-
politisch durchwegs heikle Themen
darstellten. Es ware ja durchaus
denkbar, daB durch eine Sozialisie-
rung des Bodens - wie es oft ex-
plizite (und nicht zuletzt von Archi-
tekten) gefordert wird - eine, fur die
Bauproduktion rur glinstigere Aus-
gangssituation geschaffen wirde.
Dies aber - um auf das Adjektiv
«heikel» zurickzukommen - steht
im Gegensatz zu einer «liberalen»
Gesellschaftsordnung, in der Boden
durch ihren Einbezug in den Wirt-
schaftsprozeB und durch die oft un-
bewuBte Unterstiitzung der politi-
schen Offentlichkeit (Aufwertung
des Bodens durch die Planung) pro-
fitbringend verwertet werden kann.
Durch diese, dem System imma-
nente Kontradiktion ist es der bir-
gerlichen Gesellschaft noch nicht
gelungen, die Bauproduktion als
einen «KonsumptionsprozeB auf
spatkapitalistischem Niveau» (ge-
plante Obsoleszenz) direkt in den
ProduktionsprozeB einzubeziehen,
obwohl verschiedentlich schon An-
zeichen dafiir sprechen, nicht zu-
letzt das an der Ausstellung vorge-
stellte «Mobil-Homes-System»:

. La durée de vie estimée de 15
a 20 ans.» Ein solcher «VerschleiB3-
ProzeB» nennt sich national-6kono-
misch «konstruktive Destruktion».
Es ist deshalb nicht zufallig, wenn
sich die Bauproduktion einerseits
auf additive Entwicklung bezieht (in
deren Rahmen der Architekt noch
immer die Rolle des Koordinators
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Sollte sich also eine Ausstellung
«Industrialisation de la construc-
tion» auf den folgenden, eigens fir
sie formulierten Anspruch beziehen:
«Wir denken jedoch an die Demy-
stifizierung gewisser stereotyper
Bestatigungen beizutragen, indem
wir versuchen, das Problem in
seinem globalen Kontext zu situie-
ren», so ware es unabdinglich, nicht
in einer technokratischen Sphare zu
verbleiben und alleine die Riick-
standigkeit der Bauindustrie an der
Rationalitat der zum Beispiel Ford-
schen Produktionsweise zu bestim-
men, sondern zugleich auch die
Charakteristiken einer solchen tech-
nischen Rationalitat aufzudecken.
Denn es ist abzusehen, daB techni-
scher Fortschritt, wenn er sich nicht
an den wahren gesamtgesellschaft-
lichen Bediirfnissen orientiert nicht
beanspruchen kann, die Probleme,
die der Gesellschaft inharent sind,
zu l6sen. Zum Beispiel wiirde auch
das Wohnungsproblem in diesem
Rahmen trotz einer hochqualifizier-
ten industrialisierten Bauproduktion
nur insoweit geldst werden, wie es
die wirtschaftliche Konstellation im
Dienste des Profitinteresses be-
dingtund nicht, wie es gesamtgesell-
schaftlich notwendig ware.

An dieser Stelle war es der Ausstel-
lung nicht méglich ihren Anspruch
einzulésen, da sie Historik nur de-
skriptiv und die geforderte «Demy-
stifizierung» des Problems «im
globalen Kontext» bewuf3t oder un-
bewuBt nur systemimmanent be-

1977 I

L ‘IU

T L

YT T olele] |
L s
changements u ‘engineering |
| pments | g

tests du vemcu

) M O

LLT

es de ccu( o oumlage de parties et ' assemblage

production

8

griffen hat. Dadurch wird zu sehr auf
das gesellschaftspolitische BewuBt-
sein des Besuches vertraut, als eben
dieses BewuBtsein im Sinne des
«wirklichen Kontextes» zu erweitern,
um dadurch die beanspruchte «De-
mystifizierung» zu erlangen.
Andererseits ist es der Ausstellung
im Ansatz gelungen, in diesem oben
dargelegten technokratischen Rah-
men das heutige Verstandnis des
Architekten durch ihre Beispiele
hindurch zumindest fachspezifisch
in Frage zu stellen, das hei3t die
generalistische Auffassung von be-
ruflicher Qualifikation (wie sie unter
anderen auch in den Lehrplanen der
Ausbildungsinstitutionenvorhanden
ist und adaquate Lehrsituationen
schafft) zugunsten eines kollabora-
tiven Qualifikations-Verstandnisses
abzulésen. In diesem Zusammen-
hang sei erwahnt, daB «in den USA
1967 beispielsweise weniger als 10 %
des gesamten Bauvolumens von
Architekten geplant und entworfen
wurden, die tbrigen 90% besorgte
die Industrie (H. Rittel).

6
Organisation der industriellen Produk-
tion.

7
Produktionsorganisation des USM-Bau-
systems.

8
Beispiel der
organisation.

Ford’schen Produktions-

Es ware deshalb der anscheinend
so «wertfreie» Anspruch dieser
Ausstellung durch eine erweiterte
Arbeit in seinen wirklichen Dimen-
sionen zu ermitteln; denn was sich
hier so wertfrei gibt sind doch letzten
Endes — wie wir gesehen haben - die
Werte einer jeweils bestehenden
Gesellschaft, die wirals ideologisch?
bezeichnen kénnen.

(Ausstellung an der ETH Lausanne,
26. Oktober bis 14. November 1970)

2 |deologie ist hier nicht wertfrei, sondern
als falsches BewuBtsein und Verhalten zu
verstehen.
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