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Ralf Warlich, Miilheim/Ruhr

Bauschédden

Organisationsmittel-Entwicklung
fiir die planmaéaBige ﬁberwachung
und vorbeugende Instandhaltung
von Hallen und Gebauden

1. Allgemeines

Das Erfahrungsspektrum des nach-
folgenden Berichtes basiert auf
einem Komplex von 150 bis 200
Hallen und Gebauden verschieden-
ster GroBe und Ausfiihrung, unter-
schiedlichsten Aufbaus und Zu-
standes. Das ist eine GréBenord-
nung, wie sie beispielsweise in der
Eisen- und Stahlindustrie recht
héaufig zu finden ist. DaB die Verhalt-
nisse in anderen Industrie-Zweigen
gleich oder ahnlich sind, versteht
sich von selbst. Zu fragen ist nun,
nach welchen - ganz allgemein
gesagt — Vorgaben derartige Bau-
werke funktionsfahig bzw. instand
gehalten werden? Sosehr namhafte
Fachleute immer wieder mit Nach-
druck fordern, daB vom Hersteller
bzw. Ersteller eindeutige, klare und
prazise Instandhaltungsvorschriften
als zum Auftrag gehorig zu betrach-
ten und automatisch mitzuliefern
sind, so nichtern muB festgestellt
werden, daB dies in der heutigen
Praxis keineswegs automatisch er-
folgt. Auf die Problematik, die mit
der Auftragsgestaltung verbunden
ist, kann in diesem Rahmen nicht
eingegangen werden. Wenn sich
diesbezliglich bei Lieferungen von
Maschinen und elektronischen Aus-
ristungen in den letzten Jahren
vieles gebessert und zum Guten
gewendet hat, so sind doch noch
viele Wiinsche offen geblieben. Vor-
bildliches muB man auch heute noch
suchen. Auf dem Bausektor aber
ist - soweit wir sehen kénnen - be-
sonders viel nachzuholen. Zu fragen
bleibt: Wie werden die Bautechniker
aller Grade, die sich heute mit der
Instandhaltung von Bauwerken aller
Art zu befassen haben, Tag fiir Tag
mit den Gegebenheiten fertig, wel-
cher organisatorischen Hilfsmittel
bedienen sie sich, und was |48t sich
tun, um zu einer weiteren Organi-
sationsmittel-Verbesserung, folglich
zu einer Arbeitserleichterung bzw.
Arbeitshbeschleunigung zu gelan-
gen?

Speziell letzteres wird Gegenstand
der nachfolgenden Ausfiihrungen
sein.

2. Zur Organisation der planméaBigen
Uberwachung und vorbeugenden
Instandhaltung von Hallen und Ge-
bauden

2.1 Forderungen

Welchen Forderungen sieht sich nun
der Organisator bei dem Problem der
planmaBigen Uberwachung und vor-
beugenden Instandhaltung von Hal-
len und Gebauden gegeniiberge-
stellt, was benoétigt der Bautechni-
ker?

Der Bautechniker braucht Informa-
tionen flr sich und andere in techni-
scher und betriebswirtschaftlicher
Hinsicht, er braucht eine Planungs-
basis fiir die gleichen Zwecke, er
braucht ein Kontrollinstrument wie-
derum fiir Technik und Kosten, aber
auch fir die Uberwachung von
Arbeiten und Garantieleistungen,
zur Einhaltung von behordlichen
und ahnlichen Auflagen, nicht zu-
letzt zur Uberwachung des bau-
technischen Zustandes und von
Terminen.

Und wie braucht er diese Dinge?

Er braucht diese Dinge griffbereit
und die Daten zweckgerecht, das
heiBt detailliert und den Anforde-
rungen entsprechend verdichtet.
Kurz: Der Bautechniker braucht ein

komplexes, dabei handliches und
jederzeit griffbereites Arbeitsinstru-
ment, das flr telephonische bzw.
liber Wechselsprechanlagen erbe-
tene Auskilinfte ebenso geeignet
ist wie fir tiefgreifende Analysen
und Langzeit-Untersuchungen.

2.2 Auswahl des zweckgerechten
Organisationsmittels

Welches Organisationsmittel bietet
sich dafiir an? Womit lassen sich
die gestellten Forderungen am be-
sten erflillen ? Damit sind wir bei der
Auswahl des zweckgerechten Orga-
nisationsmittels.

Heutzutage wird gern und viel lber
Organisation mit Hilfe von EDV-An-
lagen gesprochen. Dazu ist festzu-
stellen, daB eine solche Aufgabe
mittels einer EDVA zu |6sen ware.
Zwingende Voraussetzung ware je-
doch u.a., daB beispielsweise zur
Erfiilllung der Forderung nach So-
fort-Information sogenannte Sicht-
gerate existieren. Selbst dort, wo
GroBrechner der Systeme Siemens
4004/45 oder IBM 360/50 laufen — um
nur zwei Beispiele zu nennen -, sind
derartige Sichtgerate bis dato nur
selten zu finden. Ohne hier einen
detaillierten Nachweis zu fihren,
1aBt sich sagen, daB EDV-Anlagen
vorerst aus der Betrachtung aus-
geklammert werden koénnen. Eine
Lésung der gestellten Aufgabe
durch EDVA-Einsatz wére nicht in
jedem Falle zweckmaBig und zur
Zeitfirviele GroBenordnungen noch
eindeutig zu aufwendig.

Was bleibt an diskutablen Organisa-
tionsmitteln tibrig? Der Organisa-
tionsfachmann empfiehlt in solchen
Fallen ein Kartei-System. Welches?
Grundsaétzlich zu unterscheiden ha-
ben wir drei Arten von Karteien:

1. die sog. Steil- oder Blockkartei,
die weit verbreitet und allgemein
bekanntist,

2. die sog. Flachsichtkartei und

3. die sog. Breitstaffelkartei — kurz
Staffelsichtkartei genannt —, die bis-
her vorwiegend im kaufmannischen
Bereich zum Einsatz gelangt ist und
fir die erst in jingerer Vergangen-
heit neue Anwendungsbereiche -
insbesondere auch fir technische
bzw. technisch-wirtschaftliche Auf-
gabenstellungen— erschlossen wer-
den konnte und somit auf diesem
Gebiet ein relativ junges Organisa-
tionsinstrument darstellt.
Diskutieren wir die Eignung dieser
drei Karteiarten unter dem Gesichts-
punkt der gestellten Forderungen:
Bei einer Blockkartei stehen die ein-
zelnen Karteikarten deckungsgleich
hintereinander und bilden in deren
Gesamtheit - wie der Gattungsname
schon sagt - einen Block. Unter-
scheidungen und Trennungen sind
nur mit Hilfe einer differenzierten
Bereiterung einerseits und Trenn-
bzw. Leitkarten andererseits mog-
lich. Das Einordnen einer Karte an
der falschen Stelle bzw. das Fehlen
einer Karte sind in der Regel nicht
erkennbar. Jede Informationsent-
nahme verlangt zwingend das Zie-
hen der Karte. Diese gravierenden
Nachteile gentigen, um diese Kartei-
art als fir die genannten Zwecke
ungeeignet zu bezeichnen. Es han-
delt sich also um ein weitestgehend
intransparentes Speichermittel.

Die Flachsichtkartei besitzt die
die Blockkartei charakterisierenden
Nachteile nicht. Hierbei liegen die
einzelnen Karteikarten in Taschen
schuppen- bzw. dachziegelférmig
aufeinander. Das bewirkt das Her-
vorstehen des unteren Kartenrandes
in der Hohe von 1 oder hochstens 2

Schreibmaschinenzeilen, der be-
schriftet oder mit den verschieden-
sten Signalen versehen werden
kann. Gegen die Flachsichtkartei
spricht —abgesehen davon, daB sich
nur relativ wenig auf dem sichtbaren
Rand unterbringen 1aBt — ihre Unter-
bringung und die Schwerfalligkeit
ihrer Handhabung. Die einzelnen
Karteikarten befinden sich meistens
in Metallzliigen, die in einer ent-
sprechenden Vorrichtung gefiihrt
und aufbewahrt werden. Deshalb
ist der Platzbedarf insbesondere bei
umfangreichen Karteien (berpro-
portional groB. Hinzu kommt, daB
ihr Transport nicht leicht ist und die
Bearbeitung einer Karteikarte
systembedingt mit sich bringt, daB
allein einem Zug befindlichen Karten
mitgezogen werden. Eingehende
eigene Erfahrungen veranlassen da-
zu - nicht zuletzt im Hinblick auf den
geringen Transparenzgrad dieser
Karteiart —, fir den diskutierten Fall
von einer Anwendungsempfehlung
abzusehen. Die im Zusammenhang
mit der Block- und Flachsichtkartei
genannten Nachteile lassen sich
nur bei Einsatz einer Staffelsicht-
kartei vermeiden. Wodurch zeichnet
sich nun eine Staffelsichtkartei aus?
Zunachst ist das Karteikarten-For-
mat zu nennen. Bewahrt haben sich
die DIN-Formate A6, A5 und A4
sowie verschiedene Zwischengro-
Ben. Die Bezeichnung «Staffel»
besagt, da die Karten nebeneinan-
der Uberlappt stehen. Durch diese
Uberlappung entsteht ein Sichtrand,
der wahlweise rechts oder links am
Kopf angeschragt oder gerade an-
gebracht werden kann und lblicher-
weise 15, 30 oder 45 mm betragt.
Dieser Sichtrand ist das wesent-
lichste Element dieser Karteiart und
somit die Basis filir den Transparenz-
grad eines Systems, der seinerseits
abhangig ist von dem gespeicherten
Informationsvolumen. Dieses Infor-
mationsvolumen ist selbstverstand-
lich begrenzt und abhéngig von der
Erfahrung, die der jeweilige Sicht-
rand-Entwerfer besitzt. Am unteren
Kartenrand befindet sich die sog.
FuBstanzung. Dabei handelt es sich
um Aussparungen, in die recht-
winklig zur Karteikarte liegende
Stabe eingreifen, um ihr seitliches
Verschieben zu verhindern. Auf
diese Weise wird der Standort einer
Karte fixiert und das Fehlen einer
Karte sofort signalisiert. Getrennt
werden die einzelnen Staffeln zu-
nachst durch Staffelkarten. In der
Regel 2 bis 5 dieser Staffelkarten
werden von einer sog. Metallstaffel-
platte aufgenommen, deren Haupt-
funktion darin besteht, den einzelnen
Staffeln Halt zu verleihen und auf
dem 10 mm breiten oberen Rand eine
sog. Leitbezeichnung aufzunehmen.
Dieser obere Rand ist mit einer
Klarsichtfolie versehen, unter die
Ordnungsmerkmale, Signale und
Hinweise geschoben werden kon-
nen. Untergebracht sind diese ge-
normten, die Karteikarten paketie-
renden Metallstaffelplatten entwe-
der in ausziehbaren Ziigen speziel-
ler Organisationsschreibtische, in
fahrbaren, leicht beweglichen und
leicht bedienbaren Karteigeraten
oder neuerdings in sog. Containern,
die in vorhandene normale Schreib-
tische mit ausziehbaren Schubladen
eingebaut werden kdnnen.

Schon nach dieser groben Orientie-
rungsskizze dirfte deutlich gewor-
den sein, daB die Staffelsichtkartei
zur Losung der gestellten Aufgabe
am besten geeignet ist.

IX 1
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Beispiel einer Staffelsichtkartei mit 45 mm
breitem Sichtrand.

2

Karteigerat geschlossen.

3

Karteigerat geoffnet, mit aufgeklappter
Metallstaffelplatte.

4

Kopfleiste mit dreigliedrigem Ordnungs-
merkmal.

5

Objektdaten - Speicherkarte - Vorder-
seite.

6

Objektdaten — Speicherkarte — Riickseite.
7

Terminsteuerungskarte — Vorderseite.

8

Terminsteuerungskarte — Riickseite.

9

Drei Terminsteuerungskarten nebenein-
ander.

IX 2

Zur Veranschaulichung der darge-
stellten Sachverhalte dienen die
folgenden Bilder eines fahrbaren
Karteigerates, auf denen das We-
sentliche erkennbar ist.

3. Beschreibung der Entwicklung
eines zweckgerechten Organisa-
tionsmittels

3.1 Ermittlung der richtungweisen-
den Hauptgesichtspunkte und die
daraus resultierenden Festlegungen

Wenden wir uns nun der Entwick-
lung einer solchen Staffelsichtkartei
zu. Welche Hauptgesichtspunkte
sind daflir ausschlaggebend und
damit richtungweisend ?

Da sind:

1. das eindeutige Ordnungsmerkmal
zum Abstellen, Gliedern und schnel-
len Wiederfinden der Karte,

2. das Speichervolumen zur Fest-
legung der System-Gliederung und
der dazugehorigen Formate und

3. der Zeitabschnitt, fiir den das
Organisationsmittel entwickelt wer-
den soll.

Die dafiir angestellten Untersuchun-
gen hatten folgendes Ergebnis:
Bezliglich des Ordnungsmerkmals
wurde erkannt, daB eine Dreiglied-
rigkeit am zweckmaBigsten ist.
Glied 1 stellt eine numerische Be-
reichsverschliisselung dar, die ent-
weder existiert oder schnell kon-
struiert werden kann und in der
Regel zweistellig sein dirfte. Bei-
spiel: 6 fur den Bereich Stahlwerk,
8 fiir den Bereich Bandeisenwalz-
werk, 14 fiir den Bereich Rohrkonti-
strale.

Glied 2 beinhaltet die eigentlichen
Hallenbezeichnung, die numerisch,
alphanumerisch oder klartextlich
erfolgen kann. Bekanntlich wird die
Bezeichnung von Hallen sehr unter-
schiedlich gehandhabt. Beispiel:
Halle 33 oder Kodillenhalle oder
Halle Str. 6.

Glied 3 stellt eine zweistellige Ver-
schliisselung von Tatigkeitsarten

dar. Ausgehend von den betriebs-
individuellen Erfordernissen wurden
12 Tatigkeitsarten abgegrenzt, for-
muliert und verschliisselt.

01 bezieht sich auf die Inst. Kon-
struktion

02 bezieht sich auf die Inst. Entwéas-
serung

03 bezieht sich auf die Inst. Dach-
haut und Mauerwerk

04 bezieht sich auf die Inst. Kamin
05 bezieht sich auf Dacheinklebung
06 ist frei geblieben flr eventuel'e
Ergénzungen

07 bezieht sich auf Verglasung

08 bezieht sich auf AuBenanstrich
09 bezieht sich auf Innenanstrich
10 bezieht sich auf Anstrich der
Ein- und Anbauten

11 bezieht sich auf Kran-Anstrich
12 bezieht sich auf Kamin-Anstrich
Bei der detaillierten Aufgliederung
des Speichervolumens zeigte sich,
daB dieses in zwei groBe Gruppen
zerfallt. Die eine Gruppe umschlieBt
alle technischen Daten, Zeichnun-
gen und Hinweise sowie den Anla-
genwert, verdichtete Kosten, spe-
zifische Werte usw. Die andere
Gruppe umfaBt alle Daten, die sich
auf den Istzustand, die Bearbeitung
und zugehorige Termine beziehen.
Das fiihrte zu der Festlegung, zwei
verschiedene Karten in Format DIN
A4 mit einem 45 mm breiten Sicht-
rand auf der rechten Seite zu ent-
werfen. Die eine - Objektdaten-
Speicherkarte genannt - hat Stamm-
karten-Charakter, stelltalso eine Art
Mutter-Karte dar. Die andere — Ter-
minsteuerungskarte genannt - re-
prasentiert quasi den Lebenslauf
des Objektes und wird tatigkeitsart-
bezogen gefiihrt.

Zum Zeitabschnitt, fur den das
Organisationsmittel entwickelt wer-
den soll, ist folgendes zu sagen:
Aufschreibungen, die in diesem
Rahmen erfolgen, sollen Ableitun-
gen und Schllisse gestatten, einen
Trend bzw. Ausreier erkennen
lassen. Das ist nur dann méglich,
wenn Daten aus verschiedenen
Zeitabschnitten geordnet beieinan-
derstehen. Vergegenwartigt man
sich nun, daB im Bauwesen ein
5jahriger Bearbeitungsrhythmuskurz
ist und ein solcher von 8 bis 10
Jahren als durchschnittlich angese-
hen werden kann, wird klar, daB ein
sog. Menschenalter fir entspre-
chende Betrachtungen eine anzu-
strebende Zeit-Basis fir 32 Jahre,
beginnend mit dem Geschaftsjahr
66/67 und endend mit dem Ge-
schaftsjahr 97/98, ausgelegt wird.
3.2 Beschreibung der Entwicklung
einer Objektdaten-Speicherkarte
Kommen wir nun zur Detail-Entwick-
lung, und zwar zunéchst der der
Objektdaten-Speicherkarte.
Sprechen wir zuerst von der Gestal-
tung des Sichtrandes auf der Vor-
derseite, der speziell fir Schnell-
Informationen von liberragender Be-
deutung ist. Zu verfahren ist nach
dem Motto: So viel speichern wie
moglich - in Ubersichtlichster Form
unter Zuhilfenahme aller drucktech-
nischen Kunstgriffe. Alle Daten und
Informationen, die dort unterge-
bracht werden kénnen, lassen sich
ohne Ziehen der Karte direkt able-
sen. Dieser Effekt kann nicht hoch
genug bewertet werden, da man die
dortigen Eintragungen fiir die ver-
schiedensten Zwecke benétigt. Es
ist ja nicht so, daB es diese Daten
heute nicht gébe. Die Frage aber ist
doch die: Wo sind sie zu finden, und
was muf3 man tun, um sie gesam-
melt und geordnet verfliighar zu
haben?

Bild 5 zeigt unter anderem einen
solchen Sichtrand. Im oberen Teil
sind Angaben Ulber Lange, Breite

und Héhe der Hallezufinden,danach
die verglaste Flache in m? - unter-
teilt in Steil- und Dachverglasung
mit dem kittlosen Anteil in %. Es
folgen die Dachflachen in m? mit
entsprechender Dachart-Kenn-
zeichnung. Beton wird griin, Well-
blech rot, Holz blau und Eternit
braun signalisiert. AnschlieBend
sind die Rinnenarten aufgefiihrt
- da sind: Betonrinne und Blech-
rinne, ferner die Jalousien —, eben-
falls getrennt in Blech- und Holz-
jalousien. Im néachsten Sichtrand-
teil sind vermerkt: Die Konstruk-
tionsflache in m2, die Wandflache
innen in m? und die Konstruktions-
flache der Kréane in m2. Darauf folgen
die Krane- und Binder-Anzahl, der
Binder-Abstand in m und das Bau-
jahr der Halle. Damit kénnen wir den
Sichtrand verlassen.

Auf dem linken Teil der Vorderseite
der Objektdaten-Speicherkarte be-
finden sich zwei unterschiedlich
groBe Felder. Das eine nimmt den
Ausschnitt  eines im MaBstab
1:5000 gezeichneten Lageplanes auf,
auf dem die betreffende Halle und
deren Umgebung zu erkennen ist.
Das daneben liegende Feld bietet
den Platz fiir eine GrundriBskizze
der Halle mit Kranen und Anschlu3-
hallen. Ein darlber befindliches
kleineres Feld bietet die Moglichkeit
fir Eintragungen, die die Bean-
spruchung der Halle betreffen.

Im Mittelfeld der Vorderseite dieser
Karte werden die Gesamtkosten
aller einzelnen Tatigkeitsarten, die
in einem Geschéftsjahr anfallen,
eingetragen und fortlaufend auf-
summiert. Auf diese Weise lassen
sich alle Kosten, die von einem
Stichtag an fiir eine Halle aufgelau-
fen sind, mit einem Blick entnehmen
und tatigkeitsartbezogen diskutie-
ren. Kennziffer der Tatigkeitsart
wird neben dem Geschéftsjahr ein-
getragen. Zusatzlich erkennen laBt
sich, um welche Bearbeitungsfolge
es sich handelt. Vorgesehen sind
vier Bearbeitungsfolgen. Sie werden
wie folgt gekennzeichnet: Die 1.
wird umrandet, die 2. schraffiert,
die 3. gekreuzt und die 4. ausgefillt.
Der groBte Teil der Rickseite der
Objektdaten-Speicherkarte ist reser-
viert worden zur Aufnahme einer
Skizze des Grund- und Aufrisses
der Halle. Es gibt dann noch je ein
kleineres Feld fiir Bemerkungen und
mogliche Anderungen.

Das Feld fiir Bemerkungen wird in
der Regel fiir folgende Eintragungen
benutzt:

1. Anlagewert,

2. Kostenstelle,

3. IKO-%-Satz-Entwicklung.
ErfahrungsgemaR bietet der IKO-%-
Satz als spezifischer Wert, der die
jahrlichen  Instandhaltungskosten
als Prozentsatz des Anschaffungs-
bzw. Herstellwertes ausdriickt, ei-
nen guten BeurteilungsmaBstab.
Damit wéare die Objektdaten-Spei-
cherkarte im wesentlichen beschrie-
ben.

3.3 Beschreibung der Entwicklung
einer Terminsteuerungskarte

Wenden wir uns nun der Termin-
steuerungskarte zu. Worauf ist bei
deren Entwicklung zu achten?

Beginnen wir wieder mit der Gestal-
tung des rechtsorientierten, 45 mm
breiten Sichtrandes. In erster Linie
dient er hier dazu, geschaftsjahrbe-
zogene Zustandshinweise sowie
Planungs- und Durchfiihrungssym-
bole aufzunehmen. Insgesamt ist er
in vier verschieden breite Spalten



aufgeteilt. Von links nach rechts

nehmen diese folgendes auf:

1. Objekt-Nr. und Planbetrag im

Bruchstrich-Verfahren,

2. Netzplan-Nr. und Ereignis-Nr.,

ebenfalls im Bruchstrich-Verfahren,

3. das Geschaftsjahr und die Zu-

standsbeurteilung in gleicher Weise

und

4. ein Durchfilihrungssymbol.

Eine Diagonale von links oben nach

rechts unten bedeutet «geplant»,

das dadurch gebildete Dreieck ganz

ausgefiillt «durchgefiihrt» und halb

ausgefillt «zuriickgestellt».

Ein in einem Kreis befindliches gro-

Bes «G» in einem solchen Feld be-

deutet, daB in dem entsprechenden

Geschaftsjahr die Garantiezeit zu

Ende geht und eine Uberpriifung zu

erfolgen hat. Ist der Kreis, in dem

sich das «G» befindet, ausgefiillt,

wird damit angezeigt, daB die Uber-

prifung und eventuelle Nacharbei-

ten stattgefunden haben.

Fiir die Zustandsbeurteilung gibt es

vier Kriterien:

1 bedeutet gut

2 bedeutet befriedigend

3 bedeutet ausreichend und

4 bedeutet ungentigend.

Die dazugehérigen Einzelheiten sind

pro Tatigkeitsart in einer im oberen

Bereich der Riickseite befindlichen

Tabelle festgelegt. Ist beispiels-

weise der Zustand 3 vorhanden,

dann werden auf dem Sichtrand in

dem entsprechenden Geschaftsjahr

drei Felder mit Rotstift ausgemalt.

Auf dem Sichtrand der Vorderseite

sind 16 Geschéaftsjahre, und zwar

von 66/67 bis 81/82, auf dem Sicht-

rand der Riickseite weitere 16, nam-

lich von 82/83 bis 97/98, unterge-

bracht.

Was ist nun weiter auf der Vorder-

seite fixiert worden? Im wesentli-

chen zwei Blocke - und zwar flr

Bestell- und Abrechnungsdaten.

Der Bestellblock enthalt folgende

Angaben:

~ Obijekt-Teil

— Datum

— Bestell-Nr.

— Ausflihrender

ferner die Bedingungen wie

- Untergrund-Behandlung

— Anzahl der Anstriche bzw. Papp-
lagen

- Farbart, Glasart, Pappart, Beton-
art

- Stoffhersteller

- Schichtstarke und Garantiezeit.

Der Abrechnungsblock enthalt 3

Spalten.

In Spalte 1 werden Abrechnungs-

und Werkstattauftrags-Nr. einge-

tragen,

in Spalte 2 die Gesamtkosten,

in Spalte 3 Griinde fir die Abwei-

chung vom Planbetrag.

Im oberen Teil der Vorderseite der

Terminsteuerungskarte konnen An-

gaben zur Lage der Halle gemacht

sowie auf UVV und besondere

Gefahren hingewiesen werden.

In einem Extra-Feld sind Arbeitsvor-

schriften aufgefiihrt. Genannt sind:

- VOB

- DIN

- ROST

- Stoffhersteller-Vorschriften

- Stahl-Eisen-Betriebsblatter

- Werksnorm

Diejenigen, die zum Zuge kommen,

kénnen in daflir vorgesehenen Kast-

chen angekreuzt werden.

Auf der Riickseite der Terminsteue-

rungskarte sind im Rahmen der

weiteren Verfolgung der Bearbei-

tungsdurchfihrung vier Blocke ge-

bildet worden:

IX 4

Block 1 betrifft die Arbeitsdurch-

flhrung mit Angaben

— zum Zeitabschnitt

- zur Wetterlage und

— zu eventuellen Erschwernissen.

Block 2 beinhaltet die Arbeitskon-

trolle.

In vier Spalten wird festgehalten:

in Spalte 1: Name des Kontrolleurs

mit Zeitabschnitt

in Spalte 2: Lage des Kontrollfeldes

in Spalte 3: Angaben zur Reklama-

tion bezliglich der Ausfiihrung und

des Materials

in Spalte 4: Stoffprobe-Nr. und Be-

statigungsvermerk.

Block 3 enthalt Abrechnungsergén-

zungen

bezliglich Arbeitsunterbrechungen

mit

— Zeit (von - bis)

-~ Grund und

-~ Folgen

bezliglich Stoffverbrauchs mit

— Gesamt (m?)

- Gesamt (kg)

- kg/m? und

bezlglich Verfahrens: Stunden fir

- eigene Leute und

- fremde Leute.

Block 4 bezieht sich in 2 Spalten auf

die Uberwachung.

In Spalte 1 sind vermerkt:

- Ende der Garantiezeit und

- Prufdatum.

In Spalte 2 sind vermerkt:

— der Name des Prifers

- die Feststellung, ob sachlich in
Ordnung oder nicht - und

- das Kurzzeichen des Priifers.

Damit kann die Entwicklungs-Be-

schreibung abgeschlossen werden.

4. Erfahrungen

Welche Erfahrungen sind nun be-
richtenswert?

Die gesamte Entwicklung des Sy-
stems hat ein reichliches halbes
Jahr gedauert. lhre Erstellung bean-
spruchte zirka 1500 Mann-Stunden,
die sich wie folgt aufteilen:

Zirka 700 Stunden fir Daten-Be-
schaffung und Eintragungen von
vorhandenen Angaben, zum Beispiel
MaBe, Zustandskriterien usw.,

zirka 200 Stunden fir das Aussu-
chen, Ausschneiden und Aufkleben
der Lageplane,

zirka 500 Stunden fiir das Anfertigen
der Grundrisse und Skizzen sowie
das Eintragen der Planungssymbole,
zirka 100 Stunden fiir das Eintragen
von Kosten, der Einzelheiten von
Bestellungen usw.

Wer etwas Derartiges haben will,
kommt ohne harte und léangere
Detail-Arbeit nicht aus.

Der Transparenzbegriff ist hier kein
Schlagwort mehr. Zustiande und
Ablaufe bieten sich wie in einem
Bilderbuch dar. Die Erlangung einer
Information ist zu einer Sache von
Sekunden geworden. Such- und
Wiederauffind-Probleme beziglich
interessierender Daten und Fakten
gehoren der Vergangenheit an. An-
stehende Planungs- sowie Kalkula-
tionsarbeiten schlielich lassen sich
schnell lberschauen und bereiten
keinerlei Schwierigkeiten mehr. Zum
Beispiel 1aBt sich von einem Routi-
nier der Rahmen fir ein GroBrepa-
ratur-Programm eines Geschafts-
jahres in zirka einer halben Stunde
ermitteln. Die Aufstellung der Ge-
samt-Glasflache des Werkes - un-
terteilt in Steil- und Dachverglasung
sowie bereichsweise verdichtet -
dauert etwa zwei Stunden. Das hier
beschriebene System befindet sich
seit mehr als drei Jahren im prakti-

schen Einsatz, wo es sich unter den
verschiedensten Bedingungslagen
bewahrt hat.

Als Produkt einer Gemeinschafts-
arbeit enthéalt es konzeptionelle Bei-
trage von Direktor K.-F. Wesemann
und Dipl.-Ing. H. Porzelius. Eine
Vielzahl von Anregungen, Hinwei-
sen und Entwiirfen stammt von
R. van: Rienen, dem auBerdem der
Einbau jahrzehntelanger praktischer
Erfahrungen und somit der Reife-
grad des Systems zu verdanken
sind.

Nachruf

Zum Tode von
Egon Eiermann

Egon Eiermann ist am 19. Juli,
10 Tage vor Vollendung seines
66. Lebensjahres, in Baden-Baden
gestorben. Deutschland hat einen
groBen Architekten verloren, der in
den Jahrzehnten nach dem zweiten
Weltkrieg mit seinen Bauten MaB-
stabe guter Architektur gesetzt hat.
Eiermann war einer jungen Archi-
tektengeneration, im besonderen
den Studenten der Karlsruher Tech-
nischen Hochschule, an die er
unico loco 1947 berufen worden ist,
zum groBen Vorbild geworden.
Wenige andere haben den Geist der
Pioniere, die in den zwanziger Jah-
ren die neue Bautradition begrin-
deten, so rein und treu wie Eier-
mann bewahrt und in das Bauen der
Nachkriegsjahre, deren Jugend von
nationalsozialistischen Ideologien
vielfach noch so stark irritiert war,
hiniibergerettet. Architektur war fur
ihn in unsrer Zeit des Stahls, des
Betons und des Glases in erster
Linie schopferische, vom Menschen
fir seine materiellen, geistigen und
asthetischen Bedlrfnisse zu Uber-
schaubarer Form geklarte Konstruk-
tion. Er suchte der den nicht ge-
wachsenen Baustoffen unsrer Zeit
eigenen GesetzmaBigkeit gerecht zu
werden. «Gute Konstruktionen mit
modernen Baustoffen», schrieb er
einmal, «werden immer eine sehr
groBe RegelmaBigkeit und Vernunft
(im Sinne des Wirtschaftlichen) und
im Geist (im Sinne der unkompli-
zierten Klarheit) aufweisen ... Es ist
klar, daB diese Auffassung bei mir
durch mein Industrie-Bauen gebildet
wurde.»

Eiermanns erster meisterlicher Bau,
der ein Markstein in der Geschichte
der modernen  Architektur in
Deutschland ist, war ein Fabrikbau:
die Taschentuchweberei in Blum-
berg bei Donaueschingen, 1949 bis
1951 geplant und gebaut. Eiermann
gab mit diesem Bau ein groBes Bei-
spiel fir straffe Organisation der
funktionalen Notwendigkeiten, fiir
die Einheit von Konstruktion und
architektonischer Form und nicht
zuletzt auch fiir eine vorbildliche
Prazision in der Detaillierung. So ist
diese Leistung fir den Neubeginn
nach dem Kriege ebenso wegwei-
send geworden, wie es vier Jahr-
zehnte friher Gropius' Bau fiir die
Faguswerke in Alfeld war.

Es folgte sehr bald der Bau fir das
Warenhaus Merkur in Heilbronn,
das zu dem Konzern gehort, der

damals noch - oder damals wieder -
unter der Leitung von Schocken
stand, der in den zwanziger Jahren
Erich Mendelsohn seine Waren-
hauser bauen lieB. Eiermann hatte
damit eine Bauaufgabe Ulbernom-
men, der schon seine Diplomarbeit
gewidmet war, mit der er aus Polzigs
Lehre schied und die ihn danach als
Mitarbeiter im Baubiiro der Rudolf
Karstadt AG in Hamburg (1927/28)
beschéftigt hatte. Frith aber und
immer wieder war er fir den Indu-
striebau tatig, zunachst 1928/29 im
Baubiiro der Berliner Elektrizitats-
werke, wo er Kraftwerke entwarf,
dann in den Jahren des national-
sozialistischen Regimes. Denn die
freie Entwicklung war im Industrie-
bau am wenigsten von den riick-
wartsgewandten Kleinblrgeridealis-
men behindert, die bei allen andern
Bauaufgaben zeitgeméaBe Losungen
unmoglich gemacht hatten.

So bestimmend das Bauen fiir die
Industrie fiir die Bildung seiner
Architekturauffassung war, so lag
ihm doch eine Spezialisierung fern.
Er hatte schon in seinen Studien-
jahren und kurz danach Theater-
dekorationen und Filmbauten ent-
worfen und sich frith auch schon
jener Gestaltungsaufgabe gewidmet,
in der er spater Hervorragendes ge-
leistet hat: der Stuhlkonstruktion.
Anfang der fiinfziger Jahre sind fiir
die FirmaWilde & Spieth in EBlingen
am Neckar mehrere Stuhimodelle
entstanden, die sich bis heute -
also rund 20 Jahre lang - dank ihrer
Gebrauchstiichtigkeit und guten
Form auf dem Markt bewahrt haben.
Dasselbe gilt auch von dem 1948
fur die Werkstatten Heinrich Mur-
mann in Johannisthal/Oberfranken
entworfenen Korbsessel.

Als ein Architekt, der das konstruk-
tive Gesetz in der Form in die Er-
scheinung bringen wollte, war er
Mies van der Rohe naher verwandt
als seinem Lehrer Polzig. Das
«Raumchen-Bauen» war nicht seine
Sache. Das Bauen, meinte er, solle
nicht «in ein kokettes Spiel mit der
Natur ausarten». Fiir seine exakte
Phantasie waren Baukonstruktionen
«Ausdruck des Statischen, das heil3t
des Ruhenden oder zur Ruhe Ge-
brachten ... Hille fir etwas, was sie
umschlieBen und in dem eine Tatig-
keit stattfindet». Auch mit dieser
Auffassung und seinen Konstruk-
tionen architektonischer GroBraume
beriihrt er sich mit Mies van der
Rohe. Eine seiner genialsten GroB-
raumkonzeptionen, der Entwurf fir
den Universitatsneubau in Saar-
briicken, ist leider unausgefihrt ge-
blieben. Er hatte einen groBen Glas-
korper vorgeschlagen, in den die
Teilraume hineingestellt sind - eine
Idee, die erst spater (1958) in dem
gemeinsam mit Sep Ruf geplanten
deutschen Pavillon auf der Weltaus-
stellung in Briissel - leider abge-
rissen und nicht an anderer Stelle
wiederaufgebaut — in Gberaus gliick-
licher und liberzeugender Weise hat
verwirklichen kénnen. Eiermann war
auf kein bestimmtes Material einge-
schworen, auch nicht auf bloBe
Formen. Er entwickelte seine For-
men aus den funktionalen Notwen-
digkeiten und angewandten Kon-
struktionen von sensationellen Effel-
ten unbeirrt in vorbildlicher Reinheit
und Konsequenz, was so viele sei-
ner Bauten - das Verwaltungs-
gebaude fir die Essener Stein-
kohlenbergwerke (1960), das Ver-
sandhaus Neckermann in Frankfurt
(1958-1960), die deutsche Botschaft
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