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Gerhard J. Stober

Bauforschung

Umweltplanung als Sozialplanung
zur methodischen Neuorientierung
von Architektur und Stadtebau.
Uberarbeitete Fassung von
Vortragen, die im Sommersemester
1969 an der Universitat Stuttgart
und der Technischen Hochschule
Darmstadt gehalten wurden.

Qualitatsverlust
und Umweltbedingungen

Die Rolle der physischen Umwelt-
bedingungen des Menschen als
maBgebliche Komponente seiner in-
dividuellen und sozialen Wohlfahrt,
ihr gravierender EinfluB auf nahezu
alle Formen menschlichen Zusam-
menlebens manifestieren sich heute
geradezu sichtbar. Die sich ver-
scharfende Diskrepanz zwischen
dem in den hochentwickelten Indu-
strielandern erreichten Niveau allge-
meiner privater Konsumkraft und der
Qualitat der raumlichen Umwelt hebt
diesen EinfluB inzwischen zuneh-
mend ins BewufBtsein — zumindest
des aufgeklarteren Teils der Betrof-
fenen.

Anhaltende Massierung der Bevol-
kerung auf knappem Raum, stei-
gende Anspriiche der modernen
Produktion an Bodenflachen und
andere Ressourcen, die rapide Ver-
mehrung raumgebundener Interak-
tionen unter den Bedingungen fort-
schreitender  Arbeitsteilung und
neuer technischer Verfligungsmittel
haben eine Kette von Folgeproble-
men ausgelost. Wir konstatieren
empfindliche Stérungen des 06ko-
logischen Gleichgewichts, fatale
Tendenzen zur Verhaltensmanipu-
lation und Bedirfnisunterdriickung
durch eine perfekte funktionale
Raumdokonomie, Beeintrachtigungen
des Standort-, Wohn-, Erholungs-
und Erlebniswertes von Raumen
durch verminderte Zugéanglichkeit,
durch die Ausdrucksarmut einer nur
technisch-rationalen Architektur,
durch ein UbermaB an stérendem
Larm, an Luft- und Gewasserver-
schmutzung usw. Ich will darauf
verzichten, diese und andere Pro-
bleme hier erneut im Detail auszu-
breiten.

Im Vergleich zu anderen Landern
und verschiedenen internationalen
Organisationen, in denen man den
gesellschaftspolitischen Stellenwert
solcher Probleme bereits adaquater
einzuschéatzen gelernt hat, ist in der
Bundesrepublik die Sensibilitat der
politischen Parteien, Parlamente
und Regierungen gegeniber den da-
mit verbundenen Gefahren noch ge-
fahrlich unterentwickelt.

Raumliche Umwelt als komplexer
Erfahrungsbereich

In der modernen Zivilisation stellt
sich die raumliche Umwelt des Men-
schen weitgehend als gebaute Um-
welt dar, als riesiges Arrangement
von baulichen und anderen techni-
schen Anlagen in einem raumlich
immer weniger noch exakt abgrenz-
baren Lebensraum. Sie kann als
komplexes technisches System auf-
gefaBt werden, das Subsysteme ver-
schiedener GroBe, Struktur und
Funktion einschlieBt und auf der
Verflechtung einer Vielzahl von
Systemelementen beruht'. Konkret
heiBt dies, daB die raumliche Um-
welt fiir jeden Benutzer, welcher ein
entsprechendes MaB an Freizlgig-
keit genieBt, stets mehrere Dimen-
sionen besitzt. Wohnungen, Hau-
ser, Gebaudegruppen, Quartiere,
Stadte und Regionen konnen als
solche Teilsysteme gelten, die sich
nicht nur durchdringen oder lber-
lagern, sondern auch wechselseitig
in ihrer Qualitat bestimmen. Ebenso
wie der Wohnwert einer Wohnung
nicht nur von endogenen Faktoren
abhangt, etwa von GroBe, Grundri

und Ausstattung der Wohnung
selbst, sondern zum Beispiel auch
von der baulichen Gestaltung und
Infrastrukturausstattung einer nahe-
ren oder weiteren Umgebung, wird
sich auch die Gite einer stadtebau-
lichen Anlage nicht zuletzt an der
spezifischen Gestalt und Nutzung
einzelner Gebaude erweisen. Das
politische Postulat der Verbesse-
rung der physischen Umweltbedin-
gungen und auch der Begriff raum-
liche Umweltplanung erhalten erst
dann ihren Sinn, wenn der Inter-
dependenz von Mikro- und Makro-
planung Rechnung getragen wird
und beide als komplementare Pro-
zesse im Rahmen einer tbergreifen-
den Zielsetzung verfolgt werden
kénnen. Eine Koordination oder gar
teilweise Verklammerung von Bau-
planung, Stadtplanung, Regional-
planung und Landesplanung wiirde
freilich eine Annaherung der Ent-
wurfs- und Planungsmethoden auf
allen diesen Ebenen, gleichzeitig im
Sinne ihrer zunehmenden Verwis-
senschaftlichung, voraussetzen.

Umweltplanung ist Sozialplanung

Wir scheinen von der Realisierung
eines solchen Gedankens noch rela-
tiv weit entfernt zu sein. Die jahre-
lange frustrierende Diskussion tiber
den Inhalt adaquater Ausbildungs-
génge fur Stadt- und Regionalplaner
ging zwar richtig davon aus, da das
traditionelle Studium der Architek-
tur keine ausreichenden Wissens-
grundlagen fir den Umgang mit
komplexen gesellschaftlichen Pla-
nungsaufgaben vermitteln kann, er-
staunlich war dabei nur, daB3 bisher
die Ausbildung des «reinen» Archi-
tekten, der «bloB» Hauser entwirft,
selbst kaum in Frage gestellt wurde.
Er blieb weitgehend auf die Rollen
des Konstrukteurs, Kiinstlers und
Organisators festgelegt.

Doch ist es jenseits technisch-kon-
struktiver Aufgaben immer weniger
moglich, einen prinzipiellen Unter-
schied zwischen dem Auftrag der
Umweltplanung fiir verschiedene
Objektsysteme zu rechtfertigen. Ar-
chitektur insgesamt, sagt Ernst
Bloch, ist und bleibt ein Produk-
tionsversuch menschlicher Heimat?.
Ich wiirde in diesem Satz nur das
Wort Architektur auswechseln, weil
es fir eine Disziplin steht und eine
Disziplin allein diesen Versuch nicht
leisten kann. Auf allen Ebenen des
Bemiihens um raumliche Planung
geht es darum, menschlichen Be-
dirfnissen unter sich wandelnden
sozialen Bedingungen den Raum zu
schaffen, der Individuen erlaubt,
sich in der Gesellschaft zu entfalten
und zu verwirklichen.

Jedes bauliche System ist nur das
materielle Substrat eines sozialen
Beziehungs- und Interaktionssy-
stems, dessen Existenz es ermdg-
licht. Beide wirken gleichsam dialek-
tisch aufeinander und sind zu einem
sozio-technischen System verfloch-
ten. Die Stadt, ein bewohntes Haus,
eine Schule, in der Menschen for-
schen, lehren und lernen, ein im Be-
trieb befindliches Stahlwerk oder ein
belebter Flughafen sind Beispiele fiir
solche sozio-technische Systeme.
Raumliche Umweltplanung ist not-
wendig Sozialplanung, wobei nur
immer kritisch zu fragen ist, wessen
Bedurfnissen, Erwartungen und Zie-
len eine solche Planung folgt und ob
die baulichen Formen und Strukturen
Funktionen gesellschaftlich reflek-

tierter Bedrfnisse sind oder umge-
kehrt. Selbst wenn man im Ernst da-
von ausgehen konnte, daB der Ar-
chitekt, wie es die Charta von Athen
noch verhieB3, derjenige ist, der die
vollkommene Kenntnis vom Men-
schen besitzt® - firwahr ein stolzes
Wort -, so diirfte er in einer Demo-
kratie doch nicht mit dem Anspruch
des Sozialreformers auftreten, ohne
das Wertsystem, nach dem er nor-
mativ entscheidet, offenzulegen und
ohne die von seinen Setzungen be-
troffene Klientel, zunehmend eine
anonyme Offentlichkeit, in den Pla-
nungsvorgang einzubeziehen.

Wachsende Problem-
sensibilisierung ?

Nun hat es allerdings den Anschein,
als stlinden wir zur Zeit am Beginn
einer Phase, in der ein neues Selbst-
verstandnis von der Aufgabe der
raumlichen Umweltplanung sich
ausbildet. Wesentlich ist zunachst
die Einsicht, daB raumliche Umwelt
als Ganzheit erfahren wird, daf3 ihre
Qualitat eine Resultante vieler Teil-
gegebenheiten darstellt und es in-
folgedessen darauf ankommt, etwa
Gebéaudeplanung und Stadtplanung
imZusammenhang zu verfolgen oder
innerhalb des Rahmens der Stadt-
entwicklungsplanung technische
Teilaufgaben der Verkehrserschlie-
Bung, des Wohnungsbaus, der
Standortplanung nicht zu ressor-
tieren®.

Zum anderen wachst die Uberzeu-
gung, daB Planung nicht schon den
an sie gestellten Anforderungen ge-
recht wird, wenn sie sich auf den
Entwurf eines raumlichen Bezugs-
systems flr die eher schlecht als
recht prognostizierbare Entwicklung
von Bevolkerung, Wirtschaft und
Gesellschaft beschrankt, die selbst
als autonomer, dem EinfluB des
Planers nicht zuganglicher ProzeB
angesehen bleibt. Es mehrt sich viel-
mehr die Erkenntnis, daB eine solche
Anpassungsplanung ihren gesell-
schaftlichen Auftrag verfehlen wiir-
de, wenn sie sich unkritisch zum In-
strument derjenigen Krafte und In-
teressen machen lieBe, welche diese
Entwicklung faktisch nun einmal be-
stimmen: Le monde ne va pas de
lui-méme ! Eine neue Generation von
Planern wird immer weniger bereit
sein, vermeintliche Sachzwénge als
Datum hinzunehmen, sondern
drangt nach Integration von physi-
scher, 6konomischer und Sozialpla-
nung und nach einer starkeren Ver-
klammerung von politischer und
planerischer Denkweise. Raumliche
Umweltplanung erweitert ihr Pro-
gramm, indem sie den Komplex von
denkbaren Ziel-Mittel-Relationen, an
dem sich der Entwurf von Hand-
lungsmoglichkeiten zurVerédnderung
der Umwelt orientiert, rational auf-
16st bis hin zur verbindlichen Arti-
kulation von (unmittelbaren und ab-
geleiteten) Bedurfnissen und Pla-
nungszielen durch eine aufgeklarte
Offentlichkeit. Dies erst kénnte den
Durchbruch zu einer Innovations-
planung bedeuten, welche vorhan-
dene Strukturen und prognostizierte
Entwicklungen nicht mehr als vorge-
geben hinnimmt, sondern in ihrer
gesellschaftlichen Bedingtheit und
als permanente politische Probleme
erkennt, fur deren Losung soziale
Phantasie notwendig ist, die sich je-
doch auf ein hochentwickeltes so-
ziales ProblembewuBtsein, die Exi-
stenz explizit gemachter politischer

VIl 1



Zielsetzungen und - nicht zuletzt -
ein leistungsféhigeres wissenschaft-
liches Planungsinstrumentarium
stitzt.

Auf der Seite nach dem
Berufsbild des Planers

Mit der inhaltlichen Erweiterung des
Objektbereiches integrierter raum-
licher Umweltplanung verandern
sich die Anforderungen an den Pla-
ner. Langst geht es nicht mehr nur
um Technik und Kunst. Diese Di-
chotomie, gelegentlich noch einmal
aufflackernd in der unterschwelligen
Rivalitat zwischen Architekt und In-
genieur um die professionelle Fih-
rungsrolle in der Planung?®, gerat an-
gesichts der neuen Herausforderun-
gen an planende Tatigkeit endgultig
zum Anachronismus. Uberall wird
heute die Frage gestellt, wie jener
Planer und seine Qualifikationen be-
schaffen sein miissen, der fahig sein
soll, im BewuBtsein der Konsequen-
zen seines Handelns rational nach-
prifbare Modelle fiir eine humane,
demokratische und effiziente Ord-
nung des menschlichen Zusammen-
lebens in Raumen zu entwerfen. Die
Diskussion um den Inhalt einer Pla-
nerausbildung scheint mir letzten
Endes nicht ertragreich zu werden,
wenn sie sich weiterhin an die Vor-
stellung klammert, das traditionelle
Fachstudium des Architekten durch
Vermittlung von sozialwissenschaft-
lichen Planungsgrundlagen aus Be-
reichen wie Demographie, Sozio-
logie, Okonomie und Sozialpsycho-
logie usw. anzureichern, die den
Planer befahigen sollen, mit diesen
und anderen sogenannten «Hilfs-
wissenschaften» faktisch zu kom-
munizieren, ihre Beitrage kritisch zu
verarbeiten und denPlanungsprozef
auf dieser Basis zu koordinieren als
eine Art von Generalist, der die Ein-
zelleistungen zahlreicher Speziali-
sten in ein Gesamtkonzept zu inte-
grieren weil3. Das meiste, was ich in
nahezu 10 Jahren an praktischen
Versuchen in dieser Richtung mit-
verfolgt habe, ist mehr oder weniger
gescheitert. Nirgends wurde bisher
nach diesem Generalunternehmer-
prinzip eine schltssige Planung auf-
gestellt, die man als integrierte inter-
disziplinare Leistung anerkennen
kénnte. Mit beachtlichem Flei3 wur-
den etwa in der Stadt- und Regional-
planung umfangreiche statistisch-
empirischePlanungsgrundlagen von
Fachleuten unterschiedlichster Her-
kunft zusammengetragen. Ich kenne
keinen Fall, wo die Synthese solcher
Einzelbefunde zu einem Plan wirk-
lich genuin gelang. Was anspruchs-
voll unter der Flagge interdisziplina-
rer Zusammenarbeit segelte, erwies
sich fast stets als kaum verbundene
Addition von Einzelbeitragen, nicht
jedoch als systematisch betriebene
und rational nachvollziehbare Inte-
gration zu einem Modell, das der
Komplexitat der zu steuernden Rea-
litat entspricht. Zwischen der in der
Regel aufwendig betriebenen Pla-
nungsvorbereitung, etikettiert durch
Begriffe wie Bestandesaufnahme
und Prognose,und dem eigentlichen
Planentwurf liegt eine tiefe, uniiber-
briickte Kluft; der ProzeB der Um-
setzung von planungsrelevanten In-
formationen blieb nach wie vor ein
im wesentlichen intuitiv gelenkter
Vorgang des Entscheidens. Der Ge-
neralistenapproach in der Planer-
ausbildung wiirde - konsequent fort-
getrieben — meines Erachtens zum
totalen Verfall der spezifisch gestal-
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terischen Fahigkeiten des Architek-
ten fihren, um den Preis von ein
wenig schnell veraltendem empiri-
schem Vulgarwissen in verschiede-
nen Randdisziplinen, ohne daB er
dadurch zur Koordination befahigt
wiirde, weil sie eben eine prazisere
Kenntnis all dessen voraussetzt.was
es zu koordinieren gilte.

EinlibungneuerKooperationsformen
als Teil der Ausbildung

Ich glaube nicht, daB es irgendeinen
gesellschaftspolitischen  Problem-
bereich von einiger Komplexitat
gibt, fiir den ein bestimmter Typ von
Planer adaquat ausgebildet werden
kann. Wie alle handlungsorientier-
ten Aufgaben der sozialen Praxis
erfordert auch die raumliche Um-
weltplanung den Ubergang zu neuen
Formen arbeitsteiliger Kooperation.
Notwendig erscheint mir dazu, auf
der Basis eines fachorientierten,
zeitlich verkiirzten und inhaltlich
neugestalteten Grundstudiums von
Architekten, Verkehrsingenieuren,
Okonomen, Soziologen, Padagogen
usw. zu einem problemorientierten
interdisziplinaren Planungsstudium
lberzuleiten, das natirlich eine
Reihe von aufeinander bezogenen,
also nicht voneinander abgeschot-
teten Studiengangenfiirunterschied-
liche Objektbereiche, wie Gebaude-
planung, Stadt- und Regionalpla-
nung, umfassen kénnte. Die Ver-
mittlung der zentralen theoretischen
Konzepte, grundlegenden empiri-
schen Befunde, Methoden und
Arbeitstechniken eines Faches, die
den Inhalt des Grundstudiums bil-
den sollte, erfordert eine andere
Organisation als ein problembezo-
genes Planerstudium, das gleich-
zeitig den Vertretern aller jener Dis-
ziplinen zu offerieren ware, die bei
der Forschung und praktischen An-
wendung ihrer Ergebnisse im Hin-
blick auf komplexe Fragestellungen
der Planung zusammenarbeiten
missen.

Ein solches Studium zielt auf eine
systematische Organisation inter-
disziplinarer Lernprozesse und In-
formationsverarbeitung, auf die Ent-
wicklung und Eintbung effektiver
Formen und Methoden fachiiber-
greifender Kooperation, vor allem
auf eine Verwissenschaftlichung
des Planungsprozesses selbst im
Sinne einer rationaleren Durch-
dringung der komplizierten Vor-
gange bei der Lésung von Proble-
men. Empirischer Sachverstand
miBte in diesem zweiten Teil des
Studiums, das insgesamt als Einheit
zu begreifen ist, zunehmend durch
theoretisch-methodisches Wissen
tiberlagert werden, mit dessen Hilfe
sich Faktenwissen verschiedenster
Herkunft Gberhaupt aktivieren 1aBt.

Traditionelles Selbstverstandnis
des Architekten Gberholt?

Gedanklich orientiert sich das bisher
Gesagte vor allem an der Situation
der Stadt- und Regionalplanung so-
wohl an den Hochschulen als auch
in der taglichen Praxis von Pla-
nungsamtern und Planungsbiiros.
Aber auch Ausbildungsgang und
Tatigkeit des Architekten im Bereich
der Mikroplanung, wo es um Ent-
wurf und Errichtung von Geb&uden
fiir bestimmte soziale und 6kono-
mische Zwecke geht, mu3 neu iiber-
dacht werden.

Das immer noch hohe Ansehen des
Architekten beruht nach Lucius
Burckhardt weitgehend auf seinem
Verhalten in Entscheidungssitua-
tionen. Was in einer Gesellschaft,
die auf allen Ebenen des Handelns
an Entscheidungsschwéache leidet,
imponiert, sei nicht so sehr sein
Wissen, sondern die Fahigkeit, aus
vielen ungeordneten Informationen
Schliisse zu ziehen und Entschei-
dungen fir bestimmte Lésungen ab-
zuleiten. Diese Fahigkeit wurde weit
tber sein eigentliches Gebiet hin-
aus in Anspruch genommen: ein
Unternehmer konfrontiert ihn mit
seinen Organisationsproblemen,
und der Architekt reformiert vom
Neubau her den Betriebsablauf;
eine Schule oder ein Forschungs-
institut sollen gebaut werden, der
Architekt entscheidet mit seinem
Bauprogramm die Bedingungen,
unter denen gelehrt, gelernt, ge-
forscht werden wird; ein Kapital-
anleger sucht eine ginstige Ren-
dite, der Architekt beschafft ein
Grundstilick, sorgt fir Bauplanung
und Bauausfiihrung und verhandelt
mit den potentiellen Mietern’. Viele
Entscheidungen des Architekten
missen intuitiv erfolgen. Intuition,
sagt Lucius Burckhardt, ist ein Mit-
tel, mit dem man Gleichungen Iésen
kann, welche mehrere Unbekannte
als Aussagen enthalten. Das Mittel
der Intuition sei die Reduktion eines
Problems auf das Wesentliche®.
Das alles ist freilich nur so lange
legitim und notwendig, als wir nicht
liber andere Losungstechniken ver-
fligen. Der Architekt entscheidet
auf Grund eines Bildes von der
Wirklichkeit, das erhebliche Liicken
aufweist, weil die Realitat nicht hier-
archisch auf jenes subjektive, hand-
lungsleitende Wesentliche hin auf-
gebaut ist, sondern ein verworrenes
Netzwerk von Knoten und Bezie-
hungen darstellt, die prinzipiell alle
gleiche Wichtigkeit haben. Auch die
Dinge, die nicht bedacht und beriick-
sichtigt werden, haben Existenz und
I6sen Folgen aus, die sich nach
Zauberlehrlingsart potenzieren und
schlieBlich als machtiger erweisen
konnen als das zun&chst fiir wesent-
lich Erachtete’.

Methodenhilfe durch Systemanalyse
und Entscheidungsforschung

In einem anderen Sinne bemiihen
wir uns heute um Reduktion von
Komplexitat, indem wir zum Beispiel
mit den Mitteln der Systemanalyse
Zusammenhange transparent zu
machen und unter Zuhilfenahme
entscheidungstheoretischer Modelle
und Bewertungsverfahren die Struk-
tur von Entscheidungsprozessen
und die Bestimmungsfaktoren von
Planungsentscheidungen aufzudek-
ken beginnen'®. Hier liegen durch-
aus vielversprechende Anséatze fiir
die Entfaltung einer héheren Ratio-
nalitit der Planungstatigkeit als
auch der Entwurfsarbeit des Archi-
tekten. Eine solche Verwissen-
schaftlichung, die sich nicht langer
miteinem sich friherbewahrthaben-
den Satz handwerklicher Komposi-
tionsregeln zufriedengibt, ist kein
Ersatz fiir kreative Leistung, son-
dern deren Voraussetzung'. Je
mehr auf der Basis wissenschaft-
licher Analyse der Unsicherheits-
raum der Umweltplanung durch die
Kenntnis physiologischer, psycho-
logischer, sozialer, 6konomischer
und politischer Fakten eingegrenzt

werden kann, um so durchsichtiger
und profilierter wird das Feld der
gestaltenden, das hei3t wertenden
Entscheidung.

Sofern raumliche Umweltplanung
sich als Sozialplanung begreifen
lernt, bei der technische MaBnah-
men immer nur als Mittel zur ge-
wollten Veranderung gesellschaft-
licher Zustande reflektiert bleiben,
missen soziale Bedirfnisse und
Probleme ins Zentrum der Ausbil-
dung geriickt werden und muB jede
planerische Entscheidung nachihren
potentiellen Auswirkungen auf alle
Bereiche eines sozio-technischen
Systems untersuchen. Das erfordert
die Verwirklichung eines Modells
permanenter interdisziplinarer Ko-
operation sowohl in der Lehre als
auch bei der Verfolgung konkreter
Projekte in Forschung und Pla-
nung, an denen selbstverstandlich
Studenten ganz im Sinne eines
«learning by doing» zu beteiligen
sind. Die fallweise und ad hoc erfol-
gende Heranziehung sozialwissen-
schaftlicher Disziplinen in bestimm-
ten Phasen des Planungsprozesses,
der gelegentliche Auftritt des
«Haus»-Soziologen oder -Okono-
men in Planungsseminaren werden
dem Inhalt und Gewicht der Auf-
gabe, um die es geht, sicher nicht
gerecht'2,

Um Planung, Planungsforschung
und Planungsstudium als Team-
arbeit neu zu organisieren, dirfen
zum einen die Sozialwissenschaften
nicht langer zoégern, ebenfalls als
Planer ihren Sachverstand voll und
permanent in den ProzeB der prak-
tischen Umsetzung von Handlungs-
wissen einzubringen. Der Wert
ihres Beitrages zur Planung bemiBt
sich danach, inwieweit sie ihr fach-
immanentes Erkennungsinteresse in
den Rahmen einer pragmatischen
Theorie zielgerichteten Handelns zu
stellen vermégen, und zwar in allen
Phasen der Planung™. Das Ergebnis
war bisher enttauschend. Zum an-
deren miissen jedoch die Architek-
ten-Planer von der Fiktion abricken,
sie kénnten ohne Schaden fir das
Ganze diesen Informationsverarbei-
tungsprozeB koordinieren und die
natiirliche Rolle des Planungsdiri-
genten ausflllen, wie sie sich aus
dem traditionellen Selbstverstand-
nis des Architekten ableitet.

Verhéltnis der Planung zu
Wissenschaft und Politik

Bauplanung wie jede andere Art von
raumlicher Planung, die in die Di-
mension einer integrierten Umwelt-
planung hineinwéchstund als solche
notwendig Aspekte der O6konomi-
schen und sozialen Planung ein-
schlieBt, gewinnt ein neues Verhalt-
nis sowohl zur Wissenschaft als
auch zur Politik, allgemeiner ge-
sagt: zu Theorie und Praxis'*. Pla-
nung ist in einem flieBenden Grenz-
bereich zwischen Wissenschaft und
Politik, zwischen Erkenntnis und
Aktion, angesiedelt und bezieht
ihren Inhalt, ihre Legitimation, ihre
Methodik von jenen vor- und nach-
geordneten Denk- und Handlungs-
ebenen. Planung selbst ist streng
genommen nicht Wissenschaft,
sondern handlungsorientierte An-
wendung von Wissenschaft zur
Lésung komplexer Aufgaben der
Praxis. lhre Tatigkeit, ich meine den
eigentlichen Vorgang des Planens,
wird jedoch ihrerseits zunehmend
ein Gegenstand der Wissenschaft.



Die zentrale Frage dabei lautet, wie
Forschungsergebnisse und andere
Informationen in konkrete Wirklich-
keit umgesetzt werden. Der Planer
befindet sich in der schwierigen
Situation, sich dariiber klar werden
zu missen, welchen gesellschaft-
lichen oder individuellen Werthal-
tungen und Zielen er dienen méchte
und welcher Instanz er fir die Konse-
quenzen seines Tuns verantwortlich
sein will. Damit sei angedeutet, daB
sich die Planung der raumlichen
Umwelt weder auf wissenschafts-
noch auf politikfreier Ebene langer
vollziehen kann. Gleichzeitig folgt
aus der unaufhaltsamen Tendenz
zurVerwissenschaftlichung der Poli-
tik bei gleichzeitiger Politisierung
der Wissenschaft'® eine rasante Zu-
nahme des AusmaBes der Aktivitat
in jenem Zwischenraum, den wir
Planung nennen. In der Institution
der Planung vollzieht sich wesent-
lich die dialektisch zu nennende
Synthese von Wissenschaft und
Politik.

Standort der Planung
im Entscheidungssystem

Planung richtet sich ihrer Natur nach
auf bewuBte Herbeifiihrung von Ver-
anderungen. Es ist jedoch evident,
daB sich der Zustand unserer raum-
lichen Umwelt durch Plane allein
nicht materiell verandert. Planung
ist nur Teil eines mehrstufigen Ent-
scheidungssystems, in dem ver-
schiedene komplementare und aus-
einanderstrebende Rollen unter-
schieden werden missen. In einem
nach unseren Erfahrungen bisher
unzulanglich geregelten Proze3 von
Interaktionen der beteiligten Grup-
pen werden die Entscheidungen, de-
ren Durchsetzung reale Wandlun-
gen sozialékologischer Strukturen
und Verhaltensweisen einleitet, sel-
ten vom Planer getroffen.

Bisher erweist sich iberdies die
raumliche Planung im ganzen immer
noch als ein schlecht integriertes
Element dieses Entscheidungssy-
stems. Sie ist weder in dem MaBe
praktisch-politisch durchsetzungs-
orientiert, wie es der innovativen
Denkweise des Planers entspre-
chen wiirde, noch ausreichend wis-
senschaftlich  methodenorientiert,
wie es der Umgang mit komplexen
Problemen erfordert. Durch mehr
und bessere Planung erwartet man
ein hoheres MaB3 an Rationalitat der
Entscheidung (iber den strategi-
schen Einsatz von Mitteln zur Errei-
chung bestimmter Ziele. Der Planer
sieht seine Aufgabe darin, mogliche
und wiinschbare Modelle einer zu-
kiinftigen Realitat zu entwerfen und
fir seinen Auftraggeber oder den
verantwortlich handelnden Politiker
plausibel darzustellen, das heit ihn
aufHandlungsspielraume und Hand-
lungsalternativen hinzuweisen und
ihn in die Lage zu setzen, in der
Kenntnis der zu erwartenden un-
mittelbaren und mittelbaren Konse-
quenzen seines Handelns zu ent-
scheiden. Jede Planung geht von
einer Problemanalyse gegenwartiger
Zustande aus, wobei sie genétigt
ist, Funktionsstérungen und deren
Ursachen explizit zu machen und zu
gewichten.

Sie muB sich auf Status-quo-Pro-
gnosen von Determinanten der Pla-
nung stitzen und wird fragen, unter
welchen Bedingungen solche Ent-
wicklungen durch Planung zu beein-
flussen sind. Planung erfordert

Kenntnisse iiber Kausalzusammen-
héange und bendtigt vor allem opera-
tionale Zielsetzungen, ohne die
weder potentielle MaBnahmen noch
entsprechende Biindel von Ziel-
Mittel-Relationen oder Eingriffspro-
gnosen zur Erreichung angestrebter
Zustande abgeleitet werden kénnen.
All das 1aBt sich nur partiell mit dem
eher restriktiven Selbstverstandnis
vor allem vieler Stadt- und Regional-
planer in Einklang bringen, die ihre
Tatigkeit gern als Entscheidungs-
vorbereitung deklarieren. Die Tat-
sache, daB sich Auftraggeber und
politische Instanzen die formale Ent-
scheidungskompetenz bei der Fest-
legung von Zielen und Mitteln vor-
behalten, ist aber von absolut sekun-
dérer Bedeutung. Die vermeintliche
Objektivitat und strenge Sachlich-
keit der Planung ist Ideologie; die
Aufstellung eines Planungsmodells
erzwingt immer Wertungen, ist ge-
wollt oder ungewollt ein Stiick poli-
tischer Vorentscheidung.

Wer eine Entscheidung vorbereitet,
sagt Horst Rittel, steckt auch den
Handlungsspielraum ab und ge-
wichtet das Fur und Wider der ein-
zelnen Alternativen's. Der Vorgang
der Determination des Handelns ist
ein vielstufiger ProzeB, der weit
unterhalb der sogenannten politi-
schen Ebene einsetzt. Auch wenn
die Planung reihenweise Alterna-
tiven anbote, ihr Inhalt wird — wie
Hans Paul Bahrdt zu Recht selbst
fir die wissenschaftliche Forschung
hervorhebt, in der so viel Decision-
making liegt — immer durch Akte
des Wahlens vor dem Horizont meh-
rerer Moglichkeiten bestimmt'”. Dies
geschieht unter Heranziehung von
Wertkriterien, die sich nicht nur un-
mittelbar aus dem Sachzusammen-
hang selbst anbieten, sondern die
den jeweiligen Sachzusammenhang
tibergreifen und den Charakter des
Zusatzlichen haben. Die Erarbei-
tung und Verwertung von Infor-
mationen im Verlauf einer Planung
fihrt jedenfalls nicht mit innerer
Sachlogik zu einem objektiv richti-
gen Ergebnis, sondern erzeugt lau-
fend Situationen, in denen Entschei-
dungsakte vollzogen werden'®,

Offenlegung der Struktur
des Planungsprozesses

Auf dieser Einsicht beruhen die
mittlerweile recht zahlreichen Ver-
suche, die komplizierte Struktur von
Entwurfs- beziehungsweise Pla-
nungsprozessen systematisch auf-
zudecken und so allméahlich das
tiberkommene undurchsichtige Ri-
tual der Planungsprozedur in forma-
lisierbare Stufen rational aufzulésen.
Der Planungsvorgang wird dabei als
eine Kette von vielféltig riickgekop-
pelten Such- und Entscheidungs-
prozessen zur Herbeifiihrung von
Problemlésungen angesehen. Wir
wissen noch sehr wenig Uber die
faktischen und optimalen Bedingun-
gen der Informationssuche, Infor-
mationsverarbeitung, Bewertung
und Auswahl, die den Inhalt einer
komplexen Planungsaufgabe aus-
machen. Obschon die bisher ange-
botenen, im wesentlichen auf Wert-
theorie, Entscheidungstheorie und
Systemanalyse basierenden Verfah-
ren noch viele offenkundige Mangel
aufweisen, kdnnen sie doch schon
heute dazu beitragen, die Rationali-
tat der Planung schrittweise zu ver-
bessern. Sie bedirfen jedoch zu
ihrer Weiterentwicklung dringend

der experimentellen Erprobung bei
realen Planungsaufgaben.

Die Qualitat eines Gebaudeentwurfs
oder des Plans zur Errichtung eines
Wohnquartiers ist keine objektiv
meBbare GroBe. Mit dem Begriff
Qualitat oder Gute wird stets die
Eignung eines Objektes fiir be-
stimmte Zwecke umschrieben®.
Qualitat ist das Resultat einer Be-
wertung, die zu einer bestimmten
Zeit von einem Bewerter oder einer
Gruppe von Bewertern fir ein Objekt
im Hinblick auf einen oder mehrere
angebbareZweckeabgegebenwird®.
Viele, auch gute Plane haben nicht
nur deshalb keine Chance der
Durchfiihrung und bleiben «Papier,
das nichts bewegt», weil Politiker
oder andere Entscheidungsgremien
innovationsfeindlich wéaren, sondern
weil die Bewertungssysteme, nach
denen sie aufgestellt wurden, nicht
explizit gemacht und damit fir den
Politiker nachprifbar, ja dem Planer
oft selbst gar nicht bewuBt gewor-
den sind.

Ein Bewertungssystem ist die Art
und Weise, nach der jemand zu
einem Urteil gelangt?. Es miBten
darin wenn méglich alle Aspekte be-
ziehungsweise Kriterien (zum Bei-
spiel Sicherheit, Zugéanglichkeit,
Kommunikationschancen) einer bau-
lichen Anlage eingehen, welche die
Gesamtbewertung beeinflussen, fer-
ner das relative Gewicht dieser Kri-
terien sowie die Indikatoren, die sich
auf Eigenschaften eines Objektes
beziehen, die solchen Kriterien ge-
niigen sollen (zum Beispiel Entfer-
nung von Haltestellen o&ffentlicher
Verkehrsmittel, Zahl der Kinder
einer bestimmten Altersgruppe in
der Nachbarschaft). Nach einem
solchen Prinzip durchgefiihrte Wer-
tungsprozesse garantieren nicht un-
bedingt bessere Entscheidungen,
aber sie konnen, wie Horst Rittel und
Arne Musso darlegen, erstens die
Wabhrscheinlichkeit verringern, daB
wichtige Faktoren unberiicksichtigt
bleiben, zweitens die entschei-
dungsrelevanten Gebiete verdeut-
lichen, auf denen der Bewerter un-
gentigend informiertist, drittens den
EinfluB von Vorurteilen und sach-
fremden Gesichtspunkten reduzie-
ren, viertens Wertkonflikte oder
Wertkongruenzen und die relative
Wichtigkeit bestehender Entschei-
dungskonflikte offenlegen?2.

Analyse der BenutzerbedUrfnisse
zur Gewinnung von Bewertungs-
kriterien

An der von Rittel und Musso vor-
geschlagenen Prozedur erweist sich
aber auch die Durftigkeit der bisher
im allgemeinen angewandten Be-
wertungs- und Auswahlkriterien und
Indikatoren. Die Kategorien, mit
denen da operiert wird (zum Beispiel
Kosten, Meinungen bestimmter
Gruppen, architektonische Bedeu-
tung usw.), sind samtlich nicht auf
jene manifesten und latenten Be-
dirfnisse beziehungsweise Erwar-
tungen der Benutzer eines Gebau-
des oder eines stadtebaulichen Ob-
jektsystems zurtickgefiihrt. Die Ana-
lyse von Bedirfnisstrukturen und
Bedrfnisbefriedigungsweisen muB
aber Ausgangspunkt jeder raum-
lichen Planung sein, wenn die er-
wiinschte Rickkopplung zwischen
dem technischen System und dem
sozialen System hergestellt werden
soll. Wir brauchen einen Satz oder,
besser noch, ein Arsenal von Hypo-

thesen, die in sozialen Experimenten
und Simulationsmodellen zu priifen
waren: Uber die Bedeutung raum-
licher Verhaltnisse fir individuelles
und soziales Verhalten, Giber Mani-
pulation, Unterdriickung und Befrie-
digung physischer und psychischer
Grundbedtrfnisse durch bestimmte
Umweltbedingungen, Uber die po-
tentiellen Auswirkungen planeri-
scher MaBnahmen auf menschliche
Gewohnheiten und Motivationen
usw.

Wir miissen operationale Aussagen
dariiber formulieren, welche direkten
(individuellen) und abgeleiteten (in-
stitutionellen) Bedurfnisse welcher
Gruppen von Menschen in welchen
unterschiedlichen sozialen Rollen
und Funktionen bei einer konkreten
Planung in Betracht zu ziehen sind.
Auf einer solchen Basis lieBen sich
sodann Planungsprobleme adaquat
definieren, strukturieren und ab-
grenzen, Ziel- und Mittelkataloge
formulierenund bewerten, Planungs-
prioritaten aufstellen und schlieBlich
Entwurfsalternativen entwickeln, die
wiederum nach einer Beurteilung
durch die beteiligten und betroffenen
Gruppen an Hand sorgfaltig be-
stimmter Auswabhlkriterien und me-
thodisch angelegter Praferenzskalen
verlangen. Weitere Stufen des Pla-
nungsprozesses sind das Testen der
Entwurfsqualitat im Hinblick auf die
Einhaltung der Strukturisomorphie
von Zielsystem und Objektsystem,
wozu sich die Simulationstechnik
und das soziale Experiment als Me-
thoden anbieten, ferner natirlich die
politische und technische Durch-
fihrungsplanung mit Hilfe geeigne-
ter Szenarios und - last not least —
eine begleitende Erfolgskontrolle der
Planrealisierung mit Hilfe system-
analytischer Verfahren.

Inhalt einer humanen
Umweltplanung

Raumliche Umweltplanung kann
nach den pauschalen Erfordernissen
von Produktion, Verteilung wund
Konsum betrieben werden, oder
nach jenem vordergrindigen Funk-
tionalismus, der sich in den Kate-
gorien Arbeiten, Wohnen, Erholung,
Versorgung und Verkehr erschopft®.
Eine humane Planung, die sich glei-
chermaBen auf materiell-physische,
geistige und psychische Befreiung
des Menschen zu richten hat, wird
aber wohl endlich einen wesent-
lichen Schritt weitergehen miissen
in der Entwicklung und Anwendung
subtilerer Methoden der Beddrfnis-
und Bedarfsanalyse. Auch das Be-
dirfnis nach Symbolen, zum Bei-
spiel als sichtbaren Zeichen fir un-
sichtbare Sinngebilde, nach emo-
tionaler Resonanz, nach Bindung an
eine als vertraut empfundene Um-
gebung, nach Identifikation und
Kontinuitat, dem Architektur und
Stadtebau neu zu entsprechen ha-
ben, muB darin seinen Platz und an-
gemessenen Stellenwert finden?“.

Gerade solche Hinweise sollten
mehr noch als die Probleme der In-
frastruktur- und Standortplanung
zeigen, daB Entscheidungskriterien
in der raumlichen Umweltplanung,
wenn uberhaupt, dann nur sehr be-
grenzt, aus technischen Variablen
abgeleitet werden kénnen*. Das
Problem der Werte und Ziele in der
raumlichen Planung, das sich kiinf-
tig als das zentrale Problem aller
Wissenschaft, Planung und Politik
herausstellen wird?¢, ist nicht von
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Architekten und Ingenieuren im Al-
leingang zu bewaltigen. Das dazu
notwendige Sachwissen — Wissen
tiber empirische Sachverhalte - und
instrumentelle Wissen - methodi-
sches Wissen, das solche Sach-
verhalte mit Handlungsweisen im
Hinblick auf die Erreichung von Zie-
len verknlipft?” - systematisch zu er-
schlieBen wéare Aufgabe einer mul-
tidisziplinaren Planungswissen-
schaft, wobei ich hier das Wort Pla-
nung immer im Sinne sozialrdum-
licher Umweltplanung begreife.

Aspekte einer Planungswissen-
schaft

Eine solche Planungswissenschaft
ist praktische Problemwissenschaft,
die sich darauf konzentriert, die
Fille der von den Einzelwissen-
schaften zusammenhanglos produ-
zierten Detailerkenntnisse rational
zu integrieren und dabei in Plane
umzusetzen sowie planungsrelevan-
te Fragestellungen an die Adresse
der Einzeldisziplinen aus der jeweili-
gen Problemlage zu explizieren. lhr
Arbeitsprinzip beruht nicht so sehr
auf interdisziplinarer Koordination,
sondern auf multidisziplinarer Ko-
operation, weshalb ich den letzteren
Begriff fir die Zukunft vorziehen
mochte.

Diese Planungswissenschaft steht
vor einem riesigen Feld von theore-
tischen, methodischen und empiri-
schen Forschungsaufgaben, welche
von den Hochschulen allein nicht
geleistet werden konnen, sondern
die Bildung hochschulfreier Institute
fir Umweltforschung und Umwelt-
planung immer dringlicher machen.
Die Notwendigkeit des verstérkten
Ubergangs zur Schwerpunktfor-
schung legt dabei gleichzeitig einen
organisierten  Forschungsverbund
auf nationaler und internationaler
Ebene nahe.

An der Hochschule spricht im Gbri-
gen alles dafiir, an dem Prinzip der
Einheit von Forschung und Lehre
festzuhalten, ja es geht gerade auf
dem Gebiet der raumlichen Planung
vielfach darum, diesem Prinzip tiber-
haupt erst recht zum Durchbruch zu
verhelfen und die Lehre gleichsam
in der Forschung beziehungsweise
durch Forschung zu vollziehen. Un-
sere Moglichkeiten und die Grenzen
einer rationalen Planung der gebau-
ten Umwelt werden weitgehend von
den Fortschritten der Planungsfor-
schung abhangig sein, und wir wis-
sen aus neueren Befunden der Krea-
tivitatsforschung, welch erhebliches
Potential an Kreativitat unter ent-
sprechenden Bedingungen (zum
Beispiel einer dialogischen statt pri-
vilegierenden Kommunikationsstruk-
tur) durch die frithzeitige Beteiligung
von Studenten an der Forschungs-
tatigkeit freigesetzt werden kann?®,
ein Potential, das heute weitgehend
verschiittet bleibt oder in blinden
politischen Aktionismus umschlagt.

Aufgaben der Planungsforschung

Inhalt der Forschung im Bereich
einer Planungswissenschaft ist die
Schaffung objektiv neuen Wissens
zur Erweiterung und Verbesserung
von Planungsgrundlagen und -vor-
aussetzungen. Dazu gehodren etwa
Arbeiten zur Theorie der raumlichen
Umweltplanung sowie ihres Verhalt-
nisses zu anderen Bereichen der
Sozialplanung und zur Offentlich-
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keit. Immer mehr erweist sich, welch
eminent praktische Bedeutung theo-
retisches Wissen fiir die Losung
komplexer Probleme hat. Sie schlieBt
ferner die systematische Formulie-
rung von Problemen, Fragen, Hypo-
thesen und die Entwicklung von the-
matischen Konzepten der Umwelt-
forschung ein. Es wére absurd, der
Planungswissenschaftdie unendlich
weit verzweigten Aufgaben empiri-
scher Umweltforschung aufladen zu
wollen; es geht vielmehr darum, auf
der Basis ihrer Problemstellungen
wissenschaftlich  fundierte  For-
schungsplanung zu betreiben, das
heiBt Probleme exakt zu strukturie-
ren, zielbezogene Programme und
Projekte fiir jene Disziplinen zu for-
mulieren, die auf einzelwissen-
schaftlicher Grundlage planungs-
relevantes Wissen produzieren, und
schlieBlich missen deren Ergebnis-
se wieder im Zusammenhang auf-
bereitet und integriert werden. Dies
selbst ist ernst zu nehmende wis-
senschaftliche Arbeit. Ein dritter
GegenstandderPlanungsforschung,
zur Zeit vielleicht der wichtigste, ist
die Entwicklung von Methoden und
Verfahren fir den rationalen Vollzug
der Zielfindung und Zieloperationali-
sierung, von Bewertungs- und Ent-
scheidungsvorgéngen in einer ko-
operativ verstandenen Umweltpla-
nung. Diese Forschungen auf dem
Gebiet der Planungsmethodologie
missen die Entwicklung von Grup-
penarbeitstechniken und multidiszi-
plinaren Kooperationsformen sowie
das Problem der effektiven Beteili-
gung anderer Gruppen, wie Auftrag-
geber, Politiker und Offentlichkeit,
am PlanungsprozeB einschlieBen.
Solche Forschung gelangt nicht auf
der Basis hierarchisch abgeschotte-
ter Kompetenz- und Aufgabenver-
teilung zu ihrer hochsten Effektivitat,
sondern in fallweise und wechselnd
zusammengesetzten Projektgruppen
von hochstens fiinf bis sieben Per-
sonen, die unter Teambedingungen
arbeiten®.

Vorrangige Aufgaben
der Planungslehre

Die Ausbildung von kooperations-
fahigen und innovationsbewuBten
Umweltplanern (sowie von jungen
Planungswissenschaftern) mu3 zum
anderen das Ziel der Lehre in der
Planungswissenschaft sein. Die
Schaffung von praktisch verwert-
barem, subjektiv neuem Wissen
durch rasche Vermittlung objektiv
neuen Wissens muB als die spezifi-
sche Lehraufgabe der Hochschule
angesehen werden. Drei verschie-
dene Biindel von Schwerpunktfor-
mationen sind in diesemZusammen-
hang zu kommunizieren: Erstens
theoretische und empirische Pla-
nungsgrundlagen, also insbeson-
dere zentrale Befunde der Umwelt-
forschung sowie das Instrumenta-
rium moderner Planungsmethodo-
logie. Zweitens muBl sodann die
Fahigkeit zur Anwendung dieses
Wissens im Planungsproze vermit-
telt werden; hierbei geht es darum,
das Planen selbst und auch die
multidisziplinare Kooperation in
Gruppen, fiur die es gewisse Tech-
niken und Regeln bereits gibt*°, zu
lernen. Drittens wiirde ich schlieB-
lich die Vermittlung methodischer
Grundkenntnisse der Planungsfor-
schung und Forschungsplanung
hervorheben, weil auch der in der
Praxis stehende Planer wegen des

heute U(beraus rasch veraltenden
Wissens und des permanenten Auf-
tauchens neuer Probleme in der
Lage sein muB, Fragen und Anfor-
derungen an die Wissenschaft exak-
ter zu formulieren und inhaltlich vor-
zustrukturieren.

Die Durchfiihrung der Lehr- und
Lernaufgaben in einem Planerstu-
dium muB weitestgehend in semina-
ristischer Form erfolgen, um durch
Anwendung maeutischerVerfahren®
den spezifischen Sachverstand der
beteiligten, von ihrem Grundstudium
her verschiedenen Disziplinen per-
manent zu aktivieren und wechsel-
seitige Informationsvorspriinge aus-
zugleichen. (Unter Maeutik wird hier
die sokratische Kunst verstanden,
durch dialogische Kommunikation
und gerichtetes Fragen die im Part-
ner moglicherweise verborgenen,
ihm aber haufig nicht bewuBten
richtigen Antworten und problem-
relevanten Erkenntnisse hervorzu-
holen.)

Zur Neuorganisation
von Planungslehrstiihlen

Die Einrichtung und Besetzung wei-
tererLehrstiihle an den Hochschulen
auf dem Gebiet der raumlichen Pla-
nung sollte mit der Auflage gekop-
pelt sein, in der hier angedeuteten
Richtung neue Wege zu suchen und
dabeidringend erforderliche Pionier-
arbeit zu leisten. Die zentrale Auf-
gabe an der Hochschule bestiinde
darin, unter der Voraussetzung
eines neuen Selbstverstandnisses
der Gebaude- ebenso wie der Stadt-
und Regionalplanungals sozialraum-
licher Umweltplanung zur Theorie,
Empirie und vor allem zur Methodik
einer solchen Planung beizutragen.
Wenn der Entwurf von Gebéauden
und der Stadtebau in die Dimension
einer wirklich gesellschaftsbezoge-
nen Sozialplanung hineinwachsen
sollen, kommt es vor allem auf die
ErschlieBung von adaquatem instru-
mentellem Wissen an, namlich von
theoretischen Grundlagen und Me-
thoden der Planung und Entschei-
dungsfindung.

Daneben wird eine andere Kategorie
von Wissen immer unentbehrlicher:
Wissen um Beddurfnisse, Einstellun-
gen, Erwartungen, Wiinsche, Moti-
vationen und Verhaltensweisen der
Benutzer von baulichen und stadte-
baulichen Anlagen. Diese Benutzer
entfalten in sehr verschiedenen Rol-
len und Funktionen hochst spezifi-
sche und auBerst heterogene An-
spriiche an ihre raumliche Um-
gebung. Empirische Kenntnisse und
methodische Erfahrungen der sozio-
logischen, sozialpsychologischen
und Okonomischen Verhaltensfor-
schung und Bedurfnisanalyse mis-
sen systematischer als bisher er-
schlossen werden. Natirlich sollte
als Aufgabe neuer Entwurfs- und
Planungslehrstihle nicht die Erar-
beitung sozialwissenschaftlicher
Einzelbefunde angesehen werden,
sondern vielmehr deren systemati-
sche, auf konkrete Planungspro-
bleme bezogene Verklammerung
und ihre praxisorientierte Vermitt-
lung an jene Architekten- bezie-
hungsweise Ingenieur-Planer, die
ihr technisch-konstruktives und ge-
stalterisches Mittelpotential oft bril-
lant beherrschen, aber noch lernen
missen, es bewuBter und gezielter
an individuellen und sozialen Be-
durfnissen auszurichten und fir die
Lésung gesellschaftlicher Zukunfts-
probleme zu aktivieren.

Diese so verstandenen Lehrstiihle
hatten eine komplementére Funktion
im Verhaltnis zu den tGbrigen Aktivi-
taten der Hochschule auf dem Ge-
biet der raumlichen Umweltplanung
zu erfillen; sie werden aber nicht
ein bloBes Korrelat sein diirfen, son-
dern einen permanenten Auftrag
darin sehen miissen, ihre Bemithun-
gen an den Aufgaben- und Problem-
stellungen der tibrigen Lehrstihle zu
orientieren und innerhalb des eige-
nen Fachbereiches wie zwischen
anderen Disziplinen und Fakultaten,
die fur die Umweltplanung relevant
sind oder direkte Beitrdge dazu lei-
sten, methodisch angelegte Pro-
zesse der Interaktion und Zusam-
menarbeit zu stimulieren und zu
organisieren.

Die wissenschaftlichen Mitarbeiter
solcher Lehrstiihle sollten natiirlich
- in Ubereinstimmung mit den oben
umrissenen Leitgedanken - ver-
schiedene Disziplinen reprasentie-
ren; in erster Linie wiirde ich dabei
an ausgepragt methodenorientierte
Architekten, Verkehrsingenieure,
Okonomen, Soziologen und Sozial-
psychologen sowie ausgesprochene
Systemanalytiker denken. Zur Ver-
besserung des Managements einer
humanen, demokratischen, sozialen
und technisch wie 6konomisch effi-
zienten raumlichen Umweltplanung
aus sozialwissenschaftlicher und
systemanalytischer Kompetenz bei-
zutragen und dem Planungsprozef
groBere Rationalitat und Transpa-
renz zu verleihen konnte die Kataly-
satorrolle solcher neu definierter
Lehr- und Forschungseinheiten aus-
machen.

Anmerkungen

' Vergleiche Gerhard J. Stober, «System-
analyse und Entscheidungstheorie als
Planungsinstrumente», «Raumplanung
und Entscheidungstheorie». Stadtebau-
liche Beitrage 2/1969, herausgegeben
vom Institut fur Stadtebau und Woh-
nungswesen Minchen der Deutschen
Akademie fiur Stadtebau und Landes-
planung, Miinchen 1969.

2 Ernst Bloch, «Das Prinzip Hoffnung»
11, S. 320, Berlin 1954. Zitiert nach Klaus
Horn, «Zweckrationalitat in der modernen
Architektur - Zur Ideologiekritik des
Funktionalismus», in: Heide Berndt, Al-
fred Lorenzer, Klaus Horn, «Architektur
als ldeologie», S. 140f., Frankfurt 1968.

3 Vergleiche hierzu Alexander Mitscher-
lich, «Wom m&glichen Nutzen der Sozial-
psychologie fiir die Stadtplanung», Stadt-
bauwelt 11, September 1966, S. 873.

4 Gerhard J. Stéber, «Technischer Fort-
schritt als Determinante und Instrument
der Stadtentwicklung», Stadtbauwelt 21,
Marz 1969, S. 15.

5 Gerd Albers, «Uber das Wesen der
raumlichen Planung», Stadtbauwelt 21,
Marz 1969, S. 14.

¢ Vergleiche «Planer-Flugschrift», Stadt-
bauwelt 20, Dezember 1968, S. 1499.

7 Diese Gedanken und Beispiele sind
weitgehend unverandert Gbernommen
von Lucius Burckhardt, «Der Architekt in
der Gesellschaft von morgen», Sonder-
druck aus Werk, November 1965, S. 3f.

® Lucius Burckhardt, op. cit., S. 4f.

? Lucius Burckhardt, op. cit., S. 5.

' Nahere Ausfiihrungen bei Gerhard

J. Stéber, «Technischer Fortschritt als
Determinante und Instrument der Stadt-
entwicklung», sowie insbesondere in
«Systemanalyse und Entscheidungstheo-
rie als Planungsinstrumente», op. cit.,
passim.



" Vergleiche Gerd Albers, «Uber das
Wesen der raumlichen Planung», op. cit.,
S.14.

12 Vergleiche zu dieser Problematik den
wichtigen Beitrag von Herbert Hiibner,
«Planerausbildung - Addition oder Inte-
gration? Zum Selbstverstandnis der So-
ziologie bei der Ausbildung von Stadt-
und Regionalplanern», Stadtbauwelt 21,
Marz 1969, S. 39ff.

3 Herbert Hiibner, op. cit., S. 43.

14 Zm Verhaltnis von Theorie und Praxis
vergleiche zum Beispiel die folgenden
Arbeiten von Jirgen Habermas, «Ver-
wissenschaftlichte Politik in demokrati-
scher Gesellschaft», Forschungsplanung,
herausgegeben von Helmut Krauch et
alii, Miinchen und Wien 1966; « Erkenntnis
und Interesse», Frankfurt 1968; «Technik
und Wissenschaft als Ideologie», Merkur
XXII (1968), S. 608 ff.

5 Vergleiche Jiirgen Habermas, «Ver-
wissenschaftlichte Politik in demokrati-
scher Gesellschaft», op. cit., S.135, so-
wie Helmut Schelsky, «Abschied von der
Hochschulpolitik», Der Spiegel 26 (1969),
S. 60ff.

16 Horst Rittel, «Instrumentelles Wissen
in der Politik», Beitrdge zum Verhaltnis
von Wissenschaft und Politik, S.190,
herausgegeben von Helmut Krauch,
Heidelberg 1966.

17 Hans Paul Bahrdt, « Die wissenschafts-
politische Entscheidung», Beitrage zum
Verhéltnis von Wissenschaft und Politik,
S. 164ff.

® Hans Paul Bahrdt, op. cit., S.165f.

9 Arne Musso und Horst Rittel, «Uber
das Messen der Giite von Gebauden»,
Unveréffentlichtes Manuskript, S. 1.

20 Arne Musso und Horst Rittel, op. cit.,
S.1f.

21 Arne Musso und Horst Rittel, op. cit.,
S.1.

22 Arne Musso und Horst Rittel, op. cit.,
S. 18ff.

23 Vergleiche Gerhard J. Stober, «System-
analyse und Entscheidungstheorie als
Planungsinstrumente», op. cit.

24 Vergleiche hierzu im einzelnen die Bei-
trage von Heide Berndt, Alfred Lorenzer
und Klaus Horn, «Architektur als Ideolo-
gie», op. cit., passim.

25 Herbert Hiibner, op. cit., S. 41,

26 Vergleiche Rudiger Lautmann, «Pla-
nung - Wertung - Wissenschaft», hekto-
graphiertes Manuskript; ebenso Karl
Steinbuch, «Falsch programmiert», S.57,
Stuttgart 1968,

27 Horst Rittel, «Instrumentelles Wissen
in der Politik», op. cit., Neuabdruck in
Stadtbauwelt 21, Marz 1969, S. 22f.

28 Gerhard Stéber, «Gedanken zur For-
schungsorganisation». Beitrag zu einem
Seminar der Sozialforschungsstelle Dort-
mund an der Universitat Minster im
Sommersemester 1969, unverdffentlichtes
Manuskript.

29 Vergleiche Eberhard Schnelle, «Ent-
scheidung im Management. Wege zur
Lésung komplexer Aufgaben in groBen
Organisationen», S.85ff., Quickborn
1966. Zu den Bedingungen effektiver
Teamarbeit siehe auch zahlreiche Bei-
trage in dem vom Quickborner Team,
Gesellschaft fiir Planung und Organisa-
tion, periodisch veroffentlichten «Team-
Brief» sowie in der ebenfalls dort heraus-
gegebenen Vierteljahreszeitschrift « Kom-
munikation».

3 Vergleiche «Markblatter fiur das Ent-
scheider-Training», als Arbeitshilfsmittel
zusammengestellt  vom Quickborner
Team, Gesellschaft fiur Planung und
Organisation, nicht verdffentlicht.

3 Zur «Méeutischen Systemanalyse»
vergleiche Helmut Krauch, «Wege und
Aufgaben der Systemforschung», Schrif-
ten der Arbeitsgemeinschaft fir Rationali-
sierung des Landes Nordrhein-Westfalen
106, S. 21f., Dortmund 1969.

Kurt Schlotz, Kornwestheim

Klimaanlagen
fur die Industrie

Gesichtspunkte fir Bemessung
und Forderungen an das Gebéude

Einleitung

Klimaanlagen finden in standig stei-
gendem MaBe Anwendung in der
Industrie. Sie haben unter anderem
die geeigneten technologischen Be-
dingungen flir einen moglichst sto6-
rungsfreien Ablauf von Fertigungs-
vorgangen und technischen Verfah-
ren zu schaffen. Es gibt heute Ver-
fahrensablaufe, die ohne die Auf-
rechterhaltung konstanter klimati-
scher Bedingungen in den Fabrika-
tionsraumen nicht mehr durchfihr-
bar sind. Im Normblatt DIN 1946,
Blatt 1, «Liftungstechnische An-
lagen, VDI-Liftungsregeln — Grund-
regeln», ist der Begriff Klimaanlage
so definiert: «Klimaanlagen sind
liftungstechnische Anlagen, die
wahrend des ganzen Jahres die
Lufttemperatur und die Luftfeuchte
in einem Raum selbsttatig auf vor-
gegebenen Werten halten, und zwar
in einem Betriebsbereich, der durch
vereinbarte Grenzwerte flr die War-
me- und Feuchteentwicklung im
Raum sowie durch die in diesen
Regeln festgelegten Grenzwerte der
Temperatur und Feuchte der AuBen-
luft gekennzeichnet ist. Klimaanla-
gen besitzen daher Einrichtungen
zum Reinigen, Erwarmen, Kuhlen,
Befeuchten und Entfeuchten der Zu-
luft sowie zur selbsttatigen Tempe-
ratur- und Feuchteregelung.»

Ein zweckméaBiger Aufbau der An-
lagen und ihre Unterbringung im
Gebaude beeinflussen den gesam-
ten Baukorper nach Gestaltung und
Lage. Sie stellen auch nicht auBer
acht zu lassende Anforderungen an
die Baustoffe selbst. Eine einwand-
freie Gesamtfunktion von Fabrika-
tion, Gebaude und Klima kann nur
erreicht werden, wenn Bauherr, Ar-
chitekt und Klimaingenieur schon im
frithen Entwurfsstadium eng zusam-
menarbeiten.

Grundlagen

Zunachst ist es wichtig, daB der
Bauherr als Grundlage fiir die Be-
rechnung und Bemessung der Kili-
maanlage klar definierte Angaben
iber RaumgroBe, Fabrikationsablauf
und erforderliche Raumklimazustén-
de festlegt und zusammen mit dem
Architekten Angaben Uber die Bau-
ausfihrung macht. Die Raumzu-
stande sind durch die Angabe der
gewiinschten Raumtemperatur, der
notwendigen relativen Raumluft-
feuchte, der geforderten Reinheit der
Luft und in Sonderfallen der im
Raum oder an den Maschinen zuge-
lassenen Luftgeschwindigkeiten be-
stimmt. Bei Arbeitsablaufen, bei
denen Schadstoffe anfallen, muB die
in der Zeiteinheit anfallende Schad-
stoffmenge beachtet werden. AuBer-
dem ist die Kenntnis der ortlich auf-
tretenden  AuBenklimaverhaltnisse
notwendig. Flir eine Vielzahl von

Orten haben die meteorologischen
Beobachtungsstationen die entspre-
chenden Werte zusammengestellt.
Die wichtigsten GréBen fir die
Kennzeichnung eines Luftzustandes
sind: Trockentemperatur, Feucht-
temperatur, Taupunkt, relative Luft-
feuchte, Warmeinhalt (Enthalpie),
Wassergehalt.

Die Zuordnung dieser GréBen wurde
von Mollier im i-x-Diagramm darge-
stellt. Fiir die Klimatechnik hat sich
die Verwendung des in der Darstel-
lung etwas abweichenden t-x-Dia-
gramms (Bild 1) als zweckméaBig er-
wiesen. Dieses Diagramm enthalt
auf der Abszisse die Werte fiir den
absoluten Wassergehalt und auf der
Ordinate die Trockentemperatur. Die
Zustande gleicher relativer Luft-
feuchte stellen sich als Kurvenschar
dar, Zustande gleicher Feuchttem-
peratur liegen auf den schriag ver-
laufenden Linien. Die Linien glei-
chen Wéarmeinhalts verlaufen nahe-
zu parallel zu den Linien gleicher
Feuchttemperaturen.

Bestimmung des Volumenstromes

Fir die Ermittlung des Volumen-
stromes einer Anlage gilt die Be-
ziehung:

Q
e y e cp e At ™
V = Luftmenge (m3/h)
Q = Warmeanfall (kcal/h)
v = spezifisches Gewicht (kg/m?)

ct = spezifische Warme
(kcal/kg °C)

At = Temperaturdifferenz zwischen
Raumtemperatur und Eintritts-
temperatur der Zuluft in den
Raum

In der Gleichung (1) ist das spezifi-
sche Luftgewicht von Meereshdhe
und Temperatur abhangig. Die spe-

Wassergehalt x in p/kp
0

zifische Warme kann als Konstante
mit 0,24 kcal/lkg °C angenommen
werden. Die Temperaturdifferenz A t
ist vom herzustellenden Raumzu-
stand abhangig. Der Klimatechniker
kann grundséatzlich jede geforderte
Bedingung herstellen. Aus dem t-x-
Diagramm kann man aber ersehen,
daB zu einer hohen relativen Raum-
luftfeuchte eine kleine Temperatur-
differenz und somit ein groBerer
Volumenstrom gehért, wéahrend
einer niedrigeren Raumluftfeuchte
infolge der groBeren Temperatur-
differenz eine kleinere Luftmenge zu-
geordnet ist (siehe Bild 1). Es ist
also nicht sinnvoll, eine Klimaanlage
fir hohere Raumluftfeuchten zu be-
messen als fiir den Verfahrensab-
lauf unbedingt erforderlich. Ande-
rerseits ist zu beachten, daB bei
reiner Verdunstungskihlung die
Herstellung niedrigerer Raumfeuch-
te — groBere Temperaturdifferenz —
héhere Raumtemperaturen ergibt,
die jeweils um die Temperaturdiffe-
renz At lber der Feuchttemperatur
der AuBenluft liegen.

Bei Arbeitsvorgédngen, bei denen
auBer der sensiblen (trockenen)
Warme auch latente Warme (Feuch-
tigkeit) anfallt, ist zur Ermittlung des
Volumenstroms die allgemeine Be-
ziehung glltig:

Q
7l — 1 aa)
Dabei sind:
i+ = Enthalpie (Warmeinhalt)
Zuluft in kcal/kg
iz = Enthalpie der Raumluft
in kcal/kg

der

1

t-x-Diagramm. Eingetragen sind ver-
schiedene Raumzusténde mit den zuge-
horigen Temperaturdifferenzen (At) bei
Verdunstungskiihlung.
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