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Bauforschung

Karl-Hermann Koch,
Manfred Gehrmann, Berlin

Funktionen der Schulbau-Richtlinien
im PlanungsprozeB

Fonctions des directives de constructions
scolaires dans le planning

Functions of School Building Guide-lines in
the Planning Process

1
Stufen der Bildungsplanung.

Echelons du planning de I'enseignement.
Various stages of educational planning.
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Die Schulmodelle, die in der Bundesrepublik
gegenwartig diskutiert werden, versuchen die
fixierten Strukturen des dreigliedrigen Schul-
systems zu durchbrechen. Sie basieren auf
bildungs- und sozialpolitischen Forderungen,
die meist mit den Schlagworten: Demokrati-
sierung und Individualisierung des Unter-
richts, gleiches Recht auf Bildungschancen,
Uberwindung der schichtenspezifischen Gren-
zen, Rationalisierung und Erhdéhung der
Effektivitat des Systems »Schule« charakteri-
siert werden.

Wer es heute aber nicht mehr bei der Dis-
kussion um die innere und &uBere Schul-
reform belassen, sondern diese auch konse-
quent in die Planung ubertragen will, stoBt
auf die Schulbau-Richtlinien der Lander.

Traditionelle Schulbau-Richtlinien

Die Richtlinien des Landes Hessen z. B. »stel-
len Rahmenforderungen dar, von denen Ab-
weichungen méglich sind, soweit die hygieni-
schen und padagogischen Mindestanforde-
rungen nicht beeintrachtigt werden«. Welche
»padagogischen Mindestanforderungen« im-
plizieren diese Richtlinien?

Es heiBt dort unter 2.2:

Fur ein Gymnasium ist das Grundstiick in der
Regel so zu wéahlen, daB darauf eine durch-
gehend dreizuigige Schule errichtet werden
kann.

3.1

Je nach GréBe und den oOrtlichen Gegeben-
heiten kann die Schulanlage in folgende
Raumgruppen aufgegliedert werden:

Stammklassenraume flir die Grundschule

Stammklassenrdaume fir Haupt- und Real-
schule

Stammklassenrdume fiir die Sonderschule

Stammklassenraume flr die Klassen 5 bis 10
der Gymnasien

Fachklassenraume
Verwaltungsraume

Abortanlagen

3.2

Aus pédagogischen und wirtschaftlichen
Grunden ist das flurlose Schulsystem, bei dem
die Klassenrdume unmittelbar vom Treppen-
haus zugéanglich sind, dem Flursystem vorzu-
ziehen . ..

Versucht man nach diesen Richtlinien eine
Schule zu planen, ist man gezwungen, auf
dem immanent enthaltenen, vertikalen Schul-
system mit Stammklassenprinzip aufzubauen.
»Abweichungen sind nur moglich, soweit die
hygienischen und padagogischen Mindest-
anforderungen nicht beeintrachtigt werden«,
aber die padagogischen Forderungen bezie-
hen sich ausschlieBlich auf das Stammklas-
senprinzip. Also auf ein Schulsystem, das im
Laufe des 19. Jahrhunderts als Abbild einer
standisch gegliederten Gesellschaft entstan-
den ist und sich in Hauptschule, Realschule
und Gymnasium unterteilt. Dieses System ist
in den Richtlinien fixiert worden. Durch ein
Festhalten an der im vorigen Jahrhundert
ausgebildeten Struktur des Schulwesens wird
der ProzeB einer zunehmenden Demokrati-
sierung behindert.

»Erkennt man dieses Wechselverhéltnis von
Schule und Gesellschaft, so kann die Ent-
scheidung flir das eine oder andere Schul-
system als Reagenz daflr dienen, welche
Gesellschaftspolitik tatsachlich und nicht nur
programmatisch verfolgt wird.« (Carl-Ludwig
Furck.)

Die standige Reproduktion einer einmal ge-
leisteten Planung im Schulbau istnursolange
gerechtfertigt, wie die bildungspolitischen
Zielvorstellungen, die padagogischen Anfor-
derungen an den Schulbau und die durch die
Richtlinien gesetzten Mindestanforderungen
Ubereinstimmen. Da sich die bildungspoliti-
schen Zielvorstellungen und damit auch die
padagogischen Anforderungen geandert ha-
ben, kann das durch die alten Schulbau-
Richtlinien vorgegebene Muster nicht mehr
stimmen.

Schulbauplanung ist ein Teilbereich der Bil-
dungsplanung und Bildungsforschung. Pla-
ner, die die bildungspolitischen Ziele nicht
nur als rhetorische Appelle betrachten, son-
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dern diese auch ernst nehmen, mussen ihre
Aufgaben an diesen Zielvorstellungen orien-
tieren. Sie mussen versuchen, die Inter-
dependenzen unterschiedlicher Zielvorstel-
lungen aufzuzeigen und aus den allgemeinen
Formulierungen die konkreten Forderungen
und praktischen Konsequenzen abzuleiten,
wenn sie ihre Planung nicht nur darauf be-
schréanken wollen, an den Symptomen zu
operieren.

Die einzelnen Stufen des Planungsablaufes
mussen klar erkannt und vollzogen werden
(Abb. 1).

Der PlanungsprozeB basiert auf Zielvorstel-
lungen. Er wird eingeleitet mit der Bestim-
mung von Zielsetzungen. Es wird die Ent-
scheidung getroffen, welche Planungsziele
sich aus den Zielvorstellungen ergeben und
welche Realisationsmoglichkeiten sie bein-
halten. Zielsetzungen mussen eindeutig defi-
niert werden. Um die padagogischen Anfor-
derungen an den Schulbau aus den bildungs-
politischen Zielsetzungen ableiten zu kénnen,
mussen die Zielsetzungen quantifiziert wer-
den. Aus den klar definierten padagogischen
Anforderungen muB3 das Raumprogramm her-
geleitet werden. Das Raumprogramm wird
durch den architektonischen Entwurf reali-
siert.

Die alten Schulbau-Richtlinien reduzieren
durch das Diktat eines Entwurfmusters den
PlanungsprozeB auf die letzte Phase: Umset-
zung des Programms in einen architektoni-
schen Entwurf.

Eine veranderte Zielvorstellung kann auf die
Planung eines Schulbaus keinen EinfluB neh-
men, da durch die Richtlinien das Raumpro-
gramm zwingend vorstrukturiert ist.

Erst seit Friedrich Edding auf das Bildungs-
gefalle zwischen den einzelnen Landern der
Bundesrepublik hingewiesen und die Fehl-
investitionen im Schulbau aufgezeigt hat, wird
auch von Padagogen Unzufriedenheit artiku-
liert. Erst jetzt wird die Frage gestellt: Wie
lassen sich die Zielsetzungen realisieren, wer
ist am PlanungsprozeB beteiligt und wer ent-
scheidet Uber das Raumprogramm und die
funktionellen Zuordnungen im Schulhaus. Bei
der Beantwortung dieser Fragen wird deut-
lich, daB die Bauherrenfunktion bisher fak-
tisch von den kommunalen Bauverwaltungen
durch die Richtlinien und nicht von den Pad-
agogen wahrgenommen werden. Oft sind es
Architekten, die ihre Vorstellungen von den
Funktionen der Schule — die sie ja selbst
irgendwann einmal besucht haben und sich
deshalb durchaus kompetent flihlen — in den
Entwurf einbringen. Die Ubertragung dieser
selbst einmal erlebten Entwurfsablaufe und
Gruppierungsstrukturen auf die Planung
eines neues Schulbaues waren solange un-
problematisch, wie die Schule ein statisches
System war und eben jene Ordnungsstruk-
turen aufrechterhalten werden sollten.

Dank groBer Publizitat einiger Modellschul-
wettbewerbe sind die »neuen Tendenzen im
Schulbau« allgemein bekannt geworden. Im
»Schulbau-Normalfall« werden aber diese
methodischen Planungsansatze kaum be-
nutzt und die neuen formalen Charakteristika
werden zu bloBen modischen Attributen.
Doch Slogan »flexibel, variabel und kompakt
in die 70er Jahre« reicht zur Losung der
Probleme im Schulbau nicht aus. Es genligt
nicht, die traditionellen Raumprogramme zu
modifizieren und einige starre Wéande durch
flexible Elemente zu ersetzen. Auch durch
eine Veranderung der Richtlinien werden
diese Probleme nicht gelést. Zum Beispiel be-

inhalten die Planungshinweise fur das Land
Baden-Wirttemberg:

— Modellraumprogramme mit ihren Erlaute-
rungen Uber Nutzung, Art und GroBe von
Schulrdumen und -bereichen

— Kostenrichtwerte

— bauliche Anforderungen an Schulanlagen
fir den Schulhaus- und Sportstattenbau.

»Da nicht eindeutig vorausgesagt werden
kann, wie und in welchem MaBe sich die pad-
agogische Entwicklung auf den Schulbau aus-
wirken wird, sind die Planungshinweise so
formuliert und nach der Dezimalklassifikation
gegliedert, daB weitere padagogische, bau-
hygienische und bautechnische Anderungen
und o6konomische Aspekte berlicksichtigt
werden konnen. Diese Gliederung erlaubt
laufende Erneuerung durch Austausch und
Erganzung. Ein UnterausschuB empfiehlt,

— ein geeignetes Gremium zu beauftragen,

— die Entwicklung im Schulbau zu
beobachten

— Forschungen und Versuche im Schulbau
anzuregen

— jeweils die Bewahrung dieser Planungs-
hinweise zu tberprifen

— gegebenenfalls Vorschlage fur Anderungen
der Planungshinweise zu formulieren und
vorzulegen.«

Die Baden-Wirttembergischen Planungshin-
weise gelten in dieser Form fiir den augen-
blicklichen Stand der Entwicklung, in dem sie
aufgestellt wurden. Sie basieren auf dem
padagogischen Konzept und den technolo-
gischen Voraussetzungen, die sich zu diesem
Zeitpunkt realisieren lieBen.

Sie formulieren die Normen fiir den Schulbau
allerdings nicht so eng wie die traditionellen
Richtlinien, stellen aber dennoch eine Fixie-
rung des Status quo dar. Daruber hinaus im-
plizieren sie die Notwendigkeit der standigen
Anpassung an die laufende Entwicklung, aber
die Erneuerung ist nur durch »Austausch und
Erganzung« moglich.

Neue bildungspolitische Zielsetzungen und
padagogische Konzeptionen beeinflussen
nicht direkt die Richtlinien: erst Giber Modell-
wettbewerbe und -bauten kénnen die Richt-
linien korrigiert werden. Richtlinien kénnen
also keine Impulse vermitteln, sondern nur
nachvollziehen. Sie sind kein Instrument, das
die Entwicklung vorwarts treibt, denn sie
mussen ihrer Natur nach den laufenden Ent-
wicklungsprozeB hemmen.

»Objektivierte« Schulbau-Richtlinien

Andere Versuche zielen auf eine Objektivie-
rung der Richtlinien hin und versuchen, unab-
hangig von bildungspolitischen Konzeptionen
zu bleiben. Sie versuchen, sich auf bautech-
nische und hygienische Angaben zu beschréan-
ken. Das Ausklammern bildungspolitischer
und padagogischer Zielsetzungen ist nur da-
mit zu erklaren, daB man aus Sorge um die
mogliche Behinderung der Entwicklung im
Schulbau durch die Richtlinien auf die Fest-
legung eines bestimmten Konzeptes ver-
zichtet.

Solche Richtlinien Ubernehmen also keine
schulbaupolitischen  Steuerungsfunktionen
mehr, sondern stellen lediglich einen Katalog
sogenannter »objektiver« Kriterien zur Kon-
trolle bautechnischer und hygienischer Be-
dingungen dar. Das fihrt in der Handhabung
solcher »Richtlinien« zu folgender Proble-
matik im PlanungsprozeB:

1) Die Entscheidung, welche Schulbau-Kon-
zeption verwirklicht werden soll, wird auf die
jeweilige Einzelschulbau-Programmierung
verschoben. Eine Planung kann aber nur in
vollem Versténdnis des padagogisch-didak-
tischen Konzeptes zu einem befriedigenden
Ergebnis fihren. Der Planer ist also darauf
angewiesen, fur seine Planung ein padago-
gisches Konzept von Padagogen fur diese
spezielle Aufgabe entwickeln zu lassen und
hat keine Méglichkeit, die Ubereinstimmung
seiner Bauplanung mit dem bildungspoliti-
schen Konzept zu Uberprifen. Die Richtlinien
sind ihm keine Hilfe.

Die Entscheidung, welche Schulbau-Konzep-
tion verwirklicht wird, ist in die Hande der-
jenigen gelegt, welche die Programmierung
fur einen Schulbau vornehmen, oder welche
die Entscheidungsgewalt darlber besitzen.
Die Entscheidung ist damit an die mit der
Planung betrauten Personen delegiert und
von deren zufélliger Qualifikation abhéngig.

2) Sogenannte »objektive« Kriterien lassen
nicht erkennen, in welchem Entscheidungs-
prozeB sie ausgewahlt und definiert worden
sind, obwohl die bautechnischen Angaben
genaue Festlegungen bedeuten.

Flr den Planer ist es undurchsichtig, welche
padagogische Konzeption den Richtlinien zu-
grunde gelegen hat. In den durch einen Ab-
straktionsprozeB  objektivierten  Kriterien
steckt immanent eine bestimmte Konzeption
des Schulbaus. Die Auswahl und Definition
dieser sogenannten »objektiven« Kriterien
wurde in einzelnen Entscheidungsstufen vor-
genommen. Durch diese Entscheidung ist
eine »subjektive« Wertung in die objektiven
Kriterien eingegangen, das heiBt, auch ein
Katalog »objektiver« Kriterien beinhaltet eine
subjektive Zielsetzung. Die Intention, Richt-
linien auf der Basis objektiver Kriterien auf-
zubauen, ist nicht zu erfullen.

Bildungspolitische Zielvorstellungen

Die heutigen Schulbau-Richtlinien basieren
nur auf einer Bildungskonzeption. Eine neue
Schulbau-Richtlinie muB aber unterschied-
liche Zielvorstellungen aufnehmen kénnen.
Um das Problem der Richtlinien deutlich zu
machen, sei im folgenden beispielhaft eine
Bildungskonzeption und die Komplexitat
unterschiedlicher Unterrichts-Differenzierun-
gen und Schilergruppierungen dargestellt:

— Verwirklichung des Rechts auf gleiche Bil-
dungschancen fur die Gesamtbevdlkerung

— Abbau des regionalen und sozialen Bil-
dungsgefélles durch die Aktivierung der
Begabungsreserven

— Hebung des allgemeinen Ausbildungs-
niveaus auf Grund des steigenden Bedarfs
an qualifizierten Arbeitskréaften in einer mo-
dernen Industriegesellschaft

— Erhéhung der beruflichen Mobilitat durch
gute Allgemeinbildung und sektorubergrei-
fende Fachausbildung

— »Bildung ist Burgerrecht« — eine Notwen-
digkeit flr das Funktionieren einer demo-
kratischen Gesellschaft

Die bildungspolitischen Zielvorstellungen
werden drei Bereichen zugeordnet:

1. Padagogische Zielsetzungen

— Realisierung eines einheitlichen Bildungs-
systems und einer Uberschaubaren Schul-
struktur

— Minderung der réaumlichen und affektiven
Distanz zum Sekundarschulbereich

— Beseitigung der vertikalen Gliederung zu-
gunsten einer horizontalen Stufeneintei-
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lung, die den Abbau des schichtenspezi-
fischen Charakters der Ausbildungswege
sichert

— Verbesserung der Durchlassigkeit der ver-
schiedenen Ausbildungswege, die eine
spatere Korrektur einer Fehlentscheidung:
ermoéglichen

— Organisatorische Zentralisierung von Schul-
einheiten und padagogisch-didaktische In-
tegration von Fachbereichen

— Méglichkeiten zur optimalen Férderung der
individuellen Lernféhigkeit des einzelnen
Schiilers durch den Einsatz technischer
Medien

— Erleichterung der Arbeit des einzelnen
Lehrers durch Aufgabenteilung und Koope-
ration im spezialisierten Team

— Entlastung der Lehrer von administrativen
Aufgaben und Aufsichtsfunktionen durch
organisatorische Zentralisierung und Uber-
schaubarkeit von Unterrichts- und Schul-
einheiten

— Differenzierungsmdéglichkeiten des Unter-
richts zur Erhéhung der Lernmotivation der
Schiiler

2. Sozialpaddagogische Zielsetzungen

— Die Schule als Kultur- und Bildungszentrum
soll das kulturelle Anspruchsniveau der Be-
vélkerung heben und positiv auf die soziale
Strukturierung des Gebiets wirken
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Einwirkung auf das regionale und soziale
Bildungsgefalle durch gréBere Transparenz
der Studienwege und raumliche Nahe der
Schulstandorte

Schulstandortplanungen sollen die Abhan-
gigkeit des Schulbesuchs von der Sozial-
struktur bertcksichtigen, um die affektive
Distanz der unteren Sozialschichten zum
Sekundarschulbereich zu mindern
Behebung der schichtenspezifischen Bil-
dungsbarrieren durch intensive Forderun-
gen sozial benachteiligter Schiiler und Ein-
flhrung der vorschulischen Erziehung
Ortliche und réaumliche Zusammenfassung
unterschiedlicher Schularten soll die Még-
lichkeit der sozialen Integration férdern.

. Okonomische Zielsetzungen

Optimale Standortqualitat:

Die Planung eines Schulstandortes darf
sich nicht auf die isolierte Betrachtung einer
einzelnen Schulart beschranken, sondern
muB auf einer Analyse des gesamten regio-
nalen oder kommunalen Bildungsangebots
basieren

Die optimale BetriebsgréBe der Schule soll
durch die funktionelle Organisation, die
Okonomische Nutzungskapazitat und die
padagogische Konzeption der geplanten
Schulstufen in Abhéangigkeit vom Schiiler-
einzugsbereich bestimmt werden

2

Traditionelles Modell.
Modele traditionnel.
Conventional model.

3
Modell I. Kernkurs-Struktur.

Modeéle I. Structure noyau-cours.

Model I. Core course structure.

4

Modell Il. Team-Teaching Struktur.
Modeéle II. Structure équipe enseignement.
Modell Il. Team-Teaching structure.



— Die Begrenzung des Einzugsbereichs soll
durch die Festlegung der zumutbaren
Schulwegdauer fir die einzelnen Schul-
stufen (Prognose des kinftigen Schulbe-
suchs) und durch die rationelle Organisa-
tion des Schiilertransports (Finanzierung
der Transportkosten) definiert werden

— Die Nutzungsiiberlagerungen von schuli-
schen und kommunalen Einrichtungen sol-
len durch raumliche Néhe zur Bildungs-
motivation der Bevolkerung beitragen und
langfristig durch die Verstarkung der beruf-
lichen Mobilitat die Arbeitslosenquote sen-
ken und die Einkommensverhaltnisse ver-
bessern

4. Rationelle Schulraumnutzung:

- die padagogisch notwendigen Unterrichts-
differenzierungen sind unter 6konomischen
Aspekten nur vertretbar, wenn diese raum-
lich in groBe Schuleinheiten zusammen-
gefaBt werden

— ein hoher Ausnutzungsgrad muf vor allem
fir die spezialisierten Fachbereiche mit den
aufwendigen technischen Installationen ge-
wahrleistet sein

— die rdumlichen Konsequenzen aus curricu-
laren Schwerpunktverlagerungen sollen
weitgehend durch die Zusammenlegung
der Fachraume zu Departments (Austausch-
barkeits- und Uberlappungsmaglichkeiten)
aufgefangen werden

— bei der raumlichen Programmierung sollen
verschiedene Nutzungszustande tberlagert
und die prognostizierbaren Schwerpunkt-
verschiebungen zugunsten der Naturwis-
senschaften und der polytechnischen Bil-
dung eingeplant werden.

— Auffangen von quantitativen Verschiebun-
gen des Schulbesuchs im Sekundarschul-
bereich durch die raumliche Zusammen-
fassung mehrerer Unterrichtsstufen

— Erhdéhung der Zugreifbarkeit zum differen-
zierten Lehrmittelangebot durch funktio-
nale Zuordnung zum Nutzungsbereich (De-
partment-Bibliothek)

— optimaler Einsatz der Lehrkréfte durch Ein-
filhrung des Fachlehrerprinzips und durch
raumliche Zuordnung zu Fachdepartments

— Einfiihrung des Ganztagsunterrichts soll
durch das Angebot von Schiler-Freizeit-
bereichen (Caféteria, Club- und Spiel-
zonen) ermoglicht werden.

Unterrichtsdifferenzierungen

Um den individuellen Begabungen, Fahig-
keiten und Interessen der einzelnen Schiler
besser gerecht werden zu kénnen, sind Unter-
richtsdifferenzierungen notwendig. Zwei Dif-
ferenzierungsarten lassen sich dabei unter-
scheiden: die Leistungs- und Interessendiffe-
renzierung.

Organisatorisch koénnen fiir beide Differen-
zierungsarten unterschiedliche Differenzie-
rungsformen gewahlt werden:

a) die innere Differenzierung —
innerhalb der Klasse werden wéhrend des
Unterrichts Teilungen vorgenommen,

b) die &uBere Differenzierung —
fihrt zur Bildung gesonderter Gruppen
und Kurse.

Trotz unterschiedlicher padagogischer Beur-
teilung der verschiedenen Differenzierungs-
formen wird allgemein dem Prinzip der »&u-
Beren Leistungsdifferenzierung« die Prioritat
zuerkannt. Die hieraus resultierenden For-
men der Unterrichtsorganisation wird durch
neue Gruppierungsformen charakterisiert, die
wir in zwei Organisationsmodellen darstellen:

Modell | (Abb. 3).

Das Modell | soll sich an den heute im Mittel-
stufenbereich praktisch erprobten Konzep-
tionen der integrierten Gesamtschule orien-
tieren. Es soll zwischenvier Unterrichtsformen
unterschieden werden.

Fachleistungskurse: In den Leistungsfachern
werden durch Lehrerbeurteilungen oder Tests
moglichst homogene Gruppen gebildet. Die
Schiiler werden nach ihrer spezifischen Fach-
leistung Kursen unterschiedlicher Leistungs-
hoéhe zugeordnet.

Kernunterricht: Die Kerngruppe, die den Be-
reich der sozialen Integration darstellen soll,
ist leistungsheterogen. Sie bildet feste Grup-
pierungen und faBt Schiiler tber Jahrgénge
hinweg zusammen. Organisatorisch sind in
der heterogenen Gruppe starke Binnendiffe-
renzierungen moglich.

Wahlpflichtkurse: Aus einer bestimmten An-
zahl von Fachern kann der Schiiler alternativ
wahlen.

Wahlkurse: Aus Fachern des fakultativen
Unterrichts kann der Schiiler nach seinen In-
teressen und Neigungen wahlen.

Modell I (Abb. 4)

Aus padagogischer Sicht kann die relativ
starre Differenzierung in Fachleistungskurse
kein Optimum darstellen, denn es ist kaum
moglich, die Durchlassigkeit der Fachlei-
stungskurse Uber Jahre hinweg zu gewahr-
leisten.

Im Modell Il stellen wir deshalb dem Kern-
Kurssystem eine flexible Unterrichtsdifferen-
zierung gegenuber. Eine Differenzierungs-
form, die sich an den Konzeptionen amerika-
nischer »Comprehensive High Schools« und
an den Intentionen J.Lloyd Trumps orientiert.
Das Modell soll auf der Einflihrung des Team-
Teaching, des flexiblen Stundenplanes und
des Einsatzes der technischen Unterrichts-
medien basieren. Wir gehen dabei von dem
Trumpschen Grundsatz aus: Wer sein Leben
lang lernen muB, sollte sich frihzeitig im
selbstandigen Lernen Uben. Entsprechend
lautet auch die prozentuale Unterrichtsauf-
teilung fiir den Sekundarschulbereich:

60°0 selbstandiges Lernen
20%, Diskussion in Kleingruppen
20%o Instruktion in GroBgruppen

Gruppierungsformen

Die padagogische Konzeption der Unter-
richtsdifferenzierung beinhaltet die optimale
Forderung jedes einzelnen Schiilers. Sie kann
sich nur verifizieren lassen, wenn fir jede
didaktische Situation eine adéquate Schiiler-
gruppierung mdglich ist. Durch die fachspe-
zifische Leistungsdifferenzierung wird das
administrative Organisationsprinzip der lei-
stungsheterogenenJahrgangsklasse in Frage
gestellt. Die »Klasse« kann nicht mehr als
feststehende Lerngruppe flr alle Unterrichts-
facher bestehen.

Modell |

Stammgruppe: Fur Facher, in denen es pad-
agogisch sinnvoll erscheint, den Unterricht in
heterogenen Lerngruppen zu erteilen. Die
GroBe der Stammgruppe hangt von der Jahr-
gangsstufe ab und umfaBt 20 bis 30 Schuler.
GroBgruppe: Fir den Unterrichtsanteil der
reinen Demonstration (Vortrag, Film, Fern-
sehen) werden drei Stammgruppen zusam-
mengefaBt, es entsteht die GruBgruppe mit 60
bis 90 Schilern.

Leistungsgruppe: Wird in Fachleistungskur-
sen unterrichet, so werden relativ leistungs-

homogene Gruppen mit ca. 15 Schilern ge-
bildet.

Interessengruppe: Die GroBe der Interessen-
und Neigungsgruppe schwankt sehr stark, sie
ist von den angebotenen Themen abhéangig.
Die Gruppe kann aus 5 Schiilern bestehen,
kann sich aber ebenso auf eine Anzahl von 40
erhdhen.

Fordergruppe: Zur Behebung partiellen Ver-
sagens auf Grund von Leistungsschwéchen
einzelner Schiiler werden kleine Schiler-
gruppen Uber begrenzte Zeitrdume zusam-
mengefalBt.

Modell 1l

Grundgedanke dieses Modells ist die effek-
tive Organisationsform des Lehrens und Ler-
nens in flexiblen GruppengroBen. Beim Team-
Teaching beteiligen sich mehrere Lehrer an
der Planung, Durchfiihrung und Auswertung
des Unterrichts. Sie arbeiten entweder ge-
meinsam in einem bestimmten Fach oder er-
lautern im Projektunterricht einen Gegen-
stand von verschiedenen fachlichen Aspek-
ten. Fiir die Schiiler sind dabei in Abhéangig-
keit von der Unterrichtsphase folgende Grup-
pierungsformen moglich:

GroBgruppe: Fur die Informationsvermittlung
wird eine Unterrichtsform gewahlt, die noch
am ehesten mit dem traditionellen Frontal-
unterricht vergleichbar ist. Hier verhalt sich
der Schiiler passiv und hort einer Demon-
stration zu. Da fiir die Ubertragung auch tech-
nische Medien eingesetzt werden, ist eine
GruppengroBe bis zu 150 Schiiler mdglich.
Seminargruppe: In Diskussionen soll der
Schiiler die Méglichkeit erhalten, selbst Fra-
gen zu stellen, seine Vorstellungen zum
Thema vorzutragen und andere Meinungen
zu horen. Diese Unterrichtsform wird sich
nicht auf eine Vermittlung von Wissen be-
schranken, sondern durch diese Gruppierung
soll eine soziale Interaktion ermoglicht wer-
den. Die GruppengroBe sollte 12 bis 15 Schu-
ler nicht Gberschreiten.

Einzelarbeit: Den groBten zeitlichen Anteil
des Unterrichts nimmt das selbstandige Ler-
nen ein. Es wird damit die individuelle Arbeit
in der Bibliothek, im Labor oder in der Werk-
statt wie das selbstandige Lernen in Klein-
gruppen bezeichnet. Die Gruppierungen sind
flexibel und die Variierbarkeit der Kleingrup-
pen ist nach den einzelnen Unterrichtsstufen
und -fachern gegenwadrtig nicht zu determi-
nieren.

Schon am dargestellten Beispiel wird deut-
lich, wie weit sich eine mogliche Zielvorstel-
lung auffachert und wie viele Forderungen
aus einer Zielvorstellung abzuleiten sind. Es
stellt sich die Frage: kénnen in eine Richtlinie
diese vielfdltigen Anforderungen eingehen,
gleichgliltig, ob sie nach der Dezimalklassi-
fikation gegliedert oder durch andere Ord-
nungsverfahren strukturiert wird?

Kann eine Richtlinie ein Instrument der Pla-
nung sein und laBt sie sich in den Planungs-
prozeB integrieren?
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