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Zu diesem Heft

Horst Linde

Lehrstuhl fiir Hochschulplanung und Ent-
werfen

Institut fir Hochschulbau

Zentralarchiv fiir Hochschulbau
Universitéat Stuttgart

Zur Situation
der Hochschulplanung

Die seit wenigen Jahren intensiv in Gang
gekommene Diskussion um Reformen und
Strukturen im weiten Gebiet unseres vielféltig
zergliederten Bildungswesens 4Bt erkennen,
daB die Hochschulplanung sich inmitten eines
politischen Spannungsfeldes befindet. Zu-
gleich hat sie ihren Standort innerhalb eines
Anderungsprozesses zu suchen, der sich in
einem akuten Stadium befindet.

Aber nicht nur diese Fakten erschweren es
dem Hochschulplaner — worunter wir vor al-
lem auch den konzeptionell und methodisch
tétigen Planer verstanden wissen wollen —,
Zielvorstellungen zu entwickeln. Die Pro-
bleme der Hochschulplanung sind umfassend
und &uBerst differenziert. Die Hochschule als
sozialer Ort ist ein ebenso wichtiges Thema
wie etwa ihre wirtschaftliche Bedeutung fiir
die Region oder ihre stadtfunktionellen Be-
zlige. Bedenkt man weiterhin die fiir das ge-
samte Bildungswesen zu leistenden einmali-
gen und laufenden Investitionen, so wird bei-
spielsweise die Tragweite 6konomischer Pla-
nungsmethoden und -ziele und die Notwen-
digkeit entsprechender Steuerungsstellen fiir
den Betrieb deutlich.

Hochschulen sind Komplexe in stetiger Ver-
dnderung.

In gleichem MaBe wie sich in einer dynami-
schen Gesellschaft politische Prioritdten, Wis-
senschaftsziele oder finanzielle Moglichkei-
ten &ndern, ist fir die Hochschulplanung ein
anpassungsfdhiges Instrumentarium zur Be-
wdéltigung solcher Probleme notwendig. Es
sollte dem Planer ermdglichen, kurzfristig
auf Anderungen zu reagieren. Der Planende
nimmt damit teil an einem Planungs-und Ent-
scheidungsvorgang, in dem er sowohl selbst
Entscheidender ist, aber seinerseits auch der
Kontrolle und Entscheidung anderer unter-
liegt. Bedarfs- und Nutzungsdnderungen in
Hochschulen stellen sich somit als ein kom-
plexes politisches, strukturelles, technologi-
sches und 6konomisches Problem dar, des-
sen Teile in einem Netzwerk von Beziigen
eingebunden sind.

Auf diesem Gebiet ist in den letzten Jahren
in Forschung, Lehre und Praxis intensiv ge-
arbeitet worden, denn Hochschulplanung ist
eine junge Planungsdisziplin. lhre Theorie
und Verfahren sind noch keineswegs genii-
gend abgesichert, weil eine Fiille von Daten
noch nicht erfaBt ist.

Lehrstuhl und Institut der Universitédt Stutt-
gart und das Zentralarchiv stellen sich in Zu-
sammenarbeit mit den Planungsstdben der
Staatlichen Hochbauverwaltung des Landes
Baden-Wiirttemberg die Aufgabe, zu Theorie
und Verfahren der Hochschulplanung beizu-
tragen. Eine groBe Zahl von Partnern in und
auBerhalb der Hochschule ist unseren Insti-
tutionen freundschaftlich und funktionell ver-
bunden. Im Rahmen dieses Interessenver-
bundes ist eine gréBere Zahl von Beitrdgen
erschienen, und es befinden sich eine Reihe

von Planungen in Ausfiihrung, in denen die
Grundlagenarbeit ihren Niederschlag ge-
funden hat.

Als Ausschnitt aus bisher bearbeiteten Pro-
blemen werden in diesem Heft aus der Sicht
dreier Planungskategorien neue Verfahren
und Beispiele zur Diskussion gestellt. Es sind
dies solche der Bedarfsplanung, der Bauleit-
planung und der Bauplanung.

Damit sind nur einige aktuelle Aspekte der
Hochschulplanung angesprochen. Die Hoch-
schule als Raum fiir Lehre und Forschung,
als sozialer Ort und als Subsystem gréBerer
regionaler Systeme bedarf umfassender Be-
handlung.

In diesem Sinne ist der in diesem Heft dar-
gestellte Teil als Ausschnitt eines gréBeren
Kompendiums der Hochschulplanung zu ver-
stehen, welches in einer vierbédndigen Aus-
gabe im Werner-Verlag, Diisseldorf, zum
Jahresende unter dem Titel »Hochschulpla-
nung, Beitrdge zur Struktur- und Bauplanung«
erscheinen wird.

Mit unserem Beitrag wollen wir dem in der
Praxis stehenden Planer Anregung und
Orientierungshilfe zur eigenen Arbeit geben.
Wir erhoffen uns aber auch eine Ausweitung
der Sicht auf die Breite der mit der Hoch-
schulplanung verbundenen Probleme.

A ce volume

Horst Linde

Chaire et Institut pour la Construction
d’Universités

Archives Centrales pour la Construction
d’Universités, Université Stuttgart

Ou en est le planning
d’Universités?

Les récentes discussions au sujet des ré-
formes et changements d’ordre structurel
envisagés dans le vaste domaine de notre
enseignement dont on connait les subdivi-
sions multiples, permettent de reconnaitre
que les questions du planning d’universités
se trouvent au milieu d’un champ de tensions
politiques. En méme temps, les problémes
posés subissent, aussi bien que ceux soule-
vés dans le monde environnant, les consé-
quences d’une brusque évolution.
Cependant, ce ne sont pas seulement ces
circonstances qui augmentent les difficultés
de viser un objet bien déterminé que ren-
contre le planificateur et surtout si ce dernier
cherche a procéder méthodiquement et a la
base d’une idée bien congue. En effet, les
problémes que pose la planification d’univer-
sités sont extrémement différenciés et fort
complexes. L’université en tant que lieu
social est un sujet tout aussi important que
par exemple sa portée au point de vue éco-
nomique pour la région ou l'influence qu’elle
est susceptible d’exercer sur un urbanisme
fonctionnel. De plus, eu égard aux investisse-
ments, tant ceux de premiére heure que ceux
d’un caractére permanent qu’il s’agit de pré-
voir pour I'ensemble du domaine de I'en-
seignement, I'importance des méthodes éco-
nomiques d’'un planning et celles des buts
envisagés ainsi que la nécessité de prévoir
des services chargés d’une conduite adé-
quate des études ne sont plus & prouver.
Dans la méme mesure ou, dans une société
dynamique, se modifient les priorités politi-

ques, les buts scientifiques et les possibilités
sur le plan financier, il y a lieu de prévoir,
a lintention du planning d’universités, un
outillage d’une souplesse d’adaptation suffi-
sante pour faire face aux problémes soule-
vés. Ce dernier devra permettre au planifi-
cateur de réagir a courte échéance lorsque
de tels changements surviennent. Le plani-
ficateur tout en prenant part activement au
planning méme et aux décisions y relatives,
si ce n'est pas lui qui décide en fin de
compte, est cependant assujetti au contréle
et a la décision d’autres. Rien d’étonnant,
dans ces conditions, que les modifications
que subissent dans les Universités les be-
soins et les utilisations se présentent comme
probléeme complexe politique, structurel,
technologique et économique dont les divers
éléments sont d’une interdépendance mani-
feste.

Au cours de ces derniéres années, un travail
intense a été fourni dans ce domaine a savoir
dans la recherche, 'enseignement et la pra-
tique car le planning universitaire est une
jeune branche de la discipline. Aussi faut-il
avouer que ni sa théorie ni les procédés qui
s’y rapportent ne sont aucunement bien dé-
finis puisque de nombreuses dates et infor-
mations ne sont méme pas encore dispo-
nibles.

Chaire et Institut de I'Université de Stuttgart
ainsi que les Archives Centrales se donnent
pour tdche de contribuer, en coopération
avec les corps de planification de la Staat-
lichen Hochbauverwaltung du pays de Bade-
Wurtemberg, au développement de la théorie
et des procédés appliquables a la planifica-
tion d’universités. Un grand nombre de parte-
naires a l'intérieur de l'université et en de-
hors de celle-ci est amicalement lié a nos
Institutions sur le plan fonctionnel. Dans le
cadre de ce grand groupe d’intéressés il a
été publié un nombre considérable d’articles
et toute une série d’études dans lesquelles
se reflétent nos travaux de base qui se trou-
vent a ce moment en voie de réalisation
pratique.

Un certain nombre des probléemes traités
jusqu’ici sont soumis a la discussion, dans
le présent fascicule, trois catégories de plan-
ning permettant d’exposer de nouveaux pro-
cédés qui sont illustrés par des exemples. Il
s’agit de la planification des besoins a en-
visager, de celle de la supervision des tra-
vaux et de celle des travaux de construction
méme. ;

C’est ainsi que nous nous proposons d’enta-
mer la planification d’universités sous quel-
ques-uns des aspects que la matiere pré-
sente actuellement. En effet, I'université en
tant que lieu d’enseignement supérieur et de
recherche, comme lieu social et a titre de
systéme subordonné a des systemes de plus
grande envergure par exemple d’ordre ré-
gional, exige un traitement approfondi.
Dans cet ordre d'idées, la section faisant
l'objet du présent fascicule devra étre com-
prise comme une partie d’un grand manuel
de la planification d’universités qui paraitra,
en quatre volumes, vers la fin de I'année,
sous le titre « Hochschulplanung, Beitrdge zur
Struktur- und Bauplanung » dans le Werner-
Verlag Diisseldorf.

Par notre contribution nous avons l'intention
d’assister le planificateur dans son propre
travail en lui proposant des suggestions ou,
a titre documentaire, dans le sens d’'une
orientation générale. Nous espérons cepen-
dant aussi d’avoir élargi la vue en soulignant
I'envergure des problémes en cause.



On this Issue

Horst Linde

Chair and Institute for University Building
Central Documentary Dept. for University
Building

University Stuttgart

The Situation in
University Planning

The recent discussions on the subject of
reforms and shifts in the structure in the wide
field of our education in its many forms indi-
cate that university planning now finds itself
in the middle of a political stress field. At the
same time the position of university planning
is now in a process of change which has
reached a critical stage.

But it is not only these factors that make the
work of the university planner more difficult
in defining his objectives, whereby we refer
here especially to the conceptional and
methodic planner. The problems involved in
university planning are far reaching and ex-
tremely diverse. The university as a social
place is a theme just as important as, for
instance, its importance from the point of

view of economics for the locality or its
influence on functional urbanism. When one
further thinks of the investments, both initial
and continuous, required by the complete
educational body, the importance of eco-
nomic planning methods and objectives to-
gether with the necessity for adequate con-
trol points becomes immediately apparent.

In the same measure as political priorities,
science objectives or financial possibilities
change in any dynamic society, the means
with which the problems of university plan-
ning are to be solved must be flexible. These
means must enable the planner to react
quickly to such changes, whereby he is part
of a planning and decision procedure in
which he himself not only makes decisions
but is also exposed to the criticism and deci-
sions of others. Thus, changes in university
requirements and utility constitute a complex
problem having political, structural, techno-
logical and economical aspects each related
to the other.

Intensive work has been done in this sector
in recent years in research, training and prac-
tice, university planning being a new plan-
ning science. lts theoretical basics and pro-
cedures have still to be clearly defined, due
to the lack of numerous data.

Both Chair and Institute of the Stuttgart Uni-
versity and the Central Documentary Library
in cooperation with the planning teams of the
Baden-Wiirttemberg county administration

building have made it their task to participate
in formulating the theory and procedures of
university planning. A great many partners
from within and without the University are
related to our Institutions both on a friendly
and functional basis. This alliance has prod-
duced many initiatives and a number of plans
are due to be carried out in which the basics
are present.

This issue contains discussions of new pro-
cedures and examples of a section of the
problems involved to date from the point of
view of three categories of planning: require-
ment planning, architectural management
planning, building planning.

This touches on but a few of the present
aspects of university planning. The subject
of the university being the place for instruc-
tion and research, as a place of social impor-
tance and as a subsystem belonging to larger
regional systems requires more detailed dis-
cussion.

Thus, the discussion here is to be understood
as being but a small section of the larger
compendium due to be published at the end
of the year by Werner-Publishers, Diisseldorf,
entitled: “Hochschulplanung, Beitrdge zur
Struktur- und Bauplanung’.

This paper we hope will be a contribution in
orientating the planner in his practice and
aid him in his work. But we hope it will also
extend the field of view as to the problems
relating to university planning.
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