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Jacques Schader, Zirich

Zum Thema
Wettbewerbsjurierung

Au théme jugement du concours
To the theme: judgement of competition

Ein Diskussionsbeitrag
dargestellt am Wettbewerb fiir ein
Brown-Boveri-Forschungszentrum bei Baden

Concours pour un Brown-Boveri centre d’in-
vestigation prés de Baden

Competition for a Brown-Boveri research
center near Baden

Zum Thema

Aus dem vielschichtigen Thema »Wettbe-
werbsjurierung« greift dieser Beitrag drei
Teilaspekte heraus:

1. die allgemeinen Beurteilungskriterien
2. die Projektbeurteilung
3. den Wertungsmodus.

1. Aligemeine Beurteilungskriterien

Eine generelle Durchsicht von Wettbewerbs-
ergebnissen zeigt, daB bei der GroBzahl der
Entscheide die Beurteilung der Entwirfe rou-
tineméaBig nach dem immer gleichbleibenden
Schema: Situation, Organisation, architekto-
nische Gestaltung, Wirtschaftlichkeit erfolgt,
ohne daB vorgéangig nach dem spezifischen
Charakter der jeweiligen Bauaufgabe gefragt
wird.

Dieses Vorgehen verleitet zudem viele Preis-
gerichte dazu, die rein standortbezogenen
Aspekte der »Situation« zum eigentlichen
Ausgangs-, oft sogar zum Schwerpunkt der
Beurteilung zu machen.

Betrachtungsweisen, die auf einer solchen
Wertungsabhéangigkeit aufbauen, werden der
Problemstellung nur selten gerecht. Bei vie-
len Bauaufgaben, so z. B. beim nachfolgend
dargestellten Forschungszentrum, kann die
Beurteilung nicht von der situationsméaBigen
Einordnung einer aus momentanen Bedurf-
nisvorstellungen abgeleiteten Baumassen-
konstellation ausgehen, sondern sie muB
Ubergeordnete Aspekte, hier z. B. solche der
Veranderbarkeit, zum Ausgangspunkt der
Wertung nehmen, damit die Leistungsféhig-
keit einer Konzeption Uberhaupt richtig er-
faBt werden kann.

Die allgemeinen Beurteilungskriterien und
deren Wertungsabhéangigkeiten sollten des-
halb von Fall zu Fall aus der Eigengesetzlich-
keit der jeweiligen Problemstellung heraus
entwickelt werden. Sie sollten wenn mdglich
schon im Zeitpunkt der Wettbewerbsaus-
schreibung formuliert und allen Teilnehmern
bekanntgegeben werden.

2. Projektbeurteilung

Ein verbreiteter Mangel bei Preisgerichts-
berichten ist die Ungleichartigkeit und Un-
vollstandigkeit der einzelnen Projektbe-
schriebe. Da die Abfassung der Texte nor-
malerweise auf verschiedene Jurymitglieder
verteilt wird, besteht die Gefahr, daB je nach
der »Optik« des zufallig mit der Formulierung
betrauten Preisrichters beim einen Projekt
vorwiegend Organisationsprobleme, beim
anderen gestalterische Fragen, beim dritten
wirtschaftliche Aspekte unter Hintansetzung
oder gar AuBerachtlassung anderer Belange
behandelt werden. Durch solche allzu per-
sonliche Farbungen werden die Einzelbewer-
tungen kaum mehr vergleichbar; als Folge
davon sind fur den AuBenstehenden die vom
Preisgericht festgelegten rangmaBigen Ein-

stufungen der Projekte oftmals vollig unver-
standlich.

Beschrieb und Beurteilung sollten deshalb
bei jedem Projekt nach den genau gleichen
Gesichtspunkten und Gewichtungen erfolgen.
Vergleichbarkeit entsteht nur bei mdéglichst
gleichartiger und zudem vollstandiger Be-
wertung.

3. Wertungsmodus

Wertungen ohne Begrindung wie z. B. »ver-
mag nicht zu lUberzeugen«, »kann nicht ge-
fallen«, usw. sind fur den Preisrichter be-
queme Formulierungen und werden deshalb
in Juryberichten oft und gern verwendet. Sie
haben aber — @hnlich wie die beliebten, aber
nichtssagenden Klischeewendungen »reiz-
volle Anordnung«, »ansprechende L&sung«
usw. — wenig Aussagegehalt, vermitteln also
dem AuBenstehenden nur eine unzureichende
Information.

Wertungen sollten deshalb so formuliert wer-
den, daB sie fir jedermann nachvollziehbar
sind.

Anwendung

Beim Wettbewerb flir das hier publizierte
Forschungszentrum wurde die Beurteilung,
wenn nicht konsequent, so doch weitgehend
im Sinne der hier angestellten Uberlegungen
durchgefiihrt. Im Vergleich zu Erfahrungen,
die der Verfasser bei vielen anderen Jurie-
rungen gemacht hat, kann dieses Vorgehen
als leistungsfahig und vor allem als fir alle
Teile — Bauherrschaft, Teilnehmer und Preis-
richter — befriedigender, weil »durchsichtiger«
bezeichnet werden.

Dieser Wettbewerb hat aber auch die Schwie-
rigkeiten aufgezeigt, welche die hier aufge-
stellten Forderungen mit sich bringen: fur
dieses Vorgehen braucht es entweder ein
gut aufeinander eingespieltes Preisrichter-
team, oder einen einzelnen, der sich einer
solchen mihsamen Arbeit unterzieht. Es
braucht vor allem auch viel Zeit. Wenn man
sich jedoch vergegenwartigt, wie gewissen-
haft Wettbewerbsbeurteilungen oft durchge-
fuhrt werden und wie mangelhaft und manch-
mal sogar irrefihrend die entsprechenden
Juryberichte wegen Zeitknappheit ausfallen,
dann fragt es sich, ob im Interesse des Wett-
bewerbswesens dieser Mehraufwand sich
nicht lohnen wirde.

Projektauftrage fiir ein Forschungszentrum

Die Geschéftsleitung der AG Brown, Boveri & Co. (BBC)
erteilte im September 1968 sechs Firmen Projektauf-
trage fir die Ausarbeitung von Vorschlagen fir ein For-
schungszentrum in Dattwil bei Baden.

Die Beurteilung der im Januar 1969 eingereichten Ent-
wiirfe erfolgte durch eine Expertenkommission, be-
stehend aus dem Verfasser dieses Artikels als Vor-
sitzendem, Architekt Jakob Zweifel, Zirich, als zweitem
Fachpreisrichter sowie Vertretern aus Direktion, For-
schung und Bauabteilung der BBC.

Die Prifung der Entwirfe auf ihre betriebliche, wirt-
schaftliche, bau- und installationstechnische Eignung
hin erfolgte durch die Bauherrschaft. Die Ergebnisse
dieser Vorabklarungen sind in die Projektbeurteilung
eingebaut.

Auszug aus den Projektierungsgrundiagen
A. Allgemeine Informationen
Industrieforschung

Im technischen NeuerungsprozeB treten zwei Tatsachen
mehr und mehr in Erscheinung: Erstens die stets wach-
sende Bedeutung der Grundlagenwissenschaften. GroBe
Errungenschaften der letzten Jahrzehnte, welche nicht
nur die gesamte Technik, sondern auch das Leben der
ganzen Menschheit maBgebend beeinfluBten, entsprin-
gen neueren grundlegenden naturwissenschaftlichen Er-
kenntnissen. — Zweitens verlauft der NeuerungsprozeB
in immer schnellerem Tempo. Eine bewé&hrte Technik
kann heute (ber Nacht durch etwas Neues ersetzt
werden ...

In einem industriellen Unternehmen ist die beste Grund-
lagenforschung nutzlos, wenn sie nicht rechtzeitig Re-

sultate erbringt, welche zu technischen Neuerungen
fihren, die gegenlber denen der Konkurrenz im Vor-
sprung sind. Die Industrieforschung muB deshalb der-
art gelenkt und betrieben werden, daB mit den zur Ver-
figung stehenden Mitteln ein Maximum an Substanz
in einem Minimum an Zeit herausgebracht werden kann.
Dies setzt voraus, daB die Forschung unter optimalen
Bedingungen und damit bestmoglichem Wirkungsgrad
durchgefiihrt werden kann.

Die vorliegenden Planungsunterlagen enthalten des-
halb nicht nur Angaben tiber die fiir die Durchfiihrung
unseres Forschungsprogramms benotigten Raumlich-
keiten und Einrichtungen, sondern es werden auch Hin-
weise gegeben auf Faktoren, welche einen EinfluB auf
den Wirkungsgrad der Forschung ausiiben und deshalb
bei der Planung und Ausfiihrung des Forschungs-
zentrums berticksichtigt werden mussen.

Zweck des Forschungszentrums

Das Zentrum dient der physikalischen Grundlagen-
forschung. Das Arbeitsprogramm umfaBt vorlaufig die
drei Hauptgebiete:

— Festkdrperphysik

— Physik der Fluide (Flissigkeiten, Gase, Plasmen)

— ProzeBsteuerung und Instrumentierung

Der Forscher und seine Umgebung

Im Mittelpunkt des Forschungszentrums steht der For-
scher. Einen wesentlichen EinfluB auf seine schépferi-
schen Leistungen haben seine Umweltbedingungen. Er
braucht einerseits Abgeschlossenheit in ruhiger Um-
gebung, wo er — unbeeinfluBt von der Geschéftigkeit
anderer Bereiche — sich der Kontemplation hingeben
und neue Ideen entwickeln kann. Anderseits braucht er
Kontakt mit der AuBenwelt, mit seinen Fachkollegen
innerhalb und auBerhalb des Forschungszentrums und
mit den technischen Abteilungen des Unternehmens,
um seine Gedanken im freien Gespréach mit diesen
auszutauschen und die Probleme der Technik kennen-
zulernen ...

AusbaugroBe der Anlage

Im ersten Ausbau sind Arbeitsplatze fir 350 Personen
inklusive Betriebs- und Hilfspersonal, aber ohne Ver-
pflegungspersonal, vorgesehen.

Das Zentrum muB spater fiir einen Mitarbeiterstab von
600 Personen erweitert werden kénnen.

Organisatorische Gliederung

Der Planung des Forschungszentrums ist folgende or-
ganisatorische Gliederung zugrunde gelegt:

— Direktion (ca. 20 Personen)

- 6 Forschungsabteilungen (ca. 220 Personen)

- Verwaltung und Betriebsdienste (ca. 110 Personen)

Arbeitsbereiche

Das Tatigkeitsfeld des Forschers beschréankt sich nicht
nur auf Blro und Laboratorium. Er muB zusatzlich eine
Reihe von Einrichtungen und Diensten in Anspruch
nehmen. Dazu gehodren Lesesaal, Bibliothek und wis-
senschaftlicher Informationsdienst, Datenverarbeitungs-
und Rechenzentrum, Besprechungszimmer, Werkstatten
und Materiallager. Im weitern muB er unterstiitzt wer-
den durch einen Verwaltungs- und Betriebsdienst, wel-
cher dafiir sorgt, daB ein kontinuierlicher Betrieb seiner
Laboratorien und des ganzen Zentrums sichergestellt
ist ohne sein Dazutun.

B. Richtlinien fiir die Planung

Flexibilitat

Grundlagenforschung 1aBt sich nicht auf langere Zeit
hinaus planen; sie ist einem dauernden Wandel unter-
worfen. Ein Forschungszentrum ist deshalb etwas Le-
bendiges. Demzufolge missen die baulichen und be-
trieblichen Einrichtungen so flexibel sein, daB sie einer
neuen Situation mit einem minimalen Aufwand an Zeit
und Geld und ohne groBere Stérung der Umgebung
angepaBt werden kénnen.

Bauliche Gliederung

Die bauliche Gliederung der Anlage hat u. a. folgende
Forderungen zu berlcksichtigen:

1. Der personliche Kontakt zwischen den wissenschaft-
lichen Mitarbeitern des Zentrums ist sehr wertvoll. Er
soll dadurch erleichtert werden, daB die Distanzen zwi-
schen den einzelnen Forschungsabteilungen und -grup-
pen minimal sind. Im weitern sollen alle andern oft
benutzten Verbindungen sowie Nach- und Riickschub-
wege flr Material kurz sein.

2. Die Uberwiegende Zahl der Forscher arbeitet experi-
mentell. Sie bereiten ihre Experimente im Biiro vor und
fihren sie im Laboratorium unter Assistenz der Labo-
ranten aus. Das Biro hat primar die Funktion einer
»Denkzelle« und muB deshalb ruhig sein.

Die Verbindungen zwischen Biros und Laboratorien
innerhalb einer Forschungsgruppe sollen moglichst kurz
sein. Prinzipiell sollen auf die eine Langsseite der For-
schungsgebaude Laboratorien und auf die andere Seite
Biiros gelegt werden.

Fortsetzung auf Seite 300
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Projektbeurteilung

Die Beurteilungskriterien wurden aus den im
Auftragsexposé formulierten Projektierungs-
richtlinien abgeleitet.

In diesem Zusammenhang ist festzuhalten,
daB die Bauherrschaft die Planungsgrund-
lagen sehr sorgfaltig ausgearbeitet hatte und
sich erfreulicherweise nicht mit der Ublichen
Form der Bekanntgabe eines Raumprogram-
mes begnugte, sondern um die Vermittiung
grundséatzlicher Informationen Uber Wesen
und Aufgabe eines Forschungszentrums be-
muht war.

Durch diese Informationsform kam vor allem
die Eigengesetzlichkeit der Bauaufgabe,
namlich das Erfordernis der Flexibilitat, deut-
lich zum Ausdruck. Sowohl aus den Projek-
tierungsrichtlinien wie aus der Fragenbeant-
wortung wurde deutlich, daB das detaillierte
Raumprogramm als »Modellfall« zu betrach-
ten ist, anhand dessen die Leistungsfahigkeit
einer vom Projektverfasser entwickelten,dem
Einzelfall Ubergeordneten Konzeption bau-
lich veranschaulicht werden soll.

Um bei der Beurteilung der eingereichten Ar-
beiten dieser besonderen Problemstellung
gerecht zu werden, empfahl der Verfasser
dieses Artikels ein Vorgehen, bei dem der
Schwerpunkt der Wertung auf der Konzep-
tion liegt und die Umsetzung des detaillier-
ten Raumprogrammes in ein Bauprojekt in
erster Linie als Anwendungsbeispiel, d.h.
lediglich als »Testfall« und nicht als »ausge-
formte«, unveranderbare architektonische
Komposition, zu betrachten ist.

Die Beurteilung der Projekte erfolgte auf-
grund dieser Uberlegungen nach folgenden
Gesichtspunkten:

— Konzeption, d. h. allgemeine Charakteristik
der Planungsidee

— Eignung der Konzeption hinsichtlich
»Modellfall«, Veranderbarkeit, Wachstum,
Wirtschaftlichkeit, Sicherheit, Standort

— Gestaltung, d. h. Umsetzung der ideen-
maBig entwickelten Konzeption in eine
bauliche Erscheinungsform.

Auf dieser Grundlage wurde der neben-
stehende Beurteilungskatalog ausgearbeitet:

Baugelédnde von Siden.
Terrain a batir, vue du sud.
Building premises, elevation view from south.

Beurteilungskatalog

Konzeption Charakteristik der Planungsidee

Konzeptionsmerkmale

Allgemeine Charakteristik der Planungsidee anhand der Pla-
nungsaspekte
Organisation
ErschlieBung (auBen und innen)
Konstruktion
Installation
Darstellung der Konzeptionsmerkmale anhand von Angaben
tber
1. die systembildenden Elemente oder Einheiten (z. B. Funk-
tions-, Konstruktionseinheit)
2. die Kombinationsprinzipien, die
a) fir die Bildung von Gruppen oder Teilbereichen und
b) fur die Bildung des Gesamtsystems Anwendung finden.

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

»Modellfall«

Veranderbarkeit

Wachstum

o

. h. hinsichtlich der im detaillierten Raumprogramm spezifi-
zierten Nutzung.

d. h. hinsichtlich Nutzungsvariabilitat innerhalb des im Raum-
programm festgelegten Volumens.

d. h. hinsichtlich Erweiterbarkeit der Gesamtanlage oder be-

stimmter Teilbereiche, unter spezieller Beriicksichtigung

etappenweiser Ausbaumdoglichkeiten bei Aufrechterhal-

tung des Forschungsbetriebes.

Wirtschaftlichkeit d. h. hinsichtlich Erstellungs- und Betriebskosten.
Sicherheit d. h. hinsichtlich Fluchtmoglichkeiten aus Labors usw.
Standort d. h. hinsichtlich Anpassungsvermogen der Konzeption an spe-
zifische Standortverhéltnisse (Topographie, Orientierung,
Immissionen, ErschlieBung usw.)
Gestaltung d. h. Umsetzung der ideenméaBig entwickelten Konzeption in
eine bauliche Erscheinungsform.
Wertung hinsichtlich Situation d. h. a) Beriicksichtigung der spezifischen Standortgegeben-

AuBere Gestaltung

Innere Gestaltung

heiten (Einordnung usw.)
b) Aktivierung der spezifischen Standortqualitaten fir die
innere und auBere Gestaltung des Bauwerkes.
d. h. Formqualitat der Teile und des Ganzen
Baumassengliederung
Gestaltung der Freirdume
Ubereinstimmung von auBen und innen, d. h. von Form
und Inhalt (Ablesbarkeit)
Bauliche Interpretation des Themas »Forschungszentrum
BBC« (Abweichen vom Klischee, Einmaligkeit der Aus-
sage)
Erfillung der geforderten »Représentationsfunktion«
(Imagebildung)
Fernwirkung der Bauanlage (NationalstraBe, 100-km-
Tempo).
d. h. Raumqualitat der Teile und des Ganzen. Qualitat der
raumlichen Zuordnung und der Raumabfolge.
Gestaltung der Arbeitsbereiche
»Arbeitsklima« physiologisch
psychologisch
Raumgestalt, Raumcharakter, Umweltkontakt (Ausblick)
usw.
Gestaltung der »o6ffentlichen« Bereiche
Raumgestalt, Raumcharakter, Erfiillung der geforderten
»Repréasentationsfunktion«.
Gestaltung der Kommunikationszonen
Raumgestalt, Raumcharakter, raumliche Differenzierung
nach Nutzungsintensitat, Nutzungsart; Umweltkontakt
(Ausblick); ErfaBbarkeit des inneren Gebaudeaufbaus
(Uberschaubarkeit).

a

b

e
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Projekte

Projekt »Flexibel«. Situation und Modell.
Projet «Flexibel». Situation et maquette.
Project “Flexibel”. Site and model.

Projekt »Téte«. Situation und Modell.
Projet «Téte». Situation et maquette.
Project “'Téte”. Site and model.

Projekt »Evolution«. Situation und Modell.
Projei «Evolution». Situation et maquette.
Project “Evolution”. Site and model.

Projekt »Axiome«. Situation und Modell.
Projet «Axiom». Situation et maquette.
Project ““Axiom”. Site and model.

Projekt »Palaestra«. Situation und Modell.
Projet «Palaestra». Situation et maquette.
Project ‘Palaestra’. Site and model.

Projekt »Rad«. Situation und Modell.
Projet «Rad». Situation et maquette.
Project “Rad”. Site and model.
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1
Organisationsschema ca. 1:5000.

Schéma d'organisation.
Organization diagram.

1 Forschung / Recherche / Research

2 Technische Dienste und Betriebsdienste / Services
techniques et d’exploitation / Technical services and
operations

3 Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

4 Réaume fir allgemeine Benlitzung / Locaux d’utilisa-
tion générale / Rooms for general use

2

Betriebsorganisatorische Aspekte: Wachstum des For-
schungsbereiches.

Aspects de l'organisation d'exploitation:
zone de la recherche.

Organizational aspects: growth of the research area.

expansion

3

Modell, Ansicht von Osten.
Maquette, vue de I'est.

Model, elevation view from east.
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Kennwort »Flexibel«

Konzeption

Organisationskonzept

Der Verfasser entwickelt sein Konzept auf der Grund-
lage eines doppelseitigen Kammsystems, dem am Kopf
der Hauptachse die zentralen Funktionen Direktion,
Verwaltung, allgemeine R&ume, technische und Be-
triebsdienste vorgelagert sind.

Die im Prinzip entwicklungsfahige Idee mit klar nach
Funktionsbereichen gegliedertem Aufbau erfahrt in der
vorgeschlagenen Form eine zu stark im Schema ver-
bleibende Interpretation. Die periphere Anordnung der
zentralen Funktionen bietet gewisse Vorteile hinsicht-
lich der Flexibilitat der Teile und der Gesamtanlage,
flihrt andererseits aber zu Erschwernissen im taglichen
Betrieb.

ErschlieBungskonzept

Die ErschlieBung der Anlage von auBen erfolgt fiir Per-
sonen und Waren getrennt, jedoch auf gleichem Niveau.
Im Inneren fiihrt die niveaugleiche Zusammenlegung
von Personen- und Warenverkehr im Bereich der Haupt-
verkehrsachse zu unzuldssigen betrieblichen Beein-
trachtigungen.

Die gewahlte Organisationsdisposition hat weitlaufige
Verbindungen innerhalb der Gesamtanlage zur Folge.
Untragbar ist die nur iiber einen einzigen innenliegen-
den Vertikalstrang bestehende GeschoBverbindung in
den Forschungsabteilungen.

Positiv. zu werten ist die vom ruhigen Forschungs-
betrieb abgewendete Warenanlieferung. Die separate
Restaurantanlieferung ist aufwendig.

Konstruktionskonzept

In Ubereinstimmung mit der Grundidee sieht das Kon-
struktionskonzept unterschiedliche, auf die jeweilige
Nutzungsstruktur der einzelnen Funktionsbereiche ab-
gestimmte Bauweisen und Konstruktionsraster vor.

Installationskonzept

Samtliche Energiezentralen sind mit den Betriebswerk-
statten zu einer Einheit a niveau Hauptebene zusam-
mengefaBt. Auf die Vor- und Nachteile ihrer peripheren
Lage wurde im Organisationskonzept schon hinge-
wiesen.

Die Haupt- und Nebenversorgung folgt konsequent dem
ErschlieBungssystem (gute Zuganglichkeit).

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

Modellfall

Die Unterbringung der sechs Forschungsabteilungen in
vier zweibiindigen, zweigeschossigen Trakten ist im
Prinzip betrieblich vertretbar, verschiedene wichtige
interne Beziehungen sind jedoch zu wenig beriick-
sichtigt (z. B. von den Forschungsabteilungen zur Direk-
tion, von der Forschungsabteilung VI zum Rechen-
zentrum usw.). Im technischen Bereich fehlen eine Reihe
von Raumen.

Die HaupterschlieBungsachse ist zu knapp dimensio-
niert, insbesondere fehlen bei den seitlichen Einmiin-
dungen die betrieblich erforderlichen rdumlichen Aus-
weitungen.

Innere Veranderbarkeit

Durch das additive, isolierende Aufreihungsprinzip langs
einer eingeschossigen, nur als Kommunikationszone
verwendbaren Hauptachse beschrankt sich die Nut-
zungsvariabilitdt im Forschungsbereich auf den ein-
zelnen Gebaudetrakt.

Wachstum

Die vorgeschlagene Erweiterungsméglichkeit im For-
schungsbereich ist konsequent aus dem Konzept ent-
wickelt, bringt aber dessen betriebliche Nachteile (lange
Wege) in verscharftem MaB zum Ausdruck.

Im Bereich der zentralen Funktionen ist die unab-
héngige Erweiterung der einzelnen Nutzungszonen ge-
wahrleistet.

Wirtschaftlichkeit

Das Projekt weist einen glinstigen Kubikinhalt auf (kor-
rigierter Wert 62100 m®). Dies ist unter anderem dar-
auf zurlickzufiihren, daB verschiedene Anforderungen
(HaupterschlieBung usw.) zum Teil nur minimal erfiillt
sind. Das Projekt |48t sich in den vorgeschlagenen
Konstruktionsweisen auf wirtschaftliche Art realisieren.
Die ebenerdige Anordnung der Medienzentralen ist auf-
wendig.

Die Weitlaufigkeit der Anlage belastet die Betriebs-
kosten.

Sicherheit
Die geforderten Fluchtmdglichkeiten sind gewéahrleistet.



Standort

In seiner Grundanlage vermag sich das Projekt den
Standortgegebenheiten anzupassen: der ausgedehnte
Komplex der zentralen Funktionen liegt im flachen Ge-
landeteil, die hintereinandergestaffelten Forschungs-
trakte lassen sich im ansteigenden Gelande ohne groBe
Terrainveranderungen anordnen.

Die Orientierung der Raume ist im allgemeinen gut.
Die GesamterschlieBung des Forschungszentrums mit
nur einem AnschluBpunkt an der SegelhofstraBe ist
verkehrstechnisch giinstig geldst. Die Zufahrt zur Waren-
anlieferung ist etwas aufwendig, dies gilt insbesondere
auch fiir die separate und umstandliche Restaurant-
anlieferung.

Gestaltung

Situation

Was die Gesamterscheinung anbelangt, ist die situa-
tionsméaBige Einordnung der niedrigen, allerdings schrag
ins Gelande gestellten Bauten im Rahmen des Modell-
falles vertretbar, der Entwurf niitzt aber in seiner zu
schematischen Haltung weder die Arealform noch die
spezifischen Standortqualitaten aus. Diese Feststellung
trifft in besonderem MaBe flir den Zustand des vorge-
schlagenen Vollausbaus zu.

Innere Gestaltung

In der rdumlichen Behandlung der Arbeits-, Aufenthalts-
und Kommunikationszonen wird das Projekt von der
Gestaltqualitat her den Erwartungen, wie sie in den
Projektierungsrichtlinien zur Erreichung einer der Bau-
aufgabe angemessenen Arbeitsatmosphéare formuliert
sind, nicht gerecht.

AuBere Gestaltung

In der &auBeren Gestaltung wird zwar der Versuch der
Ablesbarkeit im Sinne einer Ubereinstimmung von In-
halt und Form unternommen; wegen Mangel an gestal-
terischer Disziplin kommt jedoch keine bauliche Einheit
zustande, da sowohl die einzelnen Baukérper als
auch die verschiedenen Gebaudeformen beziehungslos
nebeneinander aufgereiht sind und insbesondere die
Nahtstellen bei den raumlichen Durchdringungen und
Zusammenschliissen der Baukdrper formal nicht geidst
sind.
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Haupteingang / Entrée principale / Main entrance
Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall
Auditorium

Schulung / Formation / Training

Bibliothek / Bibliotheque / Library

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

Restaurant

Anlieferung / Livraison / Deliveries

Medienzentralen / Centrales distributrice d’énergie
et alimentation / Media centrals

Werkstatten und Speziallabors / Ateliers et labora-
toires spéciaux /Workshops and special laboratories
Forschungstrakte / Ailes de recherche / Research
tracts

12 Biiros / Bureaux / Offices

13 Labors / Laboratoires / Labs

14 Verbindungsgang flir Personen und Waren / Couloir
de liaison pour personnes et marchandises / Con-
necting passage for personnel and goods
Installationsgang / Couloir d’installations / Installa-
tions passage

16 Abwartwohnung und Feuerwehr / Appartement du
concierge et pompe a incendie / Caretaker’s flat
and fire brigade
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GrundriB ErdgeschoB ca. 1:1000.
Plan rez-de-chaussée.

Plan ground floor.

5

Nord-West-Ansicht ca. 1:1000.
Vue vers nord-ouest.

North-west elevation view.

6

Schnitt Stidost-Nordwest ca. 1:1000.
Coupe sud-est-nord-ouest.
Section southeast-northwest.
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1
Organisationsschema ca. 1:5000.

Schéma d’organisation.
Organization diagram.

=

Forschung / Recherche / Research

Technische Dienste und Betriebsdienste / Services
techniques et d'exploitation / Technical services and
operations

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

Raume fir allgemeine Benlitzung / Locaux d’utilisa-
tion générale / Rooms for general use

n

w

IS

2,3

Betriebsorganisatorische Aspekte:
Aspects de I'organisation d’exploitation:
Organizational aspects:

2
ErschlieBung und Nutzung des Erdgeschosses.

Ouverture et utilisation du rez-de-chaussée.
Development and utilization of the ground floor.

1 Forschung / Recherche / Research
2 Réume fir allgemeine Benlitzung / Locaux d'utilisa-
tion générale / Rooms for general use

3

ErschlieBung und Nutzung des Untergeschosses.
Ouverture et utilisation de I'étage inférieur.
Development and utilization of the basement level.
1 Werkstéatten / Ateliers / Workshops

2 Medienzentralen / Centrale distributrice d’énergie et
alimentation / Media centrals

4
Modell, Ansicht von Siiden.

Maquette, vue du sud.
Model, elevation view from south.

Kennwort »Téte«

Konzeption

Organisationskonzept

Der Forschungsbereich ist auf der Grundlage eines
beidseitig einer Hauptachse versetzt angeordneten
Kammsystems entwickelt. Langs der Hauptachse selbst
sind ebenfalls Nutzungszonen eingeplant. Am Kopf der
Hauptachse befinden sich Direktion, Verwaltung und
die Raume fir allgemeine Benutzung wie Bibliothek,
Auditorium, Restaurant usw. Die technischen Dienste
sind zwischen die Forschungsabteilungen eingelagert.
Vom betrieblichen Standpunkt kann diese Disposition
mit Ausnahme der Anordnung der technischen Dienste
(Larmbeeintrachtigung des Forschungsbereiches) im
Prinzip als leistungsfahiges Organisationskonzept be-
zeichnet werden.

Im Vollausbau wirkt sich die periphere Anordnung der
zentralen Dienste betrieblich allerdings erschwerend
aus.

ErschlieBungskonzept

Die ErschlieBung der Anlage von auBen erfolgt fir
Personen und Waren getrennt auf zwei Ebenen: im
Innern wird dieses Prinzip konsequent weitergefiihrt.
Die klare Trennung wirkt sich betrieblich vorteilhaft
aus.

Die Warenanlieferung beeintréchtigt in der vorgeschla-
genen Form einen Teil des Forschungsbereiches. Die
internen Verbindungen der Forschungsabteilungen un-
ter sich und zu den allgemeinen Raumen, Direktion und
Verwaltung sind auf den verschiedenen Ebenen sicher-
gestellt.

Fur die dargestellten Erweiterungsméglichkeiten eignet
sich das hierarchisch aufgebaute ErschlieBungskonzept
nur teilweise, da die erforderlichen MaBnahmen fiir die
Einfihrung eines zweiten Hauptastes nicht getroffen
sind.

Konstruktionskonzept

Das Konstruktionskonzept sieht fiir die gesamte Anlage
einen einheitlichen Konstruktionsraster vor. Dieser auf
wirtschaftlichen Uberlegungen beruhende Vorschlag ist
bezlglich des Richtungswechsels der Rasterfelder so-
wie der einspringenden Gebaudeecken nicht abgeklart.

installationskonzept

Das Installationskonzept folgt konsequent dem Er-
schlieBungskonzept (gute Zugénglichkeit zum Leitungs-
tracé). Die Anordnung der Energiezentrale unter einem
Gebaudeteil bedeutet fiir eine Anlage vom Typ eines
Forschungszentrums eine zu weitgehende Einengung.
Die Zusammenfassung der Medienzentralen fiihrt in der
vorgeschlagenen Form zu unerwiinschten Leitungs-
konzentrationen.

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

Modelifall

Die sechs Forschungsabteilungen sind auf vier zwei-
biindige Trakte und auf die Raumzonen langs der
Hauptachse verteilt. Betrieblich ist diese Disposition
glinstig; das gleiche gilt fir die Anordnung von Biblio-
thek, Auditorium, Restaurant, Direktion und Verwaltung
sowie fur die auf allen Geschossen jeweils durch-
gehende Horizontalverbindung. Die Nachteile beziiglich
der Lage der technischen Dienste wurden schon er-
wahnt.

Die Verwendbarkeit der in den Eckpartien zwischen
Hauptachse und Forschungstrakten liegenden Raum-
zonen ist eingeschrénkt (Belichtung usw.).

Die Lage von Direktion und Verwaltung erfordert eine
teure Begriinung der unmittelbar angrenzenden Dach-
flachen.

Innere Verédnderbarkeit

Im Rahmen des doppelseitigen Kammsystems bietet
das Projekt dank der zusétzlichen Zurverfigungstellung
von Arbeitszonen léngs der Hauptachse im Forschungs-
bereich eine gewisse Nutzungsvariabilitat an.

Wachstum

Auf der Grundlage der vorgeschlagenen Konzeption ist
eine Erweiterung nur in der Fortsetzung der Haupt-
achse sinnvoll. Die seitlichen Erweiterungsvorschlage
kranken daran, daB weder das hierarchische Erschlie-
Bungssystem noch die im Modellfall ausgewiesene In-
stallationsdisposition auf solche Wachstumsmaoglich-
keiten ausgerichtet sind. Erweiterungen der technischen
Dienste konnen nur in Verbindung mit zusétzlichen
Larmbeeintrachtigungen des Forschungsbetriebes durch-
gefiihrt werden.

Wirtschaftlichkeit

Wegen der groBziigigen Bemessung der Installations-
zonen im Modellfall bewegt sich der Kubikinhalt mit
69300 m® Uber dem Mittel der eingereichten Projekte.



Die relativ konzentrierte Baumasse und das einfache .2 7/"
Bausystem sollten dennoch eine wirtschaftliche Losung : "- 12 EI“
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Sicherheit

Die Vorschriften fiir die Fluchtmoglichkeiten sind be-
folgt.

Standort

Trotz anlagemé&Big giinstiger Voraussetzungen wirkt die
Terrainanpassung des Modellfalles erzwungen: der be-
triebliche Vorteil einer durch Niveaudifferenzen nicht
beeintréchtigten inneren Organisation fiihrt in der vor-
geschlagenen Form zu massiven Terrainveranderungen
und zu unbefriedigenden Gebaudeanschnitten (vgl. Fas-
saden- und Schnittpléne).

Fiir den Vollausbau diirften sich im Rahmen der vielen i \\\\\\\\ .
vorgetragenen Erweiterungsmoglichkeiten Vorschlage \\‘\\‘ ‘\'\\\ \\\\ —ﬂ
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finden lassen, die auf die Standortgegebenheiten ge- l_ﬂ v / )‘ Y
nigend anzusprechen vermégen. s
Die Orientierung der GroBzahl der Raume (Biiros Siid-, (J\

Labors Nordlage) ist zufriedenstellend.
Verkehrstechnisch ist der mehrfache AnschluB des
Forschungszentrums an die SegelhofstraBe nicht er-

il pl?wu,,

wiinscht. Em’ Uy ' B
Gestaltung = o0

Situation = N
Abgesehen von der vorgdngig schon beanstandeten :

Terrainanpassung im engeren Geladndebereich ordnet 'Ci e

sich das Projekt dank seiner bescheidenen Héhen- Lc:g &

entwicklung situationsmé&Big unaufdringlich in den land- e &

schaftlichen Gesamtrahmen ein. [: o

Einer angemessenen Zugangsentwicklung ist zu wenig o of b
Beachtung geschenkt: das kommt sowohl in der zu- - %

fallig wirkenden, seitlich an das Geb&ude herangefiihr- o

ten Vorfahrt wie auch in der raumlich unentschiedenen
Gestaltung der Eingangspartie zum Ausdruck.

Innere Gestaltung

In der rdumlichen Gestaltung und Zuordnung der ein-
zelnen Arbeits-, Aufenthalts- und Kommunikations- - -3
bereiche bemiiht sich der Verfasser um eine gewisse
Lockerung von der Starrheit des Kammsystems; die
architektonische Durchbildung im Detail ist jedoch oft
unartikuliert.

AuBere Gestaltung

In der &uBeren Gestaltung versucht der Verfasser, durch
die prononcierte Ausbildung des Gebaudekopfes einen
auf Fernwirkung ausgerichteten aussagekraftigen Aus-
druck flr das Forschungszentrum zu finden. Dieser
positive Ansatz kommt wegen der Verwendung ungeeig-
neter Elemente (Dienstleistungssektor — z. B. Abwart-
wohnung — anstatt Forschungsbereich) und wegen der
zu wenig bewdéltigten architektonischen Gestaltung nur
teilweise zur Entfaltung.

5
GrundriB ErdgeschoB ca. 1:1000. e B
Plan rez-de-chaussée.
Plan ground floor.
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6
GrundriB UntergeschoB ca. 1:1000.

Plan étage inférieur.

Plan basement level.

7,8

Schnitte West-Ost ca. 1:1000.
Coupes ouest-est.

Sections west-east.

1 Haupteingang / Entrée principale / Main entrance

2 Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall

3 Auditorium

4 Schulung / Formation / Training

5 Bibliothek / Bibliothéque / Library

6 Direktion und Verwaltung / Direction et administra- 6
tion / Management and administration

7 Restaurant

8 Abwartwohnung / Appartement du concierge / Care- 2 9
taker's flat vuuuwu | L A

©

Forschungstrakte / Ailes de recherche / Research

tracts

10 Biros / Bureaux / Offices

11 Labors / Laboratoires / Labs

12 Rechenzentrum / Centre de calculation / Computing 7
center

13 Anlieferung / Livraison / Deliveries

14 Werkstatten / Ateliers / Workshops

15 Speziallabors / Laboratoires spéciaux / Special labs

16 Medienzentralen / Centrales distributrices d’énergie
et alimentation / Media centrals

17 Luftschutz / Abris anti-aériens / Shelter
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1
Organisationsschema ca. 1:5000.

Schéma d’organisation.
Organizational diagram.

-

Forschung / Recherche / Research

Technische Dienste und Betriebsdienste / Services
techniques et d’exploitation / Technical services and
operations

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

Raume fiir allgemeine Beniitzung / Locaux d'utilisa-
tion générale / Rooms for general use

N

«w

N

2
Betriebsorganisatorische Disposition.

Disposition de I'organisation d’exploitation.
Organizational area.

292

3,4,5

Innere Kommunikations- und Versorgungswege.

Voies intérieures de communications et d’alimentation.
Internal communications and service corridors.

3 4 5

FuBganger. Waren. Medien.

Piétons. Marchandises. Energie et alimentation.
Pedestrian.  Goods. Media.

6

Modell, Ansicht von Osten.
Maquette, vue de I'est.
Model, elevation view from east.

7
GrundriB ErdgeschoB ca. 1:1000.

Plan rez-de-chaussée.
Plan ground floor.

8
GrundriB UntergeschoB ca. 1:1000.

Plan étage inférieur.
Plan basement level.

Haupteingang / Entrée principale / Main entrance

Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall

Auditorium

Schulung / Formation / Training

Bibliothek / Bibliothéque / Library

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-

tion / Management and administration

Restaurant

Forschungstrakte / Ailes de recherche / Research

tracts

Biiros / Bureaux / Offices

10 Labors / Laboratoires / Labs

11 Rechenzentrum / Centre de calculation / Computing
center

12 Luftschutz / Abris anti-aériens / Shelter

13 Anlieferung / Livraison / Deliveries

14 Materialannahme, Spedition / Réception du matériel,
expédition / Material supplies, shipping

15 Werkstétten / Ateliers / Workshops

16 Speziallabors / Laboratoires spéciaux / Special labs

17 Medienzentralen / Centrales distributrice d’énergie
et alimentation / Media centrals

18 Abwartwohnung / Appartement du concierge / Care-

taker’s flat
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Kennwort »Evolution«

Konzeption

Organisationskonzept

Die verschiedenen Funktionsbereiche sind stirnseitig
und langs einer Hauptachse angeordnet. Der For-
schungsbereich ist auf dem Prinzip des doppelseiti-
gen Kammsystems entwickelt. Ihm vorgelagert sind die
zentralen Funktionen, welche - der Verschiedenheit
ihrer inneren Nutzungsstruktur entsprechend — als selb-
standige Einheiten mit weitgehend unabhéngiger Ent-
wicklungsmaoglichkeit konzipiert sind.

In der Gesamtdisposition berilicksichtigt das Konzept
die bei einem Forschungszentrum zu erfiillenden An-
forderungen bezliglich Flexibilitat, indem es eine klare
Gliederung nach Zonen »unbekannt groBer« und sol-
chen »bekannt kleiner« Variabilitat vornimmt.

Als besonderes Merkmal dieses Konzeptes ist hervor-
zuheben, daB es trotz seiner straffen Grundanlage nicht
im Schema steckenbleibt, sondern im Gegenteil vom
Verfasser manchmal so stark strapaziert wird, daB die
Grundidee — z. B. im Vorschlag fir den Vollausbau —
verunklart wird.

ErschlieBungskonzept

Die duBere ErschlieBung der Anlage erfolgt — flir Per-
sonen und Waren getrennt — auf zwei Ebenen. Im Innern
wird dieses Prinzip im Bereich der Hauptverteilachse
und der Sekundarstrange weitergefiihrt. Die klare Tren-
nung wirkt sich betrieblich vorteilhaft aus.

Trotz eines gutdotierten FuBgéngernetzes mit reich-
lichen Querverbindungen entstehen fiir eine Reihe wich-
tiger interner Beziehungen lange Verbindungswege, so
z. B. von den technischen Diensten zu einem Teil der
Labors.

Konstruktionskonzept

Das Konzept sieht fir den Forschungsbereich einen
Konstruktionsraster mit kleiner, fiir die zentralen Funk-
tionen einen solchen mit groBer Stiitzenweite vor.

Uber die Wahl dieser Disposition, die sich aus dem vom
Verfasser formulierten Gliederungsprinzip nach groBer
resp. kleiner Variabilitat nicht erklaren |aBt, fehlen An-
gaben. Sie liegt offenbar in der Verschiedenartigkeit
der in die Konstruktion eingelagerten Raumnutzungen
begriindet. Uber die Detaildurchbildung der Konstruk-
tion, so z. B. Uber die Durchfiihrung der Warmeisolation
im Fassadenbereich, gibt das Konzept wenig Auskunft.

Installationskonzept

Das Installationskonzept folgt im Prinzip dem Erschlie-
Bungskonzept (gute Zuganglichkeit). Die periphere Lage
der Heizzentrale ist zweckmaBig, ebenso die Anordnung
der Medienzentralen in der unteren Ebene entlang der
Hauptachse. Die Medienversorgung ist sorgfaltig stu-
diert.

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

Modellfall

Die sechs Forschungsabteilungen sind auf drei ver-
schieden lange und verschieden hohe zweibiindige
Trakte betrieblich zweckméaBig aufgeteilt. Die Lage der
technischen Dienste hat — wie bereits erwéhnt — relativ
weite Wege zur Folge. Die Anordnung der allgemeinen
R&aume im Schwerpunkt der Anlage ist betrieblich gut.
Die Lage von Direktion und Verwaltung unmittelbar
liber den ausgedehnten Flachbauten erfordert eine auf-
wendige Begriinung der groBen Dachflachen.

Der betriebliche Vorteil einer konzentrierten Gesamt-
anlage wird durch die teilweise (ibermé&Bige Vertikal-
entwicklung im Forschungsbereich erkauft.

Innere Verénderbarkeit

Die Nutzungsvariabilitat im Forschungsbereich, die im
wesentlichen auf die zweibilindigen Trakte begrenzt ist,
gewinnt durch die gedrédngte Gesamtdisposition und
durch das Vorhandensein von Sekundarkommunikatio-
nen. Die Sekundadrkommunikationen sind allerdings auf
einzelne Geschosse beschrankt und filihren meistens
durchs Freie.

Wachstum

Der Verfasser bietet Erweiterungsmoglichkeiten sowohl
fur den Zentralbereich wie fiir den Forschungsbereich
an. Im letzteren legt er sich auf keine klare Entwick-
lungstendenz fest: Er schafft damit aber nur scheinbar
eine gewisse Freiheit fiir die spatere Entwicklung, weil
auf diese Weise eine Reihe friihzeitig vorzunehmender
Vorausdispositionen organisatorischer, konstruktiver
und installationsmaBiger Art erschwert oder verunmég-
licht werden.

Wirtschaftlichkeit

Der Kubikinhalt bewegt sich mit 64900 m® im mittleren
Rahmen. Die bei einzelnen Bauteilen weitgehende Ver-
tikalentwicklung, die sich hier volumenmaBig giinstig



auswirkt, ist bei der Bewertung gebiihrend zu berlick-
sichtigen. Das Verhaltnis von produktiven zu unproduk-
tiven Flachenanteilen ist gut.

Sicherheit

In einigen Forschungstrakten bestehen Zonen, bei
denen die geforderten Fluchtmdglichkeiten nach zwei
Richtungen fehlen.

Standort

In bezug auf die standortmaBige Einpassung vermag
sich der fiir den Modellfall ausgearbeitete Vorschlag
dank seiner konzentrierten Gesamtdisposition ohne
groBe Terraineingriffe in das Geladnde einzufligen. Die
Konzeption fiir den Vollausbau bietet jedoch Schwierig-
keiten, da sie weder auf die Terrainform noch auf die
Hangsituation genligend anspricht.

Die Orientierung der Raume ist im allgemeinen gut,
einzelne Raumzonen werden allerdings durch hohe
Nachbarbauten etwas beeintrachtigt.

Die HaupterschlieBung des Forschungszentrums von
einem quer uber die DurchgangsstraBe gelegten Platz
fuhrt zu einer unzuldssigen Vermengung von offent-
lichem und privatem Verkehr.

Gestaltung

Situation

Die »Schragstellung« des in seiner Gesamterscheinung
gut gegliederten Gebaudekomplexes wirkt sich im Rah-
men der Standortgegebenheiten (Verlauf der Hohen-
linien und des oberen Waldsaumes, usw.) stérend aus.
Dieser Eindruck wird in erster Linie durch die schrag
in den Hang hineinstoBenden, stark markierenden Bau-
kuben des Forschungsbereiches sowie durch die un-
motivierte Lage und Form des Zugangs- und des Park-
platzes hervorgerufen.

Hinsichtlich Erweiterungsmoglichkeiten lassen die nie-
drigen Bauten des zentralen Bereiches Veranderungen
ohne Beeintrachtigung der Gesamtsituation gut zu, wo-
gegen die starke Vertikalentwicklung im hangseitig
gelegenen Forschungsbereich eine so starke optische
Abriegelung darstellt, daB die vorgesehene Erweiterung
gestaltungsmaBig kaum mehr in die bauliche Gesamt-
erscheinung einbezogen werden kann.

Der fiir den Modellfall entwickelte Vorschlag ist als
endgliltig ausgeformte und in sich abgeschlossene Bau-
gruppe konzipiert: er vermag daher den gestaltméBigen
Anforderungen und dem spezifischen Charakter einer
flexibeln Baustruktur nicht im erforderlichen MaB ge-
recht zu werden.

Die Gesamtanlage ist zu nahe an die SegelhofstraBe
gertickt. Dadurch wird der Mangel der versteckten Lage
des Haupteinganges noch verstarkt.

Innere Gestaltung

Im Gebé&udeinneren erreicht der Verfasser durch die
raumlich differenzierte Behandlung der verschiedenen
Nutzungsbereiche eine abwechslungsreiche Zuordnung
und Abfolge der Raumzonen. Dies kommt besonders
in der Gestaltung der Eingangs- und Bibliothekszone
zum Ausdruck. Hingegen ist das Restaurant nicht nur
betrieblich, sondern auch von der Raumqualitat her
nicht bewaltigt.

AuBere Gestaltung

Im hier dargestellten Modellfall erreicht das Projekt in
der Zuordnung und Gliederung der Baumassen eine
gewisse Ausgewogenheit, welche aber durch die vor-
geschlagenen Erweiterungen teilweise beeintrachtigt
wiirde.

In der auBeren Detaildurchbildung sind die einzelnen
Baukorper im allgemeinen sorgféltig in Ubereinstim-
mung mit ihrem innern Aufbau gebracht.

Im Gegensatz zu der unpratentiosen Gestaltung des
Forschungsbereiches wirkt der Gebaudekomplex der
zentralen Funktionen durch die formale Pathetisierung
einzelner Konstruktionselemente in seiner architekto-
nischen Haltung forciert, was im besonderen in der
Gestaltung der Eingangszone zum Ausdruck kommt.
Die bauliche Gesamterscheinung vermittelt lber den
spezifischen Nutzungscharakter des Gebaudes wenig In-
formation: von der Zugangsseite und Hauptblickrichtung
her wird der Forschungsbereich durch die vorgelagerten
Dienstleistungsbereiche, wie Heizung, Restaurant usw.,
abgedeckt, so daB von der Grundanlage her die Mog-
lichkeiten der baulichen Veranschaulichung des The-
mas »Forschungszentrum« ausdrucksmaBig stark ein-
geschrankt sind.

9
Eingangsfassade ca. 1:1000.

Facade d’entrée.

Entrance face.

10

Schnitt Sudost-Nordwest ca. 1:1000.
Coupe sud-est-nord-ouest.

Section southeast-northwest.
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FLACHEN + WACHSTUM

r—-

DER RAUMGRUPPEN

3775 M2

1
Organisationsschema ca. 1:5000.

Schéma d’organisation.
Organizational diagram.

1 Forschung / Recherche / Research

2 Technische Dienste und Betriebsdienste / Services
techniques et d'exploitation / Technical services and
operations

3 Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

4 Raume fiir allgemeine Benltzung / Locaux d'utilisa-
tion générale / Rooms for general use

2,8

Betriebsorganisatorische Aspekte: Nutzungsflachen,
Wachstum und bauliche Disposition.

Aspects de I'organisation d’exploitation: surfaces
d’utilisation, extension et disposition constructive.
Organizational aspects: utility surfaces, growth and
lay-out of complex.

4
Modell, Ansicht von Siidosten.

Maquette, vue du sud-est. .
Model, elevation view from southeast.

5
GrundriB ErdgeschoB ca. 1:1000.

Plan rez-de-chaussée.
Plan ground floor.

Haupteingang / Entrée principale / Main entrance

Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall

Auditorium

Schulung / Formation / Training

Bibliothek / Bibliothéque / Library

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-

tion / Management and administration

Restaurant

Forschungstrakte / Ailes de recherche / Research

tracts

Biiros / Bureaux / Offices

10 Labors / Laboratoires / Labs

11 Rechenzentrum / Centre de calculation / Computing
center

12 Anlieferung / Livraison / Deliveries

13 Werkstétten / Ateliers / Workshops

14 Betriebsdienste / Services d'exploitation / Opera-
tions

15 Medienzentralen und Energieunterstationen / Cen-
trales distributrice d’alimentation et sous-stations
d’énergie / Media centrals and power sub-stations

16 Luftschutz und Archiv / Abris anti-aériens et ar-
chives / Shelter and archives

17 Abwartwohnung / Appartement du concierge / Care-

taker's flat
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Kennwort »Axiom«

Konzeption

Organisationskonzept

Dem Konzept liegt eine klare, horizontal ausgelegte
Gliederung nach Funktionsbereichen zugrunde. Der
Forschungsbereich ist auf dem Prinzip eines einfachen
Kammes entwickelt. Diesem quer vorgelagert sind in
einer ersten Schicht die technischen Betriebe, in einer
zweiten die allgemeinen Réume, Direktion und Verwal-
tung sowie die Betriebsdienste. Das Restaurant ist als
separates Element seitlich angeschlossen.

Fir die Projektierung eines Forschungszentrums stellt
dieses Konzept eine tragfahige Grundlage dar, weil es
im Prinzip allen Bereichen eine gewisse Bewegungs-
und Entwicklungsfreiheit einraumt. In der vorliegenden
Interpretation fiihrt die Anordnung der technischen
Dienste betrieblich allerdings zu einigen Nachteilen,
wie z.B. Larmbeeintrachtigung benachbarter Zonen,
bescnrénkte Erweiterungsméglichkeiten usw.

ErschlieBungskonzept

Die ErschlieBung der Anlage von auBen erfolgt — fiir
Personen und Waren getrennt — auf gleichem Niveau.
Lediglich die Kiichenanlieferung ist in eine tiefere
Ebene verlegt.

Die innere ErschlieBung ist auf der Grundlage eines
Rasternetzes entwickelt. Die mit diesem ErschlieBungs-
prinzip erreichten Vorteile werden im vorliegenden Fall
dadurch beeintrachtigt, daB dem Konzept eine konse-
quent durchgefiihrte HaupterschlieBungszone fehlit. Dies
wirkt sich schon durch den in der Grundanlage notwen-
dig werdenden Richtungswechsel der Hauptachse un-
glinstig aus, zeigt sich aber besonders nachteilig bei
den Erweiterungsvorschlagen fiir den Vollausbau, weil
dann urspriinglich untergeordnete Kommunikationszo-
nen die Funktion von Hauptverteilern Gbernehmen miis-
sen. Die niveaugleiche Zusammenlegung von Personen-
und Warenverkehr fiihrt zu betrieblichen Beeintrachti-
gungen, vor allem im Bereich der vielen Kreuzungen.

Konstruktionskonzept

Der Verfasser schlagt einen quadratischen, nach zwei
Richtungen erweiterbaren Konstruktionsraster von 7,50
X7,50 m vor. Die etwas sparlichen Angaben (liber das
Konstruktionssystem geben nur ungentigend AufschluB
z. B. liber den Richtungswechsel der Tragelemente
u.a.m.

Installationskonzept

Das Installationskonzept folgt dem ErschlieBungskon-
zept mit einem weitmaschigen Netz begehbarer Kanale
und mit systematisch angeordneten Unterstationen. Die
periphere Lage der Energiezentrale hat betriebliche
Vorteile; die Erweiterungsmdglichkeiten sind allerdings
eingeschrankt.

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

Modelifall

Die sechs Forschungsabteilungen sind in ein- und
zweibilndigen, z. T. ein-, z. T. zweigeschossigen Trak-
ten betrieblich zweckméaBig untergebracht und um groB-
flachige, vom Larm abgekehrte Hoéfe gruppiert. Das
groBe Angebot an Querverbindungen - teilweise aller-
dings offen liber Dach gefiihrt — sichert gute interne
Beziehungen. Die Disposition der allgemeinen Raume
ist betrieblich annehmbar; die Bibliothek liegt zu ver-
steckt. Einzelne Raume der technischen Dienste liegen
zu weit weg von Anlieferung und Lagerrdumen.

Die Warenanlieferung, welche der Besuchervorfahrt vor-
gelagert ist, flihrt zu unerwiinschten Einblicken. Die weit
abliegende Kiichenanlieferung liegt unzweckméaBig in
einer rampenartigen Vertiefung.

Die Vorteile einer ausgesprochen horizontal entwickel-
ten Gesamtanlage miissen mit dem Nachteil der Weit-
laufigkeit erkauft werden. Besonders unglnstig wirkt
sich in diesem Zusammenhang der Richtungswechsel
in der HaupterschlieBungszone aus, weil damit die
Ubersichtlichkeit und Orientierungsméglichkeit in der
weitlaufigen Anlage zuséatzlich erschwert wird.

Innere Veranderbarkeit

Die Nutzungsvariabilitdt im Forschungsbereich ist so-
wohl wegen der Anordnung der Rédume in zwei Rich-
tungen wie auch durch das rasterartig angelegte Ver-
bindungsnetz relativ groB.

Wachstum

Das Wachstum der Forschungsabteilungen ist auf voller
Breite und unter Sicherung guter Verbindungen zur
1. Etappe (Modellfall) im Prinzip moglich; das Erschlie-
Bungssystem ist jedoch auf diese neue Situation inso-
fern nicht ausgerichtet, als der erforderliche Hauptver-
teiler von den zentralen Diensten her fehlt.

Die Medienverteilung ist auf ein spateres Wachstum
hin ausgelegt.
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Das Wachstum der allgemeinen Raume, der Betriebs-
dienste und der technischen Betriebe ware von der
Grundanlage her méglich, ist in der vorliegenden Inter-
pretation aber eingeschrankt.

Wirtschaftlichkeit

Das Projekt hat eine hohe Kubatur (80000 m®). Bei der
Beurteilung ist jedoch der hohe Anteil nicht unterkeller-
ter Zonen und die reichlich bemessene Stockwerkshohe
(OK-OK = 3,80 m) in Rechnung zu ziehen.

Die Baukosten werden durch die stark aufgegliederte
ErschlieBung und die ausgedehnten Installationsanla-
gen, die teilweise als Vorausleistungen fiir spateres
Wachstum zu betrachten sind, belastet. In Betrieb und
Unterhalt wirkt sich die Weitlaufigkeit der Anlage nach-
teilig aus.

Sicherheit
Die Fluchtmdglichkeiten sind gewahrleistet.

Standort

Der Vorschlag fiir den Modellfall paBt sich dadurch gut
in die Terraingegebenheiten ein, daB er den flachen
Geléandeteil in voller Breite ausnitzt.

Auch die vorgeschlagene Erweiterung ist so angelegt,
daB sie sich die Arealform in ihrer ganzen Breiten-
entwicklung zunutze machen kann. Dadurch muB die
Bebauung nicht zu weit in den Hang vorstoBen und
kann die Nachteile, die sich aus der Senkrechtstellung
der Bauten ergeben, weitgehend vermeiden.

Bezlglich der Orientierung der Raume des Forschungs-
bereiches kann die Nordostlage der Labors als gut, die
Slidwestlage der Biros als annehmbar bezeichnet
werden.

Der mehrfache AnschluB an die SegelhofstraBe ist ver-
kehrstechnisch unerwiinscht.

Gestaltung

Situation

Trotz seiner Schragstellung zum Hoéhenlinienverlauf
des Gelandes und zum oberen Waldsaum vermag sich
der Vorschlag fiir den Modellfall dank seiner beschei-
denen Hoéhenentwicklung situationsmaBig noch gut in
den landschaftlichen Gesamtrahmen einzufiigen.

Erweiterungen lassen sich im Prinzip ohne groBe Be-
eintrachtigung der fiir den Modellfall entwickelten Ge-
samtanlage durchfiihren, weil die bauliche Konzeption
auf Veranderungen hin angelegt ist.

In der Gestaltung des Hauptzuganges bemiiht sich der
Verfasser um eine Losung, welche den von der Bau-
herrschaft formulierten Erwartungen hinsichtlich Repra-
sentationsgehalt Rechnung tragt. In der vorgeschlagenen
Form wirkt die Zugangsentwicklung mit der etwas pom-
pos aufgezogenen Vorfahrt und den groBen Wasser-
flachen, die lbrigens viel zu nahe am StraBengefalle
liegen, in der Gesamthaltung zu pathetisch und verfehlt
damit den Ausdruck, der dem spezifischen Charakter
eines Forschungszentrums entspricht.

Innere Gestaltung

Fir die Gestaltung des Innenbereiches werden die Mog-
lichkeiten, die sich von der weitraumigen, mit Hoéfen
stark durchsetzten Konzeption her anbieten, zu wenig
genutzt: die bauliche Struktur wird dem Besucher des
Forschungszentrums kaum bewuBt; die vorgesehenen
Ausblicke aus den Kommunikationszonen sind zu knapp
bemessen und in ihrer Wirkung durch die anstoBenden
Treppenanlagen und Nebenraumgruppen beeintrachtigt.
Die doppelte Verkehrsfiihrung in der Eingangshalle ist
unmotiviert: sie bewirkt lediglich ein unglinstiges Ver-
héltnis zwischen Aufenthalts- und Verkehrszone. Die
durch breite Treppen eingeleitete Hauptachse findet
ihre Fortsetzung nur in schmalen Korridoren.

Die Gestaltung der allgemeinen Rdume kommt vielfach
lber eine schematische raumliche Interpretation nicht
hinaus; dies gilt z. B. fiir Bibliothek und Restaurant.
Bei der Gestaltung der Arbeitsbereiche strebt der Ver-
fasser eine ganz bestimmte, seiner Meinung nach dem
Forschungsbetrieb angemessene Arbeitsatmosphére an,
indem er durch seine bauliche Disposition einer ruhigen
Lage und einem Ausblick in einen klar definierten Innen-
bezirk den Vorzug gegeniiber einem nach auBen ge-
richteten Sichtkontakt gibt.

AuBere Gestaltung

Die Baumassengliederung und -zuordnung ist mit Aus-
nahme des aufgesetzt und lagemaBig zufallig wirken-
den Direktions- und Verwaltungstraktes gut. Vorteilhaft
wirkt sich dabei die Hohenbeschrankung der Gesamt-
anlage auf zwei Geschosse aus.

Wie schon erwéhnt, sind von der Grundanlage her die
gestalterischen Moglichkeiten fiir die Entwicklung eines
flexibeln Baugefliges weitgehend gegeben. Im Detail
ist diese Konzeption jedoch nicht konsequent durch-
gehalten.

Im Sinne einer Vereinfachung wie auch als Ausdruck
der Austauschbarkeit sind die Fassaden fast aller Ge-
b&udeteile — ohne Differenzierung nach Funktion und
Orientierung — aus dem immer gleichen Element zu-
sammengesetzt. Dieses Vorgehen ist nicht nur bezig-
lich der Nutzungsanforderungen problematisch, es lauft
auch Gefahr einer zu weitgehenden Anonymisierung
und ermiidenden Wiederholung.

Die bauliche Gesamterscheinung ist hinsichtlich der Er-
faBbarkeit der spezifischen Nutzungsart des Gebaudes
wenig informativ: der Forschungsbereich als wichtigstes
Element eines Forschungszentrums liegt von der Zu-
gangsseite und Hauptblickrichtung abgewendet. Da-
durch, daB nur die »Dienstleistungssektoren« in Er-
scheinung treten, werden von der Grundanlage her die
Moglichkeiten der baulichen Veranschaulichung des
Themas »Forschungszentrum« ausdrucksméaBig stark
beschnitten.

6
Schnitt Stidwest-Nordost ca. 1:1000.

Coupe sud-ouest-nord-est.

Section southwest-northeast.

7

Schnitt Nordost-Stidwest ca. 1:1000.
Coupe nord-est-sud-ouest.

Section northeast-southwest.
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1
Organisationsschema ca. 1:5000.

Schéma d’'organisation.
Organizational diagram.

<

Forschung / Recherche / Research

Technische Dienste und Betriebsdienste / Services
techniques et d'exploitation / Technical services and
operations

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

Raume fir allgemeine Benltzung / Locaux d'utilisa-
tion générale / Rooms for general use

N

w
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2

Betriebsorganisatorische Aspekte.
Aspects de |'organisation d’exploitation.
Organizational aspects.

3
Menschliche Aspekte.

Aspects humains.
Human aspects.

4
Modell, Ansicht von Sudosten.

Maquette, vue du sud-est.
Model, elevation view from southeast.

5
GrundriB HofgeschoB ca. 1:1000.

Plan étage de la cour.
Plan courtyard level.

6
GrundriB EingangsgeschoB ca. 1:1000.

Plan étage d’'entrée.
Plan entrance level.

Haupteingang / Entrée principale / Main entrance

Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall

Auditorium

Schulung / Formation / Training

Bibliothek / Bibliothéque / Library

Direktion und Verwaltung / Direction et administra-

tion / Management and administration

Restaurant

Biiros / Bureaux / Offices

Labors / Laboratoires / Labs

Speziallabors / Laboratoires spéciaux / Special labs

Rechenzentrum / Centre de calculation / Computing

center

12 Anlieferung / Livraison / Deliveries

13 Werkstattzufahrt / Acceés a I'atelier / Access to work-
shop

14 Werkstatten / Ateliers / Workshops

15 Energiezentrale / Centrale d’énergie / Power central

16 Medienzentralen / Centrale distributrice d'énergie
et alimentation / Media centrals

17 Feuerwehr / Pompe a incendie / Fire brigade

18 Luftschutz / Abris anti-aériens / Shelter

19 Abwartwohnung / Appartement du concierge / Care-

taker’s flat
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Kennwort »Palaestra«

Konzeption

Organisationskonzept

Dem Konzept liegt eine in horizontaler und vertikaler
Richtung klar zum Ausdruck kommende Gliederung
nach Funktionsbereichen zugrunde. Innerhalb der Ge-
samtdisposition bildet der Forschungsbereich den
Schwerpunkt, um den sich dreiseitig die zentralen Funk-
tionen gruppieren.

In konsequenter Verfolgung dieser Idee der Schwer-
punktbildung ist der Forschungsbereich nicht als Kamm-,
sondern als Ringsystem entwickelt, wodurch die Ten-
denz zu betrieblicher Konzentration noch unterstitzt
wird.

Ein geschlossenes System wie das hier fir den For-
schungsbereich vorgeschlagene hat den Vorteil guter
Anpassungsfahigkeit an die jeweils erforderlichen Ab-
teilungsgréBen, bietet aber gewisse Schwierigkeiten
hinsichtlich Wachstumsmaoglichkeiten. Das beweisen die
fur die Erweiterungen getroffenen Dispositionen, welche
das Ringprinzip nicht konsequent weiterfiihren, so daB
die zentrale Idee, wie sie vom Verfasser hinsichtlich
»Ruhe, Abgeschlossenheit, Konzentrationsfahigkeit und
Kontaktméglichkeit fir die Forschenden« formuliert
wird, nur noch in verwéasserter Form zum Ausdruck
kommt.

ErschlieBungskonzept

Die ErschlieBung der Anlage von auBen erfolgt fir Per-
sonen und Waren getrennt, jedoch auf gleicher Ebene.
Die horizontale Hauptverteilung im Innern wickelt sich
auf zwei Ubereinanderliegenden Ebenen ab, so daB der
Personenverkehr in diesem Bereich nicht durch Waren-
transporte usw. beeintrachtigt wird. Die bei der vor-
geschlagenen Organisationsdisposition wichtige Verti-
kalerschlieBung ist angemessen dotiert.

Die internen Verbindungen innerhalb des Forschungs-
bereiches und von diesem zu Direktion, Verwaltung und
allgemeinen Raumen sind gut. Betrieblich erschwerend
wirken sich die zum Teil langen Wege von den tech-
nischen Diensten zum Forschungsbereich aus. Etwas
aufwendig sind die separaten Anlieferungen fiir Restau-
rant und Energiezentrale.

Konstruktionskonzept

Der im Detail sorgfaltig studierte konstruktive Aufbau
basiert im Prinzip auf einem Quadratraster. Der Ver-
fasser entwickelt sein Konzept dabei auf einer Grund-
lage, die im Forschungsbereich Losungen mit oder
ohne Mittelstltzen zulaBt.

Installationskonzept

Die Gesamtdisposition mit Anordnung einer frei stehen-
den Energiezentrale einerseits und Unterbringung der
Medienzentralen unmittelbar unter dem Forschungs-
bereich andererseits ist betrieblich zweckméaBig. Das
gleiche gilt fir das allgemeine Verteilsystem der Me-
dien, wobei allerdings die Dispositionen fir die Er-
weiterungsmoglichkeiten aus den Planen nicht klar er-
sichtlich sind.

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

Modelifall

Finf Forschungsabteilungen ordnet der Verfasser unter
guter Berlicksichtigung der geforderten Beziehungen in
den ringférmigen Geschossen an. Mit der seitlichen
Anordnung der Forschungsabteilung Il durchbricht er
zwar seine Grundkonzeption; diese Disposition liegt
jedoch in der erhéhten Larmerzeugung, die die Labors
dieser Abteilung bringen, begriindet. Unerwinscht ist,
daB dabei die Biiros dieser Abteilung dem Larm der
Warenanlieferung ausgesetzt sind.

Die innere Organisation der Direktions-, Verwaltungs-
und allgemeinen Raume sowie der technischen Dienste
ist zweckmaBig.

Beziiglich der internen Verbindungen sind die Vor- und
Nachteile dieses Projektes schon beim »ErschlieBungs-
konzept« erwahnt worden.

Die vorgeschlagene Gesamtdisposition erfordert eine
intensive Begriinung groBer Geb&udeteile.

Innere Veranderbarkeit

Die Nutzungsvariabilitat im Forschungsbereich ist dank
ausgedehnter zusammenhangender Horizontalflachen
und dank verschiedener, in horizontaler und vertikaler
Richtung moglicher Verbindungen groB. Im gleichen
Sinne wirken sich die in Vorschlag gebrachten groBen
Spannweiten aus.

Wachstum

Mit seinen Erweiterungsvorschlagen verlaBt der Ver-
fasser unverstandlicherweise die von ihm entwickelte
»Hof-ldee«.
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Im Gegensatz zum Kammsystem sind bei einer ring-
férmigen Gesamtdisposition Erweiterungen im kleinen
Rahmen erschwert.

Im Ubrigen sind die Erweiterungsmoglichkeiten im For-
schungsbereich beziiglich ErschlieBung gtinstig; fir die
Versorgung fehlen entsprechende Vorkehrungen. Ein
relativ groBer Teil der vorgeschlagenen neuen For-
schungsabteilungen liegt im Larmbereich der techni-
schen Betriebe und deren Erweiterungen.

Die ibrigen Bereiche, wie Direktion und Verwaltung,
Bibliothek, Restaurant usw., sind so angelegt, daB Er-
weiterungen gut moglich sind.

Wirtschaftlichkeit

Beim Kubikinhalt, der relativ hoch ist (80500 m?), ist
bei der Bewertung zu beriicksichtigen, daB die vom
Verfasser gemachten Vorschlage bezliglich AchsmaB
(1,30 m statt 1,25 m) und bezlglich groBer GeschoBhdhe
zugunsten der Installationszone (OK — OK 4,00 m) im
Rohbau zwar eine Mehrkubatur verursachen, hingegen
wesentliche betriebliche und wirtschaftliche Vorteile
bieten durften.

Einem zu stark aufgegliederten ErschlieBungssystem
im AuBern steht eine konzentrierte ErschlieBung im
Innern gegeniliber. Die weitgehende Begriinung der
Dachflachen Uber den technischen Diensten und dem
SockelgeschoB wirkt sich kostenmaBig aufwendig aus.

Sicherheit

Die Vorschriften fiir die Fluchtmdglichkeit sind berlck-
sichtigt.

Standort

Der Modellfall fligt sich — unter geschickter Ausnitzung
der Gelandemulde fir die Anordnung der Unter- und
Sockelgeschosse — gut in das Gelande ein. Fiir die
Erweiterungen fehlen Angaben liber die terrainmaBige
Anpassung.

Die Orientierung der Raume ist — dem Grundkonzept
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entsprechend — unterschiedlich. Der Verfasser tragt die-
ser Tatsache durch eine die Sonneneinstrahlung be-
ricksichtigende Gestaltung der Fassaden Rechnung.
Der AnschluB an die SegelhofstraBe, der — mit Aus-
nahme der Kiichenanlieferung — an einer einzigen Stelle
erfolgt, ist gut. Die aus dem unmittelbaren Blickfeld
des Forschungszentrums genommene seitliche Anord-
nung der Parkierungszone ist zu begriien.

Gestaltung

Situation

Der Verfasser riickt die Gesamtanlage weit von den im
Suden gelegenen StraBenziigen ab und schafft einen
parkartigen Zugangsbereich, der mit seinem Baum-
bestand eine Fortsetzung des Waldsaumes bildet, wo-
mit die Besonderheit des Standortes noch unterstrichen
wird.

Das groBziigig wirkende Vorgelande und die bauliche
Anlage mit ihrem kraftig entwickelten Schwerpunkt flih-
ren in ihrem Zusammenwirken zu einer Gesamterschei-
nung des Forschungszentrums, die ausdrucksmaBig den
Forderungen der Bauherrschaft nach reprasentativer
Wirkung entgegenkommt.

Die Erweiterungsbauten, so wie sie vom Verfasser vor-
geschlagen werden, stellen eine starke Beeintrachtigung
der Baugruppe der ersten Etappe dar. Der Grund dafiir
liegt zum Teil im unmotivierten Abweichen vom Hof-
prinzip, zum Teil darin, daB der Modellfall zu sehr auf
momentane Geschlossenheit in der baulichen Erschei-
nungsform ausgerichtet ist und deshalb gestaltmaBig zu
wenig auf die Forderungen einer flexibeln Bauanlage
Ricksicht nimmt.

Innere Gestaltung

Der Verfasser bemiiht sich bei der Gestaltung der
Arbeitszonen im Forschungsbereich um eine auf den
spezifischen Charakter der Bauaufgabe ausgerichtete

Losung. Zu diesem Zweck schafft er fiir die Funktions-
einheit »Bliro-Labor« zwei voneinander véllig verschie-
dene Beziehungen der Innenrdaume zur Umwelt: die
Labors stehen in Kontakt mit der landschaftlichen und
kiinftigen baulichen Umgebung des Forschungszen-
trums, die »Denkklausen« der Forscher dagegen richten
sich gegen einen raumlich klar definierten, von der
AuBenwelt abgeschirmten Innenbezirk.

Diese Bemihung um eine raumlich differenzierte Be-
handlung der verschiedenen Nutzungszonen findet auch
in der Gestaltung aller lbrigen Bereiche und deren Be-
ziehung zum AuBenraum ihren Ausdruck. Um so stdren-
der wirkt es, daB zwischen der Eingangshalle und dem
hoéherliegenden Innenhof keine groBziigig entwickelte
optische Beziehung hergestellt wird und auf diese
Weise nicht nur auf eine interessante réaumliche Ab-
folge, sondern auch auf die erwiinschte Uberschaubar-
keit und ErfaBbarkeit des inneren Aufbaus der Anlage
verzichtet wird.

AuBere Gestaltung

Dadurch, daB der Forschungsbereich auch baulich das
dominierende Element der gesamten Anlage ist und
die Ubrigen Funktionsbereiche sich diesem Fiihrungs-
element unterordnen, hat der Verfasser die erforder-
lichen gestalterischen Voraussetzungen fiir die Er-
reichung einer Ubereinstimmung von Inhalt und Form
sowie fur eine den spezifischen Nutzungscharakter des
Forschungszentrums zum Ausdruck bringende Aussage
geschaffen.

Die Belange der Veranderbarkeit und des Wachstums
sind dagegen zu wenig beriicksichtigt.

Die im Modellfall dargestellte Gliederung und Zuord-
nung der Baumassen ist im allgemeinen gut. MaBstéb-
lich in einem MiBverhaltnis zum Hauptbau steht jedoch
der zweigeschossige Verwaltungstrakt; dies gilt auch
fir das dazwischengeschobene Verbindungselement.
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Organisationsschema ca. 1:5000.
Schéma d'organisation.
Organization diagram.

1 Forschung / Recherche / Research

2 Technische Dienste und Betriebsdienste / Services
techniques et d'exploitation / Technical services and
operations

3 Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

4 Raume fur allgemeine Benlitzung / Locaux d'utilisa-
tion générale / Rooms for general use
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2
Forschungseinheit ca. 1:500.

Unité de recherche.
Research unit.

3
Modell, Ansicht von Stidosten.

Magquette, vue du sud-est.
Model, elevation view from southeast.

4
GrundriB 1. ObergeschoB ca. 1:1000.

Plan 1er étage.
Plan 1st floor.

5
GrundriB ErdgeschoB ca. 1:1000.

Plan rez-de-chaussée.
Plan ground floor.

6
GrundriB UntergeschoB ca. 1:1000.

Plan étage inférieur.
Plan basement level.

£

Schnitt West-Ost ca. 1:1000.
Coupe ouest-est.

Section west-east.

1 FuBgéangerunterfihrung / Passage pour piétons /

Pedestrian underpass

Autounterflihrung / Passage pour véhicules / Traffic

underpass

Haupteingang / Entrée principale / Main entrance

Eingangshalle / Hall d’entrée / Entrance hall

Auditorium

Schulung / Formation / Training

Bibliothek / Bibliothéque / Library

Verwaltung und Personaldienste / Administration et

service du personnel / Administration and personnel

services

9 Direktion und Verwaltung / Direction et administra-
tion / Management and administration

10 Fahrzeugzufahrt / Accés des véhicules / Motor
vehicle access

11 Parkgarage / Garage / Parking garage

12 Warenanlieferung / Livraison des marchandises /
Service entrance

13 Medienzentralen / Centrales distributrice d’énergie
et alimentation / Media centrals

14 Werkstatten / Ateliers / Workshops

15 Forschungseinheit / Unité de recherche / Research
unit

16 Biiros / Bureaux / Offices

17 Labors / Laboratoires / Labs

18 Rechenzentrum / Centre de calculation / Computing
center

19 Restaurant

20 Abwartwohnung / Appartement du concierge / Care-
taker’s flat

N
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Kennwort »Rad«

Konzeption

Organisationskonzept

Die systembildende Funktionseinheit »Biiro-Labor« des
Forschungsbereiches weicht hier beziiglich der raum-
lichen Zuordnung der beiden Elemente Biiro und Labor
bewuBt von dem in den Projektierungsrichtlinien der
BBC formulierten Intentionen ab. Fir die Bildung von
Raumgruppen entstehen dadurch andere Zuordnungs-
moéglichkeiten als nur die linear gerichtete, additive
Aufreihung von Funktionseinheiten.

Ein weiteres Konzeptionsmerkmal dieses Projektes ist
die organisatorische Verflechtung und Uberlagerung
der verschiedenen Funktionsbereiche: Forschung, Ad-
ministration, Dienste usw. sind nicht als unabhangige
Elemente nebeneinander aufgereiht, sondern durch-
dringen sich gegenseitig in horizontaler und vertikaler
Richtung.

Ein solches Konzept bietet zwar die Moglichkeit enger
raumlicher Zuordnung, d. h. den Vorteil der Konzen-
tration, fiihrt aber durch die Uberlagerung verschieden-
strukturierter Funktionsbereiche zu einem Abhéngig-
keitsverhaltnis, das in der vorliegenden Interpretation
zwangslaufig mit einer teilweisen Einengung der Be-
wegungs- und Entwicklungsfreiheit einzelner Bereiche
verbunden ist. Diese betriebliche Erschwerung wird
durch das gewéahlte Wachstumsprinzip (Bildung von Sa-
telliten) noch verstérkt. Wegen dieser Méngel an Flexi-
bilitat wird das Konzept in einem wesentlichen Punkt
der Eigensetzlichkeit der Bauaufgabe »Forschungszen-
trum« zu wenig gerecht.

ErschlieBungskonzept

Die ErschlieBung der Anlage von auBen erfolgt — flr
Personen und Waren getrennt — auf zwei Ebenen. Im
Innern wird diese betrieblich erwiinschte Trennung je-
doch nicht weitergeflihrt.

Dank dem Prinzip der Funktionsiiberlagerung ergeben
sich im allgemeinen kurze, vorwiegend vertikale Ver-
bindungen. Da jedoch nur auf den beiden untersten
Ebenen eine durchgehende Horizontalverbindung be-
steht, bringt es die starke Vertikalentwicklung im For-
schungsbereich mit sich, daB der Kontakt zwischen ein-
zelnen Abteilungen wegen allzu umsténdlicher Verbin-
dungen erschwert wird.

Konstruktionskonzept

Dem Projekt liegt ein einheitlicher, liber die ganze An-
lage durchgehender Konstruktionsraster zugrunde. Die
vermutlich aus wirtschaftlichen Uberlegungen ange-
strebte Vereinheitlichung wirkt sich betrieblich in den
verschiedenen Funktionsbereichen mit ihren stark von-
einander abweichenden Nutzungsarten und Raumtypen
unglnstig aus.

Installationskonzept

Die Entwicklung eines eigentlichen Installationskonzep-
tes ist aus den Planen nicht ersichtlich. Die Heizzentrale
ist eingeengt, ihre Lage ungeeignet (Rauchbelédstigung).
Die Fihrung des Hauptleitungstracés ist nur andeu-
tungsweise ausgewiesen; Unterverteilungen sowie An-
gaben Ulber Dispositionen hinsichtlich Erweiterungs-
moglichkeiten fehlen.

Eignung der Konzeption
hinsichtlich

Modelifall

Der Vorteil einer konzentrierten Gesamtanlage wird
durch die starke Vertikalentwicklung im Forschungs-
sektor erreicht.

Die sechs Forschungsabteilungen sind in zwei Gebaude-
komplexen, die von der Eingangshalle her gut erschlos-
sen sind, untergebracht. Jede der beiden Einheiten
besteht aus zwei horizontal gegeneinander versetzten
quadratischen Elementen, in welchen sich die Arbeits-
zonen — nach Biiros und Labors getrennt — vierseitig
um einen groBzligig bemessenen, hallenartigen Kom-
munikationsbereich gruppieren.

Die Raumdispositionen im zentralen Bereich leiden
unter der Kompaktheit der Anlage, so z. B. die lang-
gezogene Bibliothekgruppe und das Auditorium, dem
die notwendigen Vorbereitungsrdume fehlen.

Die Lage vieler Forschungs- und Direktionsrdume un-
mittelbar liber dem eingeschossigen Flachbau erfordert
eine aufwendige Begriinung der ausgedehnten Dach-
flachen.

Betrieblich unbefriedigend ist die Vermengung von Per-
sonen-und Warenverkehr in der Eingangshalie (Material-
transporte von und zu Werkstéatten).

Die Anordnung einer Parkgarage im UntergeschoB wird
von der Bauherrschaft abgelehnt. Die vorgeschlagene
Disposition flihrt zudem zu einer unerwiinschten Ver-
mischung von Anlieferung und Parkierung sowie zu
knappen Durchfahrten.
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In bezug auf die Nutzungsvariabilitit wéare der For-
schungsbereich durch seine Aufteilung in nur zwei Ge-
baudeeinheiten mit groBen zusammenhéangenden Hori-
zontalflachen relativ giinstig angelegt, die grundriBlich
starke Gliederung der GeschoBflachen reduziert die
Nutzungsfreiheit aber in erheblichem MaBe.
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Wachstum

Da der Modellfall zu sehr als abgeschlossene Anlage
konzipiert ist und deshalb in wesentlichen Bereichen
keine unmittelbaren Erweiterungen zuldBt, kann das
Wachstum der Teile und des Ganzen nur auf dem
»Satellitenprinzip« erfolgen, eine Disposition, die auf
die Forderungen der Flexibilitat zu wenig anspricht.
Die angedeuteten Verbindungen zu spateren Bauetappen
sind weitlaufig und umstandlich.

Wirtschaftlichkeit

VolumenmaBig ist das Projekt als giinstige Lésung zu
bezeichnen (58000 m®). Bei der Beurteilung ist jedoch
in Betracht zu ziehen, daB speziell im Installationssektor
nur minimale Dispositionen getroffen worden sind.

Sicherheit
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Die Anforderungen beziiglich Fluchtmdglichkeiten nach
zwei Richtungen sind nicht erfillt.
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Die vierseitige Orientierung des Forschungsbereiches
ist fiir einzelne Raumzonen mit gewissen Nachteilen
verbunden. Zur Vermeidung UbermaBiger Sonnenein-
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wiegend vertikal entwickelten, stark gegliederten Ge-
baudekomplexes zu gestalten, mag dem Bediirfnis nach
einer massenméBig aufgelockerten Uberbauung ent-
springen, welche auch im Falle eines sehr intensiven
Vollausbaus noch den Eindruck der Weitrdumigkeit
wahrt. Diese Wirkung muB aber mit einer GibermaBigen,
am gegebenen Standort kaum zu rechtfertigenden Be-
griinung groBer Gebaudeteile erkauft werden.

Innere Gestaltung

Der Verfasser versucht, bei der inneren Gestaltung im
Sinne der Projektierungsrichtlinien »eine den Forscher
inspirierende Atmosphéare« zu schaffen. Mit der Bildung
von Gruppenzentren im Forschungsbereich entwickelt TN aR| 3 i

er einen interessanten Vorschlag fiir die raumliche und =[]

erlebnismaBige Aufwertung der Kommunikationszonen. ’ : ¢ % @‘L
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dagegen nicht von der gleichen Qualitat (Raumpropor- 2/

tionen, AuBenkontakt usw.); dies gilt zum Teil auch
fur die allgemeinen Raume (Bibliothek, Besprechungs-
zimmer).
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In der Gesamterscheinung bildet der Forschungsbereich
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weil das Projekt — wie schon eingangs erwahnt — kon- ¢ J E oty

zeptmaBig zu wenig aus den inneren GesetzméBigkeiten
der Bauaufgabe entwickelt ist. Die Bauanlage wird des-
halb — trotz horizontaler und vertikaler Variierung eines
einheitlichen Grundelementes — nicht Ausdruck einer
flexiblen Baustruktur, sondern erweckt eher den Ein-
druck einer vorwiegend aus spielerischen Motiven vor-
genommenen Zuordnung und Gliederung von Bau-
massen.




Zusammenfassung und SchluBfolgerungen

Projekt »Flexibel«

baut auf einer im Prinzip entwicklungsfahigen
Grundlage auf, bleibt aber in der Interpreta-
tion dieser Idee zu sehr dem Schema ver-
haftet.

Projekt »Téte«

basiert vom Konzept her auf einer klaren
Grundlage, wobei sich der Verfasser um eine
den Schematismus vermeidende Lésung be-
miht, hingegen den betrieblichen und gestal-
terischen Anforderungen teilweise zu wenig
Rechnung tragt.

Projekt »Rad«

zeigt durch seine Eigenwilligkeit zum Teil
wertvolle Ansatze zu einer unorthodoxen
Behandlung des Themas, steht jedoch vom
Konzept her im Widerspruch mit einer Reihe
fundamentaler Forderungen.

Projekt »Axiom«

hat von der Konzeption her eine sehr gute
Ausgangslage fiir die Entwicklung einer fle-
xiblen Baustruktur, verbaut sich aber durch
eine ungeeignete Zuordnung einzelner Be-
reiche sowohl betrieblich wie gestaltungs-
maBig viele Moglichkeiten und ist zudem als
Gesamtanlage zu weitlaufig.

Projekt »Evolution«

entwickelt auf der Grundlage einer betrieb-
lich guten Gliederung nach Funktionsberei-
chen eine sehr konzentrierte Gesamtdisposi-
tion, die im Forschungsbereich zum Teil mit
einer starken Vertikalentwicklung erkauft
wird, wodurch die Erweiterungsmaglichkeiten
gestaltungsmaéBig beeintrachtigt werden.

Projekt »Palaestra«

basiert auf einer von der Planungsidee und
Baugestalt her Uberzeugend entwickelten
Konzeption, welche die Arbeit des Forschers
ins Zentrum der Interpretation der Bauauf-
gabe rickt. Die Erweiterungsvorschiage er-
mangeln jedoch der Konsequenz bei der Ver-
folgung des in der konzentrierten Grund-
anlage klar formulierten Baugedankens.

Im Rahmen der eingereichten Arbeiten stel-
len die Projekte »Evolution« und »Palaestra«
die beiden interessantesten Beitrage dar.
Beide sind jedoch in der vorgeschlagenen
Form zu sehr auf den »Modellfall« ausge-
richtet und in ihren Vorschlagen hinsichtlich
Entwicklungs- und Erweiterungsméglichkei-
ten noch unausgereift. Da bei beiden keine
Klarheit tber einen der wichtigsten Aspekte
der Bauaufgabe besteht, empfiehlt die Exper-
tenkommission, die Verfasser der Projekte
»Evolution« und »Palaestra« mit der Uber-
arbeitung ihrer Entwiirfe zu beauftragen, da-
mit aufgrund der Weiterbearbeitung der end-
gultige Entscheid fiir das Ausflihrungsprojekt
gefallt werden kann.

Projektverfasser

Nach AbschluB der Beurteilung wurden die
Namen der Projektverfasser durch Offnen der
Kuverts ermittelt. Als Verfasser der beiden
zur Weiterbearbeitung empfohlenen Projekte
zeichnen:

Burckhardt, Architekten, Basel, flir Projekt
»Palaestra«,

K. Steiner, Generalunternehmung, Zrich, fiir
Projekt »Evolution«.

Fortsetzung von Seite 285

(Anmerkung des Verfassers: Die hier geforderte Zu-
ordnung der Biiro- und Laborrdume fiihrt zwangslaufig
zu einer zweiblindigen Anlage. Das Wettbewerbsergeb-
nis zeigt, daB diese starke Fixierung der Funktions-
einheit »Bliro - Labor« zu einer Einengung der Lésungs-
mdglichkeiten und damit zu einer gewissen Uniformitét
der Projekte im prinzipiellen Bereich gefiihrt hat. Eine
Ausnahme bildet der im Ansatz steckengebliebene Vor-
schlag im Projekt »Rad«.

3. Obwohl eine Unterbringung von 350 Mitarbeitern in
einem einzigen Gebdude moglich ware, wird einer Auf-
lésung in mehrere zwei- oder vorzugsweise drei-
geschossige Baukérper der Vorzug gegeben. Dies hat
betriebliche Vorteile, indem den einzelnen Abteilungen,
der Natur der Arbeiten entsprechend, besser angepalBte
Arbeitsplatze zur Verfigung gestellt werden kénnen
(Vermeidung gegenseitiger Immissionen wie Larm, Er-
schitterungen usw.).

Bauliche Erscheinung

Das Zentrum soll nach auBen wie im Inneren den zu-
kunftgerichteten Geist der Forschung zum Ausdruck
bringen. Dem Besucher soll es gefallen, und den Wis-
senschaftler soll es in seiner Forschungstatigkeit inspi-
rieren.

Der architektonischen Wirkung des Zentrums auf die
Umgebung und den Verkehr auf der NationalstraBe ist
gebiihrend Rechnung zu tragen.

Es ist zu erwarten, daB das Zentrum viele Besucher
anziehen wird. Dementsprechend sollen Raume und
Einrichtungen, die in erster Linie besucht werden, iiber
die minimalen Notwendigkeiten hinaus einen bestimm-
ten représentativen Charakter haben. Zu diesen ge-
héren: Eingang, Empfangshalle, Besuchszimmer, Audi-
torium, Lesesaal und Bibliothek, Restaurant, Biiros der
Direktion.

C. Raumprogramm

Fir die erste Ausbauetappe wurde ein detailliertes
Raumprogramm ausgearbeitet mit dem Hinweis, daB
das Organisationsschema — und damit auch das Raum-
programm fiir die 6 Forschungsabteilungen — als »Mo-
dellfall« fir den Projektentwurf zu betrachten ist:

Wir missen betonen, daB die Organisation und die
Zuteilung der Forschungsgebiete an die einzelnen Ab-
teilungen unseren heutigen Vorstellungen entsprechen
und nicht als etwas fiir alle Zeiten Gliltiges angesehen
werden dirfen ...

Bei einer spateren VergroBerung des Zentrums werden
sowohl einzelne Abteilungen in ihrer GréBe veradndert
als auch neue entstehen. Einzelheiten hieriiber kénnen
im heutigen Zeitpunkt nicht angegeben werden.

Das Raumprogramm umfaBt folgende Raumgruppen:

Forschungsabteilungen 1-VI ca. 4000 m?
Direktion ca. 250 m?
Verwaltung ca. 400 m?
Technische Dienste (Konstruktion, Werk-

statten, Fotolabor usw.) ca. 900 m?
Réume fiir allgemeine Zwecke (Eingangs-

halle, Auditorium, Bibliothek, Leseraum,

Schulraum, Restaurant usw.) ca. 1500 m?
Raume fiir Betriebsdienste (Energie- und
Medienzentralen, Lager, Feuerwehr usw.) ca. 950 m?
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