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Unterteilter und verlangerter Goldener

Erste Formulierung: «FuB-Zoll» des

Schnitt und ihr arithmetisches Mittel- Modulors 1948: rote und blaue Reihe,
— 1,309 + 1,236 additive Reihe )/, Integration des
FECHIGCKY g = 1,272 = 2 Modulors in die Modulordnung (M =
10 cm).
2
1.618
1.272 [1.309
£
1.236
5

Tabelle approximativer Verdoppelung_en,
zusamm_engesetzt aus den Reihen /1 =
1 bis /10!

Wurzel Verhéltnis Proportion Gnomon
m M M/m m/M m/M+ M/m m.M

1:2 1 1,4142 1,4142 0,7071 2,1213 3 1,4142
2:3 1,4142 1,7321 1,2247 0,8165 2,0412 5 2,4494
3:4 1,7321 2 1,1547 0,8660 2,0207 ¥ 3,4641
4:5 2 2,2361 1,1180 0,8944 2,0124 9 4,4722
5:6 2,2361 2,4495 1,0954 0,9129 2,0083 11 5,4773
6:i7 2,4495 2,6458 1,0801 0,9258 2,0059 13 6,4809
7:8 2,6458 2,8284 1,0690 0,9354 2,0044 15 7,4834
8:9 2,8284 3 1,0607 0,9428 2,0035 17 8,4852
9:10 3 3,1623 1,0541 0,9487 2,0028 19 9,4869
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Ich habe die Hauptelemente des
Modulors analysiert, indem ich ver-
suchte, einige Aspekte, die mir dis-
kutabel erschienen, zu beleuchten.
Ich habe die additive Reihe J/ = vor-
geschlagen, um den Reichtum an
Méglichkeiten, den der Goldene
Schnitt bietet, aufzuzeigen. Gleich-
zeitig wollte ich erstens den Unter-
schied zwischen dem statischen und
dem dynamischen Menschen préa-
zisieren, der schon von den Alten
festgestellt und durch von Zeising
um 1850 wieder entdeckt wurde, und
zweitens die Formel vom Menschen
von 6 FuB Lange, aufgebaut auf dem
Goldenen Schnitt (unterteilt und
verlangert), die noch aus biblischer
Zeit stammt und uns durch Vitruv
Uberliefert worden ist.

Aber trotz allen Kritiken, die hier
und anderswo angebracht wurden,
hat Le Corbusier unbestrittener-
mafBen eine bahnbrechende Ant-
wort zum Problem von MaB und
Proportion in der zeitgendssischen
Kunst erteilt.

«Was man auch immer lber den
Modulor denken mag», schrieb
R. Wittkower, «er ist sicherlich die
erste logische Synthese seit dem
Versagen der alten Systeme.» War-
ten wir die Beendigung der auf
diesem Gebietein Angriff genomme-
nen Arbeiten und vor allem die
praktische Anwendung einer allge-
meinen Systemtheorie ab, welche
sowohl die Probleme der Architek-
ten als auch jene der Wirtschaft, der
Information, der Elektronik und
anderer Techniken von morgen ko-
ordinieren wird.
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Okonomismus —
ein neuer Ismus
in der Architektur?

Bauen ist heute technisch und
wirtschaftlich unterentwickelt

Industrialisierung imweitesten Sinne
wird definiert als «Rationalisierung
der kooperativen Arbeitsmethoden
zwecks groBerer Effektivitat von
Zweck und Mitteln». Mit anderen
Worten heiBt das Steigerung der
Produktivitait mit Hilfe technischer
und organisatorischer MaBnahmen.
Standiger Produktivitatszuwachs ist
unbestrittene Notwendigkeit fir je-
des Unternehmen, jeden Wirt-
schaftszweig und jede Volkswirt-
schaft. Die Zuwachsrate bestimmt
den Wohlstand eines Landes und
seine Position auf dem internationa-
len Markt.

Die geschichtliche Entwicklung der
Industrialisierung beschreibt Lewis
Mumford mit Analogbegriffen der
Geologie. Er unterscheidet drei
Phasen. Die Phase der Frihindu-
strialisierung oder Eotechnik, be-
ginnend etwa Mitte des 17. Jahr-
hunderts, wird abgel6st von der
Paldotechnik, deren Beginn durch
den Einsatz der Dampfmaschine um
1860 gekennzeichnet ist. Feudalisti-
sche Standeordnung zeichnet die
erste, industrieller Friihkapitalismus
die zweite Phase. Die Neotechnik
oder Phase der Hochindustriali-
sierung beginnt um 1960 mit der Ein-
flihrung elektronischer Rechen- und
Kontrollanlagen in den Produktions-
prozel3. Der Anteil des Staatshaus-
halts am Volkseinkommen wachst.
Inzunehmendem Umfang Gbernimmt
die 6ffentliche Hand Aufgaben, die
vorher der Privatinitiative iberlassen
waren.

Die meisten Wirtschaftszweige mo-
dernerIndustrienationenstehenheu-
te am Anfang der Hochindustriali-
sierung. Konzentration von Kapital
und Produktionsmittelninanonymen
GroBunternehmen und  zentrale
Kontrolle aller Abschnitte des Ent-
stehungs-und Verteilungsprozesses
eines Produktes charakterisieren
ihre organisatorische Struktur. Ein
anonymer Markt und die industrielle
Massenfertigung bestimmen Mate-
rial, Konstruktion und Gestalt des
Produktes. Automatische Steue-
rung ersetzt menschliche Arbeits-
kraft bis in die letzten Bereiche des
Prozesses. Jahrliche Produktivitats-
steigerung wird zur erwarteten
Selbstverstandlichkeit.

Der Beginn der Frihindustriali-
sierung fallt zeitlich etwa mit der
Hochbliite des Barocks zusammen.
Seit der Erbauung von Versailles
hat auch die Baukunst eine Anzahl
von Phasen durchlaufen. Uber die
vergangenen drei Jahrhunderte ha-
ben sich die Regeln der Baugestal-
tung Uber weite Bereiche eines
formalen Spektrums gewandelt. Die
Bedeutung der Lage des Geb&udes,
der Gestaltung von Fassade und
Innenraum wechselten. Proportion
und Ornament als Gestaltungs-
elemente variierten in Vorrangstel-
lung und Erscheinung. Historiker
haben die Produkte der Baukunst
geordnet und mit Ismen versehen in
die Facher entsprechender Stilfor-
men abgelegt.
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Das Prinzip der Bauherstellung hat
sich seit dem Beginn der Eotechnik
nicht grundlegend geéndert. Der
nach den individuellen Wiinschen
und finanziellen Moglichkeiten des
Kunden von einem privaten Archi-
tekten auf Auftrag gefertigte Einzel-
entwurf ist die Regel. Auf der Basis
seiner Zeichnungen und Arbeits-
beschreibungenbewerbenundunter-
bieten sich einzelne Klein- und
Mittelbetriebe verschiedener Hand-
werkszweige. Die ausfihrenden,
sich fremden, in Arbeitsgebiet und
Arbeitsweise voneinander abwei-
chenden Einzelunternehmen formen
unter den stets wechselnden Vor-
aussetzungen und raumlichen Be-
grenzungen der Bauplatze auf die
begrenzte Dauer eines Projektes
einen Produktionsbetrieb. lhre Her-
stellungsmethoden folgen noch heu-
te weitgehend den Regeln handwerk-
licher Verfahren. Die physischen
Méglichkeiten des Arbeitsplatzes
und das limitierte Angebot des
Arbeitsmarktes begrenzen den Per-
sonaleinsatz, Arbeitstechnik und
der chronische Kapitalmangel des
Kleinbetriebes den Maschinenein-
satz. Fur die beteiligten Unterneh-
men ist jedes Projekt nur eine Pro-
duktionsstatte neben einer Reihe
anderer. Jede Baustelle andert ihren
Platz in der Dringlichkeitsskala
eines Unternehmens Uber den zeit-
lichen Ablauf des Projektes. Unter
dem Druck von Wettbewerb, Termin
und Prioritat arbeiten die ausfiihren-
den Firmen nach dem Prinzip «wer
zuerst kommt, der zuerst mahlt» und
«nach mir die Sintfluty. Was dabei
herauskommt, wird haufig als Chaos
bezeichnet.

Die unter diesen Gegebenheiten im
Bauen erreichte Produktivitat bleibt
etwa 10 bis 209% unter der durch-
schnittlichen Produktivitat der Ge-
samtwirtschaft und bis zu 45% unter
dem Leistungsindex der Verarbei-
tungsindustrie einiger europaischer
Vergleichslander. Das Bauwesen
als einer der Haupterwerbszweige
ist anderen Industriebranchen an
wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit
unterlegen. Es ist technologisch
und organisatorisch ein Entwick-
lungsgebiet. Haufig wird versucht,
diese Diskrepanz mit der klein-
gewerblichen Struktur der Bau-
industrie und ihrer lokalen Gebun-
denheit zu erklaren. Diese Erklarung
kann nur zum Teil befriedigen: auch
Metall- oder Textilindustrie sind aus
ahnlichenGréBenordnungen heraus-
gewachsen; lokale Bindung ist nur
so lange hinderlich, als Bauen auf
natlirliche Vorkommen schwerer
Materialien angewiesen ist.

Oft werden daher die unvergleich-
lichen Eigenschaften des Bauwerkes
als Ursache verantwortlich gemacht.
Bodengebundenheit des Gebaudes,
hohes Gewicht, ungewdhnliche Gro-
Be, Komplexitat, Kosten und Lebens-
dauer werden neben seiner not-
wendigen Einzigartigkeit genannt.
Inwieweit sind es tatsdchlich diese
Eigenschaften, die eine technolo-
gische und organisatorische Ent-
wicklung, die heute Flugkérper auf
fremde Planeten zu landen vermag,
vor diesem Sektor abbremsen konn-
te. Bauen ist jedermanns gegen-
wartiges Anliegen. Mit einer jahr-
lichen Steigerung der Nachfrage von
3 bis 4% ist es von unmittelbarer
Dringlichkeit. Bilden die genannten
Eigenschaften eine solche Barriere
vor einem Gebiet, das des Archi-
tskten traditionelle Doméne ist und
in dem er heute bis zu 909% aller

Auftrage kontrolliert? Ist es das
Kennzeichen der Einzigartigkeit, das
nicht umgehbar ist, oder ist dieses
der Schild, hinter dem ein Berufs-
stand gegen Produktivitatsdenken
und Industrialisierung um Selbst-
rechtfertigung und Bestehen ficht?

Der Architekt ist ein Bauktlinstler

Die Geschichte anderer Industrien
ist vom Zielen nach hoherer Pro-
duktivitatgepragt, die Vergangenheit
des Bauens jedoch ist eine bis heute
nicht endende Kette von Versuchen
der Architekten, neue Formenspra-
chen als Mittel individuellen Aus-
drucks subjektiv erlebter Gegenwart
zu finden. Taglich wird unsere Um-
welt mit neuen Werken beglickt, die
personliche Architekturphilocsophie
und gestalterische Exzentrizitat in
unzerstdrbarem Stahlbeton doku-
mentieren.

Es soll hier nicht die Frage nach der
Notwendigkeit einer, sagen wir,
Gestaltung unserer Umwelt gestellt
werden. Gefragt werden muB jedoch,
ob unsere Gesellschaft es sich lei-
sten kann, einen gegebenen Zustand
aufrechtzuerhalten, weil er in ein
gewohntes Denkschema pafBt. Kon-
nen wir vertreten, nicht nach Prio-
ritaten zu fragen, bestehenden Dog-
men der Architektur Vorrang vor
rationalem Nitzlichkeitsdenken zu
gewahren und formale Ismen vor
die Wirtschaftlichkeit einer Lésung
zu stellen?

Die Folgen des Krieges sind weit-
gehend beseitigt, der Wohnungs-
mangel erheblich gemindert. Nicht
geringer geworden ist jedoch der
Umfang neuer Bauaufgaben. Ganze
vor dem Kriege gebaute Stadtteile
gelten heute bereits als Slum-Vier-
tel. Zusammen mit den Wohnbauten
der ersten Nachkriegsjahre bilden
sie einen Teil des Wohnungsange-
bots, das schon in naher Zukunft
auf Grund seines Qualitatsniveaus
nicht mehr kostengerecht vermietbar
sein wird. Die stete Wandlung der
Stadte verlangt Ersatz und Neubau
bestehender Gebaude. Die Bauauf-
gaben fliirSchulen und Universitaten,
fir Gesundheitswesen, Firsorge
und Verkehr fordern ungeheure
Mittel. Es geht nicht nur darum, diese
Aufgaben zu erfiillen, es geht darum,
mit den begrenzten Mitteln einer
Volkswirtschaft das meiste am
besten zu bauen. Die wirksamste
Nutzung verfligbarer Mittel und
Kenntnisse erfordert 6konomisches
BewuBtsein und wissenschaftliches
Denken. Diese Forderung muB im
Zeitalter der Neotechnik humanitére
Aufgabe und soziale Verpflichtung
der Architekten sein, eines Berufs-
standes, durch dessen Hande bis zu
409 der Bruttoanlageinvestitionen
ciner Industrienation gehen. Erfillt
der Architekt heute noch die Vor-
aussetzungen, die diese Schliissel-
stellung und der soziale Imperativ
von ihm verlangen?

Das historische Wirkungsfeld des
Architektenwaren nichtScheuer und
Stalle des Bauern, nicht die Werk-
statt und das Wohnhaus des Hand-
werkers und gemeinen Biirgers. Die
Miethauser des letzten Jahrhunderts
wurden von Unternehmern nach
standardisierten Vorlagen gebaut.
Mit Technik und Industrialisierung
neu hinzugekommene Aufgaben
lbernahmen die Ingenieure. Dem
Architekten waren die Monumente
vorbehalten, die Schopfung des
Schonen und der Reprasentanz,
deren Auftraggeber die kleine Grup-
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pe der Besitzenden und Herrschen-
den war. Bauten manifestieren das
Prestige ihres Besitzers und der
héchste Turm der Kathedrale das
einer Gemeinde. Je glanzvoller
solche Manifestation gelingt, desto
mehr reflektiert sie den Reichtum
des Bauherrn und den Ruhm ihres
Schopfers, desto hoher fallt das
Entgelt fiir die Dienste des Beraters
und Treuh&nders aus. Wie konnte
man unter diesen Voraussetzungen
vom Architekten den Versuch er-
warten, mit den geringsten Mitteln
das meiste zu erreichen?

Die Vergangenheit eines Gentleman-
berufes pragt sein Image trotz indu-
strieller Revolution und sozialen
Anderungen noch in der Gegenwart.
Es formt die Erwartungen der breiten
Offentlichkeit, des Auftraggebers
und Architekturstudenten. Alle se-
hen die groBe Architektur, auf deren
auBere Erscheinung sie ihr ober-
flachliches Werturteil griinden, von
der sie Rolle und Funktion des
Architekten ableiten und an die sie
ihre Erwartungen an seine Leistung
kntpfen. Die Betonung hervorra-
gender Bauaufgaben wéahrend der
Ausbildung, die Entwurfsibungen
fir Rathauser, Kulturzentren und
Sportstadien bestatigen die vor-
gefaBten Berufserwartungen des
unkritischen Eleven. Die ihm nahe-
gebrachten kostspieligen Bravour-
stiicke der groBen Meister und die
Auswahl der Glanzdruckveréffent-
lichungen in der Fachpresse be-
starken sein SendungsbewuBtsein.
Die Tradition des Berufsstandes, die
Erwartung der Offentlichkeit und die
Ausbildung des Architekten be-
stimmen sein Rollenverhalten. Die
Erfillung der Erwartungen ist die
Grundlage seiner Existenz, die Vor-
aussetzung, einen Auftrag zu bekom-
men. Die heute unveranderten An-
sichten Uber das Glick ruhmvoller
Verewigung und die Bedeutung des
Wohlstandes in einer materialistisch
orientierten Gesellschaftlenkenauch
seine Zielvorstellungen und moti-
vieren sein Verhalten.

Das Prinzip der Honorierung in Pro-
zenten der abgerechneten Bau-
kostensumme leistet diesem Ver-
halten nicht nur Vorschub, er fordert
den Architekten geradezu heraus,
jede Wirtschaftlichkeitserwagung an
letzte Stelle zu setzen, will er den
eigenen Gewinn nicht vollig aus dem
Auge lassen. Kann man von ihm ein
solches Berufsethos erwarten, das
ihn dieser Herausforderung gegen-
Gber kalt 1aBt? Kann man von ihm
verlangen, sich von konditionierten
Wertordnungen frei zu machen, nur
um seinem Bauherrn sparen zu
helfen ?

Der Weg aus diesem Konflikt wird
dem Architektendurch die juristische
Definition seines Berufsstandes
leicht gemacht. «Ausgangspunkt ...
jeder rechtlichen Untersuchung
mufB sein, daB der Architekt ein
Bauklinstler ist.» In dieser Position
ist er Berater und Vertreter seines
Bauherrn. Er garantiert oder haftet
nicht fiir die kosten- oder zeitge-
rechte Erflillung seiner Aufgabe.
Sein Versprechen beschrankt sich
vielmehr auf das Vollbringen «... ei-
ner Leistung der Baukunst, die auBBer
dem Nitzlichkeitszweck eigenschép-
ferische Gestaltungskraft zeigt ...»
und «... so auszuflhren ist, daB sie
Ausdruck anstandiger Baugesin-
nung und werkgerechter Durch-
bildung ist und sich der Umgebung
einwandfrei einfligt». (Beide Zitate
stammen aus dem «Architekten-

recht», K. Kromer und O. Christof-
fel, Verlag L. Schwan, Diisseldorf
1955.) Der Erfolg der Bemihungen
um «eigenschopferische Gestal-
tungskraft» und «anstandige Bau-
gesinnung» laBt sich an den ver-
witterten Fassaden vergangener
Ismen und den neueren Gestal-
tungsversuchen moderner Meister
unterschiedlicher Schulen ablesen.
Sie sind die schwer zerstorbaren
Zeugnisse seiner Konfliktsituation
und Folgen der vagen Definitions-
losigkeit einer Rechtsbeschreibung,
die ihm den nétigen Spielraum unter
dem Deckmantel der Kunst erlaubt.
Durch die Hande dieses Mannes
gehen Millionen - ein Skandal.

Koénner miissen Kiinstler ersetzen

Die bautechnische Entwicklung hat
besonders wéahrend der letzten 15
Jahre neue Impulse erhalten. Die
Zerstorungen des Krieges hatten
rasche MaBnahmen fiir den Wieder-
aufbau verlangt. Bauen wurde ein
erstes, attraktives Tatigkeitsfeld fur
Unternehmer und das Baugewerbe
der zweitgroBte Arbeitgeber der
Bundesrepublik. Der Mitte der fiinf-
ziger Jahre einsetzende Wirtschafts-
boom belastete den Baumarkt zu-
nehmend. Die Uberhitzung des
Arbeitsmarktes wurde zuerst im
lohnintensiven Baugewerbe splrbar.
Zunehmende Maschinisierung der
Arbeiten und die Entwicklung ar-
beitssparender Baumethoden, be-
sonders im Industrie- und o6ffent-
lichen Wohnungsbau, waren die
Reaktion. Gleichzeitig begannen eine
Vielzahl neuer Materialien und Pro-
dukte auf dem Baumarkt zu erschei-
nen, deren Hersteller haufig Firmen
auBerhalb des traditionellen Bau-
gewerbes waren.

Heute ist das Bauen gerade am
Anfang einer Entwicklung, in der
handwerkliche Techniken ihre Be-
deutung verlieren und durch indu-
strielle Verfahren ersetzt werden.
Moderne Projekte nehmen an GréRe
zu, ihre technische Ausrlistung wird
komplexer. Aus den «bekannten
Regeln der Baukunst» wird ein weit-
verzweigtes, differenziertes Wis-
sensgebiet. Die auftretenden tech-
nischen und organisatorischen Pro-
bleme und die auch im Bauen statt-
findende Informationsexplosion for-
dern detaillierte Fachkenntnisse,
Spezialisierung und Arbeitsteilung.
Als Folge davon erh6ht sich die
Zahl der erforderlichen Fachberater,
wéhrend gleichzeitig ihre gegen-
seitige Abhangigkeit zunimmt.
Entwicklungs- wie Entwurfsarbeit
sind fortgesetzte Entscheidungs-
prozesse. Entscheidungen koénnen
nur so lange rational und faktisch
fundiert gefallt werden, als die rele-
vanten Informationen der beteiligten
Fachgebiete gegenwartig sind. Die
Entwicklung eines komplexen, indu-
striell hergestellten Bauteiles ist
unmoglich ohne genaue Kenntnis
der Materialeigenschaften, der mog-
lichen Verarbeitungsprozesse, der
verfligbaren Maschinen, der Vor-
aussetzungen des Transports zur
Baustelle, der Leistungsfahigkeitdes
Hebezeugs, der Bedingungen des
Einbaus, und so weiter, und so
weiter. AuBer den technischen Im-
plikationen einer Entscheidung mis-
sen vor allem ihre Rickwirkungen
auf die verschiedenen Kosten- und
Zeitvariablen jeder Entstehungs-
phase und des Endproduktes be-
riicksichtigt werden. Die enge Ver-
flechtung aller Entscheidungen ver-



langt, daB alle daran Beteiligten zum
Zeitpunkt jeder Entscheidung die
Informationen der verschiedenen
Alternativentscheidungen aller an-
deren Beteiligten zur Verfligung
haben.

Dieses vernetzte Informationsaus-
tauschsystem muf3 vorausgeplant, in
Gang gesetzt und laufend gesteuert
werden. Dazu ist auBer den Kennt-
nissen der relevanten technischen
Fachgebiete organisatorische Schu-
lung erforderlich. Der Koordinator
muB mit den Werkzeugen modernen
industriellen Managements vertraut
sein: den wissenschaftlichen Theo-
rien, den mathematischen Hilfs-
mitteln, den Mdglichkeiten elektro-
nischer Datenverarbeitung und den
soziologisch-psychologischen As-
pekten seiner Arbeit.
«Ausgangspunkt ... muB3 sein, da3
der Architekt ein Bauklnstlerist...»,
was historisch bedingt, von der
Offentlichkeit erwartet und wahrend
der Ausbildung ihm eingeschliffen
wird. Eine Folge davon ist das private
Architekturbliro, das, wie etwa in
England, in 85% der Falle weniger
als 10 Angestellte beschaftigt, die
im Durchschnitt nur zu 60% quali-
fizierte Architekten sind. Das un-

rationelle Kleinblro mit seinem
immanenten Mangel an Spitzen-
personal, fehlender technischer

Einrichtung und unzureichendem
Informationssystem ist die Regel.
Die wirtschaftliche Lage des Klein-
betriebes beschrankt seine Ge-
schaftsstrategie und erlaubt ihm
nicht, in der Annahme seiner Auf-
trdge wahlerisch zu sein. Dariber
hinaus zwingt sie, die Losung még-
lichst vieler Aspekte der gestellten
Aufgabe selber zu tibernehmen. Wo
fehlende Spezialisierung und be-
grenztes Wissen zusatzliche Bera-
ter verlangen, besteht der Architekt
auf der Ausfiihrung der organisato-
rischen Planung, auf seine traditio-
nelle Rolle des Teamleaders. Unter
dem Vorwand, die plangerechte
Ausfiihrung iberwachen zumiissen,
verzichtet der Baukiinstler nur selten
auf die Oberleitung der Produktion.
Es gibt keine statistischen Angaben
Gber die Zahl der Falle, in denen der
Architekt sich bei der Erfiillung die-
ser Aufgabe ilbernommen hat, in
denen er seinem Bauherrn die Ver-
zégerung im urspriinglich zuge-
sicherten Ablieferungstermin oder
die Uberschreitung der veranschlag-
ten Kosten eingestehen muBte. Die
Erfahrung lehrt, daB beides kombi-
niert beinahe der Normalfall ist.
Fraglos ist gerade der freiberuflich
tatige Architekt in einer zunehmend
unglicklichen Lage. Er ist fir Ent-
wurf und Entwicklung einer tech-
nisch ausgereiften Losung verant-
wortlich. Dazu braucht er die detail-
lierte Information, die die Industrie,
die ausfiihrende Seite, in ihren Han-
den hat. Jedoch verhindert das
zwischen beiden liegende System
des Wettbewerbs und der Auftrags-
vergabe den notwendigen Aus-
tausch. Die ausfiihrende Seite ver-
schenkt nicht ihr Wissen, einen Teil
ihres Wettbewerbspotentials. Ent-
werfen, Herstellen und Ausflhren
werden jedoch um so weniger trenn-
bar, je raffinierter die technischen
Mittel werden. Der Architekt hat
selbst nicht die finanzielle Moglich-
keit zu organisierter Informations-
sammlung, sprich Forschung. Er
wird mehr und mehrin die Isolierung
gedrangt.

Eine Folge davon ist sein geringer
Beitrag an anwendbarer technischer
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Innovation. Die Flucht in formale
Kreativitat, naive Stadteplanung und
kindliche Utopismen sind Indizien
seiner zwangslaufig resultierenden
Frustration.

Wirtschaftliche Argumente statt
formaler Ismen

Die bautechnische Entwicklung ist
von den Verénderungen in der ge-
sellschaftlichen Stellung des Bau-
herrn im Zeitalter der Neotechnik
beeinfluBt. Mit etwa 15% des Neu-
bauwertes ist die Industrie und mit
rund 50% die offentliche Hand in
einigen europdischen Landern als
Auftraggeber neben den privaten
Bauherrn getreten. Beiden ist ein
kritisches Wirtschaftlichkeitsdenken
eigen, das erst nach Kosten und
Terminen, nach Rentabilitait und
ZweckmaBigkeit fragt und dann nach
dem kiinstlerischen Wert der Archi-
tektur. Beide sind einem anonymen
Geldgeber Rechenschaft schuldig,
das Industrieunternehmen seinen
Aktionéren, die Behorde dem Steu-
erzahler. Das Kunstbediirfnis beider
Investoren beginnt dann auffallig ab-
zunehmen, sobald von ihnen ver-
langt wird, Kunst zu bezahlen, die
nicht ihr personliches Prestige er-
héht. Hier Uberwiegen kiihle Investi-
tionsliberlegungen des Vorstandes
und politische Erwédgungen der Be-
hérde. Sie bestimmen die Grenzen
aufwendiger Originalitat durch zah-
lenmaBige Limits.

Ein Beispiel des auf der Bauherrn-
seite Erreichbaren geben die eng-
lischen Schulbausysteme. Eine der
Voraussetzungen fiir ihre Entwick-
lung war die Beseitigung der tradi-
tionellen Barrieren zwischen Ent-
wurf und Ausfiihrung. Dazu wurden
neue Formen der Auftragsvergabe
erdacht, die es erlaubten, die Her-
stellerseite beinahe vom ersten
Strich des Entwurfs an in das Team
des Bauherrn einzugliedern. Daraus
ist neben anderen das Clasp-System
hervorgegangen, das heute einen
jahrlichen Umsatz von 200 Millionen
DM hat. Ebenfalls daraus hervor-
gegangen ist eine organisatorische
Reform des Schulbaus, die auf
zentraler Planung der Mittel bis auf
drei Jahre im voraus aufbaut und
deren zentrale Lenkung die Aus-
schreibung und Vergabe gemeinsa-
mer Bauteile flir Schulen durch eine
Abteilung des Erziehungsministe-
riums erlaubt. Das Ergebnis sind
Schulen, die, zu einem strengen
Preislimit gebaut, durchschnittlich
ein Drittel der deutschen Erziehungs-
palaste kosten.

Die meisten nichttraditionellen Bau-
methoden wurden jedoch von pri-
vaten Firmen entwickelt. Die Kon-
zeption dieser Baumethoden ge-
stattet, sie in Dimensionen und
Qualitat den abweichenden Wiin-
schen der Bauherrn anzupassen. In
den Zeiten der Hochkonjunktur
hatte Arbeitszeiteinsparung dabei
héhere Prioritat als die Reduktion
der Kosten.

Diese Firmen bieten alle Entwurfs-
und Ausflihrungsarbeiten bis zur
Ubergabe des fertigen Geb&udes
meist in einem «Paket» an. Her-
stellung und Marketing kommen der
Forderung nach zentraler Koordi-
nation und Kontrolle jeder Entste-
hungsphase eines komplexen tech-
nischen Produktes am né&chsten.
Die Mehrzahl der an diesem Prozef3
Teilnehmenden sind dabei Angeho-
rige eines Unternehmens, ihre Ziel-
setzungen divergieren nicht in dem

sonst lblichen MaBe. Spezialisierte
Unternehmen bearbeiten im gleichen
Zeitraum oft die zehnfache Zahl von
Projekten als private Entwurfshiros.
Wiederholte Informationsriickkopp-
lung aus der Vielzahl &hnlicher Pro-
jekte bedeutet Vertrautheit mit allen
einschrankenden Bedingungen der
Baumethode schon im friihesten
Entwurfsstadium.

Hier verhandelt der Bauherr nur
noch miteinem Partner. Wo es seine
eigene Kompetenz erlaubt oder ihm
ein angestellter Fachmann zur Seite
steht, mag er auf den freiberuflichen
Berater vollig verzichten. Auf der
Basis einer Beschreibung seiner
Bauwlinsche nach GréBenordnung
und angestrebter Qualitat kann er
sich in Entwurfslésung, Konstruk-
tion, Fertigungstermin und Preis
abweichende Angebote von ver-
schiedenen Unternehmen im Wett-
bewerb vorlegen lassen. Entspre-
chend seinen Prioritaten wahit er
den fiir ihn glinstigsten Vorschlag
aus und laBt sich alle damit ange-
botenen Leistungen vertraglich fixie-
ren. Nicht immer nach diesem Ver-
fahren, aber unter Ausschaltung des
privaten Architekten entstehen in
den USA etwa 90% aller Neubau-
projekte.

Zumindest in der Bundesrepublik
und in England wird in vielen dieser
«Package-deal»-Projekte der unab-
héngige Architekt als Gestalter der
stadtebaulichen Massen im Vorent-
wurf oder zum «Fassademachen»
herangezogen. Er wird also nur mit
der von ihm selbst sich vorbehalte-
nen klassischen Aufgabe betrautund
nicht von ihm verlangt, sich in die
prosaische Kleinkramerei techni-
scher Details zu verlieren. Das
nimmtihm das Unternehmen ab. Die
véllige Ausschaltung des Architek-
ten und Ubernahme der gesamten
Leistung vermeiden viele Unter-
nehmen aus geschéftspolitischen
Erwégungen. Noch kann des Archi-
tekten Gunst und seine Empfehlung
an den Bauherrn dem Unternehmen
den nachsten Auftrag bedeuten.
Das Groteske dieser Situation ist
der Betrug des Bauherrn durch die
Zweiteilung der Entwurfsleistung.
Der Architekt rechnet ihm fiir seinen
Plastilinvorschlag das volle Honorar
an, wahrend das Unternehmen die
Kosten der Entwurfsleistung selbst-
versténdlich in die Angebotssumme
einkalkulieren muB.

Die hier nur grob umrissenen Beob-
achtungen einer nicht mehr zu
libersehenden Entwicklung stellen
die Frage nach kinftig fiir den Archi-
tekten verbleibenden Aufgaben und
seinem Platz in einer von &kono-
mischen Prinzipien geleiteten Indu-
striegesellschaft.

Die Antwort darauf liegt zumindest
teilweise bei den Bauherrn der Zu-
kunft. «Der Architekt wird einen
Platz in den zentralisierten Agen-
turen der 6ffentlichen Auftraggeber
haben», wie es Professor Hinton
sieht«oder wird sichin groBen multi-
professionellen Teams mit Ingenieu-
ren, Bauwirtschaftern, Management-
experten, Technikernvieler Fachrich-
tungen, Soziologen und Planungs-
mathematikern zusammentun miis-
sen, um als wirtschaftlich funktio-
nierendes Privatunternehmen weiter
zu bestehen. Es ist unvorstellbar,
daB dem Architekten dabei auto-
matisch der Platz des Teamleaders
zufallen wird.» In den GroBunter-
nehmen der Bauindustrie sind es
zunehmend Ingenieure, Wirtschafts-
und Managementfachleute, die die

Leitung der Entwicklungsgruppen
libernehmen. In den Baubehdrden
wirkt die Tragheit der birokratischen
Ordnung vorlaufig noch verzégernd.
«Die Rolle 4Bt sich andern, solange
man den Status nicht anriihrt», wie
Ezra D.Ehrenkrantz es in einem
Gesprach darstellte. Das letztere
folgt zwangslaufig.

In einer Gesellschaft, in der materia-
listische Wertvorstellungen das Ver-
halten dominieren, kommerzielles
Kalkil und wissenschaftliche Opti-
mierungsmethoden gelten, kénnen
nicht Attitliden einer feudalistischen
Vergangenheit die Grundlage eines
Berufsstandes bleiben. Wo der Auf-
traggeber 6konomische Argumente
symboltrachtigen Formalismen vor-
zieht, kann die groBartige Unbe-
stimmtheit des Kiinstlers nicht mehr
zur Fihrungsposition berechtigen
und der Mangel an wissenschaft-
licher Ausbildungnicht viel Aussicht
auf Weiterbestehen eréffnen.

Mitteilungen
aus der Industrie

In zwanzig Jahren
mehr als eine Million

Dieisolierende Verglasung Thermo-
pane besteht aus zwei oder mehre-
ren Glastafeln, die am Rande durch
einen hermetisch abschlieBenden
geléteten Metallsteg zu einem Ele-
ment verbunden sind. Im Zwischen-
raum befindet sich filtrierte und ge-
trocknete Luft, die unverandert
trocken bleibt. Dank dieser Vergla-
sung kénnen die Architekten die
begriindeten Anspriiche auf gréBere
Fensterflachen verwirklichen.

Der Beginn der Fabrikation der iso-
lierenden Verglasung Thermopane
durch die Firma Glaverbel S.A. in
Belgien (zehntausend Beschaftigte,
davon vierhundert im Forschungs-
zentrum) geht auf das Jahr 1948
zurlick. Die erste Lieferung in die
Schweiz erfolgte im Jahre 1950.
Zehn Jahre spater, im Jahre 1960,
war das Total der verkauften Menge
sechzigmal groBer, und 1967 stiegen
die Verkadufe um 2009% gegentiber
1960. Vor kurzem wurde das million-
ste Thermopane-Element (total etwa
1500000 m) in die Schweiz geliefert.
Diese Angaben zeigen deutlich das
steigende Interesse, das fiir eine
isolierende Verglasung in der klima-
tisch relativ strengen Schweiz be-
steht. Der fast legendéare Ruf der
Thermopane-Verglasung wurde
durch ihre Wirtschaftlichkeit und
Sicherheit (zehn Jahre Garantie),
durch den gebotenen Komfort und
den erzielten Mehrwert der damit
ausgestatteten Bauten begriindet.
Generalvertretung fir die Schweiz:
Jac. Huber & Buiihler, 2500 Biel 3.
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