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Lichtdurchlassig, isolierend, schalldammend,
hygienisch, wetterbestandig, lange Lebens-
dauer. — Wir versetzen mit eigenen, speziell
geschulten Fachkraften.

glas obrist luzern

F. J. Obrist Sohne AG
ReuBinsel, Luzern, Telephon 041/211 01

Sauerkraut, Fische, Pommes-
frites sollten nicht im ganzen
Haus, sondern auf der Zunge
schmecken!

AWAG -BONAIR, der neue lei-
stungsstarke Kiichenventilator
fur Fenster- und Mauereinbau
fordert besser denn je alle wid-
rigen Kichengeriche und
feucht-fettigen Dampfe rasch
und sicher ins Freie.

Deshalb wird jede Hausfrau
BONAIR mit Begeisterung be-
grussen. Dank diesem kraftvol-
lenVentilator werden Haare und
Kleider der Kéchin frei von
unangenehmen Gerlchen und
fettigen Niederschlagen. «Sie»

AWAG BONAIR

kochtlieber und «ihm»schmeckt
es besser! Zudem bleiben
auch Kiichenwéande und -mébel
langer sauber.

Aber auch gewerbliche Aufent-
haltsrdume wie Wartezimmer,
Labors, Cafés, Konferenz-Zim-
mer etc. sind im Nu von Rauch
oderverbrauchter, stickigerLuft
befreit. Ein AWAG-BONAIR
kostet dabei so wenig und die
Montage (auch in bestehenden
Hausern) ist so einfach.

Fassen Sie daher den guten
Entschluss und senden Sie den
BON heute noch an die Pionie-
re fir modernste Haushalt- und
Gewerbeventilatoren!

36/8

AWAG-BONAIR-Ventilatoren
Genaue Adresse:

156/8

A.WIDMER AG, Sihlfeldstrasse10
8036 Ziirich, Tel. 051/339932/34 Lé/—\

Senden Sie mir Ihre Prospekte (iber die neuen

)

IX 3



dralon

=

Vorhangstoffe uni

Engros Schaurdume in
Ziirich Basel Bern Lugano
Lausanne. Erhéltlich in
guten Fachgeschiften.

physischen oder soziologischen Be-
standteilendieses Beziehungssystems
vermag das Gleichgewicht zu stéren.
Es zeigt die Schwierigkeit vom Pla-
nungsvorhaben, daB zwei Grund-
voraussetzungen stadtischer Organi-
sationsformen sich in ihrer Wirkung
gegenseitig aufheben: stadtisches
GleichgewichtundstadtischesWachs-
tum. Jedes Wachstum stort das not-
wendige Gleichgewicht im Ablauf
stadtischer Aktivitaten. Die Aufgabe
des Planers besteht darin, eine Ord-
nung zu schaffen, die diesen Wider-
spruch beseitigt: «Von den Raum-
bedirfnissen beurteilt ist eine Ord-
nung gut, wenn sie das Wachstum
moglichst gleichmaBig auf alle be-
stehenden Gebilde verteilt» (Maurer).
Eine Ordnung, die diese Forderung er-
fillt, kann in zweierlei Form auftreten.
Sie konnte einmal als Struktur auf-
gefaBt werden, die in jedem ihrer
Bestandteile auf Wachstumserwar-
tungen eingerichtet ist, durch Einpla-
nung von Reserveflachen, um eintre-
tende Erweiterungen aufzufangen,
gleichgiiltig ob und wann diese ein-
treten. Diese Methode erweist sich
als auBerst unwirtschaftlich, da jede
Funktionsgruppe gezwungen ist, ein
unfertiges Produkt zu bleiben bis zu
dem Zeitpunkt, in dem eventuelle
Wachstumstendenzen auftreten.

Eine andere Maoglichkeit bietet eine
Struktur, zusammengesetzt aus inte-
grierten Einheiten. Ein Wachstums-
prozeB3 bedeutet Hinzufligen von Ein-
heiten, die alle mit einem Anteil an
samtlichen Einrichtungen versehen
sind. Das Ergebnis ist auch hier eine
gleichmaBige Zunahme aller Funk-
tionsgruppen. Das Wachstum erfolgt
durch Biindelung aller Bestandteile
in Form der integrierten Einheit.

3. In der Benlitzerphase

a) GroBere Entscheidungsfreiheit fiir
den Benlitzer

Das folgende gilt ausschlieBlich fir
«integrierte Einheiten» in stadtebau-
lichen GroBenordnungen. Es ist eine
beobachtbare Tatsache, daB fir einen
stadtischen Bereich die Beniitzer-
aktivitaten um so intensiver sind, je
groBer dort die Anzahl der Moglich-
keiten flir den Gebrauch sind, desto
haufiger wird dieser Teil der Stadt
vom Beniltzer aufgesucht. Primitiv
ausgedriickt bedeutet dies, daB Stadt-
bewohner den Teil ihrer Stadt lieben,
in dem viele Gelegenheiten fiir ver-
schiedenartige Aktivitaten zusammen-
gefaBt sind. In einem solchen nut-
zungsheterogenen Teilbereich sind
die Freiheitsgrade fiir mégliche Ent-
scheidungen des Benlitzers durch das
Angebot von mehreren Moglichkeiten
angewachsen. Das Prinzip der Wahl
unter einem groBen Nutzungsangebot
verstarkt die Bereitschaft zu o6ffent-
lichen Aktivitdten und erhoht auBer-
dem ganz zwangslaufig die Zahl der
potentiellen Beniitzer.

Der Aufbau einer stadtebaulichen
Organisation aus integrierten Einhei-
ten kommt dieser Beobachtung ent-
gegen. Jede Einheit ist so konzipiert,
daB in ihr eine Vielzahl verschiedener
Nutzungsarten enthalten ist, da sie
einen hierarchischen Anteil an allen
wesentlichen Programmteilen besitzt.
Fir den Benltzer werden in jedem
Abschnitt einer solchen baulichen
Organisation vielfaltige Entscheidun-
gen fiir mogliche Aktivitaten gegeben
sein. Eine integrierte Einheit enthalt
mehr Freiheitsgrade flr Benltzer-
handlungen als in sich homogene
Funktionsteile, bei denen die Nutzung

sich auch raumlich auf einen einzigen
Gebrauchsablauf beschrankt. Einige
positive Kennzeicheneinerstéadtischen
Organisation aus integrierten Einhei-
ten: Kurze Wege zwischen verschie-
denen Funktionseinrichtungen, mehr
Kommunikationsgelegenheiten pro
Weg- und Zeiteinheit, als Folge da-
von: das Image dieses Bereiches
wachst, er wird «stadtisch». «Das
Hauptmerkmal von stadtisch ist fir
uns das Streben des Menschen nach
freier Wahl seiner Kontakte» (Maurer).

b. GroBere Anpassungsfahigkeit

Da integrierte Einheiten einen Quer-
schnitt samtlicher wesentlichen Pro-
grammelemente enthalt, ist die Anzahl
der darin enthaltenen Elementbezie-
hungen sehr groB3, gréBer als bei einer
Organisationsform, die sich auf die
Erfillung in sich homogener Pro-
grammteile beschrénkt. Bei eintreten-
den Nutzungsanderungen bleibt trotz-
dem ein groBer Teil der Elementbezie-
hungen bestehen. Die Einheit ist fir
groBere Veranderungen weniger ver-
wundbar. Stellt man sie sich nach
Friedmann'® als dreidimensionales
Gitter vor mit Verbindungslinien (Be-
ziehungen zwischen verschiedenen
Programmteilen darstellend) zwischen
den Gitterpunkten, so miissen eine
groBe  Anzahl Verbindungslinien
durchschnitten werden (Schnitte stel-
len mogliche Veranderungen dar),
ehe die Gitterstruktur auseinander-
bricht, das heiBt auBer Betrieb gesetzt
wird. Eine Struktur aus in sich homo-
genen Programmelementen koénnte
man sich als flachiges Muster vor-
stellen, welches mit wenigen Schnit-
ten in seinem Zusammenhang zer-
stort werden kann. Das erste Beispiel,
die integrierte Einheit, zeigt eine groe
Anpassungsfahigkeit bei sich &ndern-
den Bedarfsforderungen. Beim zwei-
ten Modell, einer Organisation mit
gleichartigem innerem Aufbau, hat
der Grad der Spezialisierung fiir eine
einzige Aufgabe so zugenommen, da3
sie ihre Anpassungsfahigkeit ver-
loren hat. Eine einzige Stérung von
auBen (Nutzungsénderung) |ost die
Organisationsform auf.

Diese Nutzungsénderungen werden
innerhalb des Systems der integrier-
ten Einheit aufgefangen. Es kann je-
doch der Fall eintreten, daB eine ge-
samte Einheitinnerhalb eines Verban-
des modifiziert werden muB. Eine
solche Operation ist méglich, da jede
Komponente die Eigenschaft einer
selbstandigen Einheit besitzt. Als Ein-
heit ist sie so unabhéangig, daB sie aus
dem Gesamtverband isolierbar ist und
die «Tragheit der Komponenten, die
zu dieser Zeit keine Modifizierung er-
fordern, es nicht unméglich macht,
diejenigen Komponenten zu modifi-
zieren, die einer Anderung bediirfen»
(Alexander).

Wenn der erste Schritt der Elementie-
rung des Programms durch deter-
minierbare Anforderungen vorgenom-
men wurde, kdnnen die umfangmaBig
weit zahlreicheren nicht determinier-
baren Bediirfnisse als Anforderungen
an die gebildeten Untersysteme ge-
stellt werden. Es handelt sich hier um
Bediirfnisse, welche nicht exakt fest-
legbar sind und sich im Ablauf einer
Zeitphase mit Wahrscheinlichkeit an-
dern werden oder durch anders ge-
artete Bedlrfnisse ersetzt werden
kénnen. Da es daher nicht ratsam ist,
siein einer absoluten und endgiiltigen
Form zu definieren, bietet es sich an,

1 Y. Friedmann, A research programme
for a scientific method of planning in
«architectural design», 8/1967.
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