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kleiner — leichter — eleganter

aufgenommen mit der Spotmatic oder mit Modell SV und S1a

mit einem 1000-mm-Objektiv, wird auf dem Film 9 mm gross
abgebildet. 24 weitere hervorragende Objektive bis herunter
zu 17 mm Brennweite zu dieser weitaus meistverkauften ein-
4ugigen Spiegelreflexkamera. Uber eine Million gliickliche
Asahi-Pentax-Besitzer. Die erste Kamera mit automatischem
Wippspiegel und die erste, die die Helligkeit des scharf ein-
gestellten Bildes misst. Daher immer genaue Belichtung mit
allen Objektiven, Filtern und Zusétzen.

Die Spotmatic ist fir den Fachmann konstruiert, eignet sich
aber auch flir jeden Fotoliebhaber, da ja so leicht zu bedienen.

Nehmen Sie sie in die Hand

bei ihrem Fotoh&ndler oder verlangen Sie den
farbigen neuen Prospekt bei der Generalvertre-
tung:

. Weinberger, Forrlibuckstrasse 110, 8005 Zrich

Telefon 05t/ 444 660 =AFD
PRI

fur Astro, Mikro, Makro, Repro

Neu:

Asahi Pentax erzeugt auch Feldstecher mit Interferenz-Filter

und Fernrohre mit bis zu 132facher Vergrésserung fir die
Betrachtung von Mondkratern.

Ob Werkstatt oder Biiro, ob Schulzimmer
oder Bastelraum, ob Verkehrsweg, Tunnel
oder Sportplatz, immer muss deren Beleuch-
tung den Erfordernissen angepasst sein.
Zweckmissige, blendungsfreie und ausrei-
chende Beleuchtung soll vermittelt werden
durch formal gut gestaltete, allen technischen
Anforderungen gentigende Leuchten.

Bei Entwurf, Konstruktion und Fabrikation
werden all diese Gesichtspunkte beriicksich-
tigt — darum wéhlen Sie vorteilhaft Produkte
der BAG Turgi.

BAG Bronzewarenfabrik AG 5300 Turgi
Telefon 056/31111
Ausstellungs- und Verkaufsraume:
8023 Ziirich, Konradstrasse 58
Telefon 051/445844
8023 Ziurich, Pelikanstrasse 5
ndhe Bahnhofstrasse
Telefon 051/257343
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Monotherm

Accum AG
8625
Gossau ZH

051 -78 64 52

Der ideale Allstoff-Heizkessel
mit
unerreichter Wirtschaftlichkeit

Der ACCUMAT-Monotherm mit aufgebautem Boiler ist so
konstruiert, dass der Oelbrenner nach Belieben gewahlt
werden kann. Die Verfeuerung von Heizdl, Koks, Anthrazit,
Holz und Abfallen erfolgt in einem Feuerraum, und zwar
ohne Umstellung.Dergrosse, absolutfreie Fillraum bietet
sowohl flir den Betrieb mit Oel als auch mit festen Brenn-
stoffen die glinstigsten Bedingungen. Die Warmwasserbe-
reitung ist sehr billig und vermag jedem Komfor_tanspruch
zu genugen. Der ACCUMAT senkt die Installations- und
Baukosten.Ereignet sich nicht nurfir Neubauten,sondern
auch zur Modernisierung von bestehenden Anlagen.
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wieder zu einem naturverbundenen,
sinnvollen Leben zu verhelfen und sie
vor falschem Schein und Imitation zu
bewahren. Wir kénnen dieser Forde-
rung nur entsprechen, wenn wir un-
sere Probleme kihn auf breitester
Front anfassen ... Um aus all diesen
verschiedenen Zweigen menschlicher
Tatigkeit wieder eine Einheit zu schaf-
fen, bedarf es starker Charaktere.
Unser Jahrhundert hat Millionen von
Spezialisten hervorgebracht; laBt uns
nun dem Mann der schépferischen
Phantasie den Vorrang geben.»

Man mufB} einem alten Kampen nicht
alles glauben, was er sagt, aber diese
von Gropius treffend beschriebene
Architektenstrategie ist diejenige, die
ich bisher am héaufigsten angetroffen
habe. Kihner Angriff auf breitester
Front gegen die Probleme, starker
Charakter, eigene naturverbundene
Wege durch den Dschungel der tech-
nischen, wirtschaftlichen und sozialen
Bedingungen, Endsieg des schépfe-
rischen Einzelkampfers iiber Millionen
von Spezialisten, und endlich haben
wir's, die unabhangig echte Form und
Einheit, Einheit, Einheit!

Dagegen konnte man schon 1930 von
Hannes Meyer, Gropius’' Nachfolger
als Direktor des Bauhauses, dieses
lesen: «lIch lehrte meine Studierenden
den Zusammenhang zwischen Bau
und Gesellschaft, den Weg von der
formalen Intuition zur bauwissen-
schaftlichen Forschung.»

Im Unterschied zu Walter Gropius,
der seinen Siegeszug in den Ver-
einigten Staaten fortsetzte, wurde
Hannes Meyer an Ort und Stelle der
Ast abgeséagt.

Vor der Alternative, das Schicksal
unserer Zeitgenossen von der Hand
des Architekten, wie Gropius sich
ausdriickt, oder von den Képfen von
Millionen von Spezialisten bestimmen
zu lassen, entscheide ich mich fir die
Millionen. Vielleicht sind iberhaupt
die Millionen Spezialisten mit unseren
Zeitgenossen identisch und ich selber
einer von ihnen und nicht gerade der
Architekt.

Darin scheint mir der gesellschaft-
lich-politische Schliissel zu einer
Methodik zu liegen, die nicht die Pro-
bleme von Millionen Menschen ver-
achtet, sondern deren Ld&sung ver-
sucht.

Worin besteht ein Planungsproblem,
und wie kommt es zustande? Nicht
jedes bauspezifische Planungspro-
blem ist a priori eine Bauentwurfs-
aufgabe.

Jedes System, Schule, Kranken-
haus, Produktionsanlage, Verwaltung,
Wohnkomplex, Handels-, Gewerbe-
und Verkehrsbetrieb, benutzt Bauten
als betriebstechnische Hilfsmittel.
Treten im System Fehler und Mangel
auf oder genligen die vorhandenen
Anlagen neuen Zielsetzungen nicht
mehr, dann entsteht damit ein Pla-
nungsproblem.

Jede Planung sollte daher mit der
Analyse des Betriebszustandes und
der exakten Formulierung des Pla-
nungszieles beginnen.

Bei einer methodischen Bearbeitung
des Problems sind daher folgende
Fragenkomplexe zu ldsen:

Welche Symptome weisen auf Fehler
im Betriebsablauf hin?

Sind diese Fehler auf innerbetrieb-
liche Mangel oder &uBere Einfliisse
zurlickzufiihren, endogen oder exo-
gen?

Welches sind die allgemeinen Ten-
denzen in dieser Betriebsart?

In welcher Form wurde bisher die
Betriebsstruktur tiberwacht und ge-
plant?

In welcher Form sollen in Zukunft
Uberwachung und Planung gesche-
hen?

Welche liber die bestehende Betriebs-
struktur hinausgehenden Ziele sollen
mit der Planung erreicht werden ?
Nach einer detaillierten Beantwortung
dieser libergeordneten Fragestellun-
gen wird festgestellt, in welcher Form
die Bauplanung bei dem gegebenen
Problem eingesetzt werden kann.

Es ergibt sich hieraus ebenfalls, wel-
che Fachgruppen fiir die Bearbeitung
der Bauaufgabe herangezogen werden
missen. Da die Bauplanung nicht
allein ein bauliches Problem zu lésen
hat, wird auch die Planungsgruppe im
allgemeinen nicht nur aus Baufach-
leuten bestehen kénnen.

Die Planungsgruppe hat mehrere Auf-
gaben:

die Vollstandigkeit der Problemstel-
lung zu tberprifen, im Falle von Un-
vollstandigkeit fehlende Untersuchun-
gen durchfihren zu lassen, Informa-
tionen zu beschaffen, die Problem-
stellung mitanalogen Féllen und deren
Lésungen zu vergleichen;

die Problemstellung im Hinblick auf
mogliche Losungen zu analysieren;
die konkreten MaBnahmen zu pro-
grammieren, mit denen die Planungs-
ziele verwirklicht werden kénnen;

die Durchfiihrung der MaBnahmen in
Ausfiihrungsanweisungen zu fixieren
und zu Uberwachen.

Es ergibt sich aus der Natur des Pla-
nungsablaufes, daB das Planungs-
team nichtin allen Phasen die gleiche
Zusammensetzung hat.

DaB diese Zusammensetzung in allen
Phasen die richtige ist, entscheidet
lber die Qualitat der Planung. Hier
entsteht eine spezielle Aufgabe, die
darin besteht, Fachleute auszuwahlen,
ihre Arbeiten zu Gberwachen und zu
koordinieren. Dies Management im
PlanungsprozeB arbeitet ohne Bin-
dung an eine bestimmte Planungs-
oder Produktionssparte, um der Kom-
plexitat einer Bauaufgabe gerecht wer-
den zu kénnen. Fir diese Rolle haben
Architekten eine gute Voraussetzung,
ihre Erfahrung im Umgang mit Spezia-
listenverschiedensterFachrichtungen.
Die groBe Schwierigkeit, wissen-
schaftliche Methoden in der Bau-
planung einzufiihren, liegt darin, daB
einerseits Architekten immer noch
eine Schliisselstellung in vielen Be-
reichen der Bauplanung haben, an-
dererseits aber die Ausbildung ihnen
die Techniken wissenschaftlicher Ta-
tigkeit, Beobachten, Messen, Koordi-
nieren, vorenthalt.

Ich erwahnte bereits, daB Planung
eine Tatigkeit besonderer Art ist,
deren GesetzméaBigkeiten allgemein
vom Planungsgegenstand unabhangig
sind. Wie in anderen Wirtschafts-
zweigen kann auch im Bauwesen die
Planung nicht eine Zeichentatigkeit
sein.

Die Industrialisierung der Baupro-
duktion, solange sie auch von einer
reaktiondren Berufsphase hat gestért
werden konnen, 148t sich heute nicht
mehr verhindern. Die allgemeinen
Tendenzen der Wirtschaft erlauben
nicht, daB ein einziger Zweig in Struk-
tur und Produktionstechnik auf dem
Stande handwerklicher Einzelfertigung
sich erhalt. Und eine industrielle Pro-
duktion verlangt Planungsmethoden,
die geeignet sind, industrielle Pro-
zesse zu steuern, kurz: industrielle
Planung.

Industrielle Planung ihrerseits bené-
tigt Methoden, die geeignet sind, die
Qualitat der Produkte im Fertigungs-
prozeB zu steuern und aus dem Ferti-
gungsprozeB zu entwickeln im Gegen-
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