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Schweizer Fabrikat

DER OberlichtverschiuBB

funktionssicher, den hdéchsten Anspriichen
der modernen Bautechnik entsprechend.

Eignet sich fir EinzelverschluBB und Gruppenanlagen, fiir Auf-
und Unterputzmontage, fir Holz- und Metallkonstruktionen.

Dieser VerschluB hat sich tausendfach bewahrt in Schul-
hausern, Turnhallen, Bahn-, Post-, Bank- und Blrogebauden,
Fabriken, Hochh&ausern usw.

Lieferung durch den Fachhandel

Unser technischer Dienst
steht Ihnen zur Beratung gerne
zur Verfligung.

Schlof3- und
Beschlagefabrik AG
4245 Kleinliitzel SO
Telephon 061/898677/78

smd architektonisch
kein Problem mehr.

dank der neuen

VON ROLL Brldenverbmdung

denn sie beansprucht
nurwenig Raum

und lasst sich auch

in diinnen Decken und Wanden
unterbringen

VONROLLAG.Werk Klus,4710Klus
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Monotherm

Accum AG
8625
Gossau ZH

051 -78 64 52

Der ideale Alistoff-Heizkessel
mit
unerreichter Wirtschaftlichkeit

Der ACCUMAT-Monotherm mit aufgebautem Boiler ist so
konstruiert, dass der Oelbrenner nach Belieben gewéhit
werden kann. Die Verfeuerung von Heizdl, Koks, Anthrazit,
Holz und Abfallen erfolgt in einem Feuerraum, und zwar
ohne Umstellung.Dergrosse, absolutfreie Fullraum bietet
sowohl flir den Betrieb mit Oel als auch mit festen Brenn-
stoffen die glinstigsten Bedingungen. Die Warmwasserbe-
reitung ist sehr billig und vermag jedem Komfortanspruch
zu geniigen. Der ACCUMAT senkt die Installations- und
Baukosten. Ereignet sich nicht nurflir Neubauten,sondern
auch zur Modernisierung von bestehenden Anlagen.
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2.6 Gegenseitige Abhéangigkeiten
der Mittel

Alle Mittel der Rationalisierung sind
voneinander abhangig.

Es ist daher notwendig, die Abhan-
gigkeiten untereinander jeweils zu
beriicksichtigen, damit optimale Re-
sultate erzielt werden kénnen.

3 Vorschlage zur Umstrukturierung
der Planung
3.1 Allgemeine Bemerkungen

Wir gehen von der gegenwartigen
Struktur im Bauwesen aus, die sich
aus folgenden Betriebseinheiten zu-
sammensetzt:

Baugesellschaften,

Bauplanungsbliros,

Bauunternehmungen.
Ihre Funktionen sind auf die klassi-
sche Form von Bauobjekteinheiten
bezogen.
Die Umstrukturierung der Betriebe,
mit dem Ziele, von Bauobjekteinhei-
ten zu BauprozeBeinheiten zu kom-
men, kann aus wirtschaftlichen und
technischen Griinden nur stufen-
weise durchgefiihrt werden.
Vorlaufig werden sich Obijektpla-
nung und Produktentwicklung tiber-
lagern und in den klassischen Be-
triebsformen stattfinden.
Sodann missen die Betriebseinhei-
ten entsprechend einer rationalisier-
ten Struktur im Bauwesen neu defi-
niert werden. Hierliber sollten jetzt
noch keine endglltigen Aussagen
gemacht werden. Diese Umstellung
sollte nach einem Programm erfol-
gen, das in moglichst kleinen Stufen
nach den im Laufe der Veranderun-
gen jeweils gewonnenen Erfahrun-
gen korrigiert wird.
Im (lbrigen hat diese Umstellung,
der allgemeinen Tendenz zur Indu-
strialisierung folgend, in vielen Tei-
len bereits begonnen, nur verlauft
sie meist unprogrammiert, infolge-
dessen schwerfallig mit Unstetig-
keit und Verlusten.

3.2 Die Planungsbiiros
Gegenwartige Funktion der
nungsblros:
technische Planung
von Bauobjekten,
technische Uberwachung
von Bauausfiihrungen,
kaufmannische Uberwachung
von Bauausfiihrungen,
Herstellung
von Bebauungsplanen

Pla-

Die Planungsbiiros erfillen mit die-
sen Funktionen keine derim Struktur-
schema dargestellten Teilbereiche.
Sie bearbeiten einige der unter Pro-
duktentwicklung und Produktions-
steuerung zusammengefaB3ten Pro-
zesse.Diese Funktionen (iberschnei-
den sich mitdenen der Bauunterneh-
mungen und der Baugesellschaften.
Da die Koordination unbestimmt ist,
missen haufig Arbeiten mit gering-
fligigen Modifikationen wiederholt
werden. Zum Beispiel: Nach Auf-
tragsvergabe muB entweder der
Unternehmer seine Produktions-
mittel nach der Planung umstellen
oder missen die Planunterlagen
nach den Produktionsmitteln der
Unternehmer verandert werden.

Die Koordination scheitert an dem
gegenwartig Ublichen Verfahren,
das sich an Objektrealisierung orien-
tiert.

Die Koordination ware mdoglich in
einem Planungsprogramm, das die
im Gblichen Verfahren nacheinander
stattfindenden Prozesse einander
zeitlich so zuordnet, daB eine konti-
nuierliche Riickkopplung méglich ist.

Die Planungsprozesse in einem sol-
chenPlanungsprogramm, daswir als
Produktentwicklung ansehen, sind
enger, als die Planung bisher es war,
mit der Bauproduktion verbunden.
Dies geschieht, indem in enger Ko-
operation Systeme entwickelt wer-
den,dieden Nutzungserfordernissen
einerseits und den Produktionsmdg-
lichkeiten andererseits entsprechen.
Die Systeme erlauben eine Speiche-
rung ihrer 6konomischen und tech-
nischen Ergebnisse in der Form, da
Daten flr Objektfalle kurzfristig ver-
fligbar sind und diese kostenmaRig
und qualitativ beurteilt und realisiert
werden koénnen. Das Bauwesen
wird hiermit anpassungsfahiger an
kurzfristig sich verandernden Bedarf
und kann diesem qualitativ und ko-
stenméaBig genauer angepalBt wer-
den. Diese Art der Bevorratung
sollte im Bereich der Planung liegen
und nichtim Bereich der Produktion,
in dem die Lagerhaltung wesentlich
kostspieliger wiirde.

3.3 Die Baugesellschaften

Die Baugesellschaften — analog den
Vertriebsgesellschaften der indu-
striellen Wirtschaft - behalten inner-
halb des umstrukturierten Systems
«Bauwesen» je nach GroBenord-
nung der Gesellschaft jenen Teil der
Planung, der eng mit Objektaus-
flhrung, -Betrieb und -Instand-
haltung zusammenhéangt.
Forschungsaufgaben werden im ge-
genwartigen Stand der gewerblichen
Konzentration lber die GréBenord-
nung der Betriebe hinausreichen.
Sie werden entweder von offent-
lichen Institutionen, die bereits tiber
einen Teil des hierzu erforderlichen
Materials verfligen, odervon speziali-
sierten Teams oder Experten bear-
beitet; deren Ergebnisse werden in
Form von Gutachten oder veroffent-
lichter Literatur in der Planung ver-
wertet.

3.4 Stufenweise Umstrukturierung

Die Umstrukturierung der Planung
zur Produktentwicklung im Bau-
wesen kann auf verschiedenerlei
Weise durchgefiihrt werden:

1. In den Planungsbiiros werden
Planungsauftrage flr bestimmte Ob-
jekte prinzipiell so bearbeitet, daB3
jene Teile von Aufgabenstellungen,
die allgemeinen, das heiBt auf an-
dere Objekte libertragbaren Charak-
ter haben, als Teile eines Entwick-
lungsprogramms bearbeitet und ge-
speichert werden.

2. In den Baugesellschaften werden
auf Grund von Programmen die-
jenigen Aufgabenstellungen aus-
gesondert, die sich fiir die Bearbei-
tung in Form von Produktentwick-
lung eignen, und als Entwicklungs-
auftrage vergeben. Die Kombination
von Objekt- und Entwicklungsauf-
tragen ist ebenfalls moglich, wobei
jedoch das Resultat der Entwick-
lungsarbeit in diesem Falle der
Baugesellschaft zurVerfligung steht.
3. Bauunternehmungen entwickeln
in Zusammenarbeit mit Planungs-
blros die Produktionssysteme -
Bausysteme -, die geeignet sind, die
geforderten Nutzungsprogramme zu
erfillen.

Die scheinbare Hierarchie im klassi-
schen Bauwesen, in der das Nut-
zungsprogramm vor der Planung
und die Planung vor der Produktion
steht, wird durch ein vielfach ver-
flochtenes Netz kooperativer Pro-
zesse ersetzt.

Die Koordination dieser Prozesse
ist Aufgabe der Produktentwicklung.
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