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Chronik

Dietrich Fuhrmann
und Jorn Janssen

Typisierung
im Wohnungsbau

Arbeitsmodell 1967

1 Einleitung

Das Thema der folgenden Ausfih-
rungen entstammt einer haufigen
Problemstellung.

Eigentlich ist diese Problemstellung
ein ungllcklicher Ausgangspunkt,
weil ihr selbst oft der Irrtum zu-
grunde liegt, als sei Typisierung
allein schon ein Mittel zur Rationali-
sierung von BaumaBnahmen.
Typisierung ist eine Methode zur
Rationalisierung von Prozessen, be-
sonders im Bereiche industrieller
Produktion.

Die Anwendbarkeit dieser Methode
wachst im allgemeinen mit dem
MaBe der Kontinuitat der Prozesse.
Typisierung ist die Zerlegung eines
komplexen Prozessesin sich wieder-
holende Elemente.

Auch die Planung ist typisierbar.
Fiir die Untersuchung der Typisie-
rungsméglichkeiten bedarf es einer
fiir diese Aufgabe geeigneten Pla-
nungsstruktur.

Da die Forderung nach Typisierung
im Wohnungsbau hauptséchlich
durch wirtschaftliche Uberlegungen
bestimmt ist, sollte man sich klar-
machen, welche Rolle dieses Mittel
neben anderen zum Zwecke der
Kostensenkung im Wohnungsbau
spielt.

Es laBt sich die Aufgabe der Typi-
sierung sinnvoll nur im Zusammen-
hang mit anderen Mdglichkeiten der
Rationalisierung von Produktion und
Planung betrachten.

Wir werden daher Uber dieses The-
ma hinausgehen, um darzustellen,
welche Rolle der Begriff Typisierung
im Rahmen rationeller Bauproduk-
tion und -planung spielt.

Dies ist notwendig, da andernfalls
zu beflirchten ist, daB Typisierung
mehr als asthetische oder ideelle
Kategorie zum Selbstzwecke wird.
Der Steinbaukasten ist ein irreflih-
rendes Vorbild fiir Rationalisierung
im Bauwesen.

SchlieBlich wollen wir zu zeigen
versuchen, welche Veranderungen
in der Planungsstruktur notwendig
sind, damit Typisierung zum Zwecke
der Rationalisierung eingesetzt wer-
den kann.

Wir beschranken uns hier auf die
Erérterung der Struktur einer Pla-
nung, dieimstandeist, sowohl selbst
rationell zu arbeiten als auch eine
rationelle Produktion zu steuern.
Die klassische Form der Baupla-
nung ist die Objektplanung. Eine
Objektplanung beginnt mit dem
BauentschluB und endet mit der
Bezugsfertigstellung und Abrech-
nung; die Planungseinheit ist mit
der Bauobjekteinheit identisch.
Diese Art der Planung ist diskon-
tinuierlich. Die Diskontinuitat der

Planung hindertihrerseits die Steue-
rung rationeller Produktionsweisen.
Rationelle Produktion setzt ratio-
nelle Planung voraus. VergréBerung
der Objekte andert an diesem Prin-
zip nichts. Im Bauwesen muB jene
Umstrukturierung stattfinden, die
fiir industrielle Wirtschaft charakte-
ristisch ist.

Industrielle Wirtschaft ist auf Pro-
zessen aufgebaut. Dieser Begriff
bezeichnet die Zeitabhangigkeit von
Leistungen, Produktion und Kon-
sumnutzungen in der Wirtschaft.
Auch Objekte sind den Veradnde-
rungen in der Zeit unterworfen und
kdnnen daher nur in Abhangigkeit
von der Zeit bewertet werden. Wir
betrachten Objekte als Zusténde
innerhalb von Prozessen. Die Ob-
jekte verhalten sich zu den Pro-
zessen wie die Ereignisse zu den
Aktivitaten in einem Netzwerk.

Die Prozesse im Wohnungsbau
konnen folgendermaBen gegliedert
werden:

Nutzungsprozesse:
Schlafen
Arbeiten
Ernahrung
Spiel und Unterhaltung
Erholung und Korperpflege
Aufbewahrung

1
1
1
1
1
1
1
1 Bildung und Information
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Leistungsprozesse:
1 Planung Bauobjekte
2 Produktion Bauobjekte
3 Unterhaltung Bauobjekte
4  Grundstiickbeschaffung
5 Ver- und Entsorgung, Verkehr
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Dies verlangt von der Planung den
Ubergang von Objektplanung zur
Produktentwicklung und Steuerung
der Produktion.

Diese Art der Planung kann grob
vereinfacht in drei Sektoren geglie-
dert werden:

1. Allgemeine Forschung
2. Produktentwicklung
3. Steuerung der Produktion

Innerhalb der gegebenen Unter-
nehmenseinheiten im Baugewerbe,
Bauteilhersteller, Bauunternehmer,
Wohnungsbaugesellschaften, Pla-
nungsbiiros, kleinere Bautrager
usw., deren Struktur dem so he-
schriebenen System nicht angepaBt
ist, kann diese Form der Planung
haufig nicht realisiert werden. Sie
sind nichtsdestoweniger gezwun-
gen, sich innerhalb des Systems
Wohnungsbau auf die strukturellen
Erfordernisse industrieller Produk-
tion und Planung stufenweise einzu-
richten. Das heiBt: Die vom Woh-
nungsbau gegebenen Einheiten und
ihre Grenzen mussen im Aufbau
der Unternehmenseinheiten bertick-
sichtigt werden, nur dann ist eine
zweckmaBige Koordination der Ar-
beitsprozesse  denkbar, kénnen
Uberschneidungen und Licken ver-
ringert werden.

Es sollte angestrebt werden, daB die
Planung in operative Einheiten zer-
legt wird, die nicht auf Objekteinhei-
ten, sondern ProzeBeinheiten bezo-
gen sind. Dies ware eine analoge
Konsequenz zur Industrialisierung
in der Bauproduktion, wo Produk-
tionsmittel eingesetzt werden mis-
sen, die nicht im Rahmen einzelner
Objekte finanziert werden kénnen,
sondern sich erst beim Einsatz an
mehreren Objekten rentabel ver-
wenden lassen. Dies kénnen Geréate
sein, deren Amortisationszeit die

Bauzeit eines Objektes Uberschrei-
ten oder auch Produktionsanlagen
fiir einen Bauteil oder ein ganzes
Bausystem, die innerhalb eines un-
gefahr begrenzten Raumes und
einer fir eine angemessene Zeit
geschatzten Marktlage jedoch ohne
bestimmte Objektauftrage eine Ka-
pazitat bereitstellen. Dieser letzte
Fall gilt bereits fiir viele Bauteile, die
im weiteren Sinne Bauzubehor ge-
nannt werden kénnen. Die Planung
dieser Bauteile ist infolgedessen
auch nicht mehr Gegenstand der
Objektplanung - Beschlage, Instal-
lationsobjekte, Normkiichen, Mébel,
Fenster, Tiren usw. Sie werden un-
abhangig von der Objektplanung
entwickelt und auf Vorrat produziert
und gewissermaBen als Fertigteile
in die Objektplanung eingetiigt.

In der gegenwartigen Phase besteht
die Aufgabe darin, das gesamte Sy-
stem Bauwesen analytisch zu erfas-
sen und die Mdglichkeiten ratio-
neller Planung und Produktion so-
wohl fiir den derzeitigen Bedarf als
auch fiir zuklinftige Anforderungen
auszunutzen.

Dies ist eine langfristige Entwick-
lungsaufgabe. Entwicklungsaufga-
ben sind gewissermaBen Arbeit auf
Vorrat. Alle kurzfristigen Projekte
sollten im Hinblick darauf unter-
sucht werden, welche Rolle sie im
Rahmen langfristiger Prozesse und
Planungen spielen.

Der Ubergang von Objektplanung
zur Produktentwicklung, wobei wir
Wohnungen als normalen wirt-
schaftlichen Bedingungen unter-
worfene Marktware betrachten wer-
den, ist ein zum Teil noch zu voll-
ziehender  Umstrukturierungspro-
zeB. Hierbei wird eine sukzessive
Verlagerung in den Arbeitsprozes-
sen der Planung stattfinden miissen.
Ein Unternehmen wird nur jene Pro-
zesse in seine Arbeit einbeziehen,
die im Rahmen seines Umfanges
sinnvoll als Ganze durchgefiihrt
werden kénnen und betriebswirt-
schaftlich vertretbar sind.

Sehr vereinfacht kann man davon
ausgehen, daB3 Objektplanungen zu-
gunsten von Prozessen der Produkt-
entwicklung und allgemeiner For-
schung an Umfang verlieren werden.

2 Rationalisierung

2.1. Allgemeine Bemerkungen

Unter Rationalisierung verstehen
wir die Tendenz, Arbeitsprozesse
so einzurichten, daB ein gewilinsch-
ter Nutzen mit maoglichst groBer
Genauigkeit und geringstmdoglichem
Aufwand erreicht wird.
Quadratmeter Wohnflache oder
Kubikmeter umbauten Raums sind
keine GréBeneinheiten fiir Nutzen.
Sowohl Nutzen als auch Aufwand
sind in der Zeit zu rechnen und nur
so miteinander vergleichbar.
Verstehen wir den Komplex Woh-
nung als Nutzungseinheit, dann ist
diese einschlieBlich ihres laufenden
Aufwandes fiir Energie, Verkehr,
Instandhaltung, Umbau, Ausstat-
tung, Tilgung von Darlehen usw.
pro Person, Familie oder &hnliches
zu berechnen.

Jedoch auch der scheinbar ein-
malige Aufwand, Baukosten, ist im
hohen MaBe zeitabhéngig, da die
Méglichkeiten zur Rationalisierung
in Planung und Produktion wesent-
lich abhangig sind, wie viele Woh-
nungseinheiten in welcher Zeit in
welchem Raum in einem koordinier-
ten ArbeitsprozeB erstellt werden
sollen.
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Mittel zur Rationalisierung der Pro-
zesse:

Programmierung,

Typisierung,

Kostenkontrolle,

Maschineneinsatz.

Sie gelten fiir Planung, Produktion.

2.2 Programmierung

Programme werden an Stelle von
fixierten Planen verwendet und wer-
den in Netzwerken mit Angaben von
Leistungen, Zeit und Kosten dar-
gestellt. Netzwerke analysieren die
Prozesse nach ihrer Zusammenset-
zung, ihrem Verlauf und ihren
gegenseitigen Abhé&ngigkeiten. Die
Angaben der Netzwerke sind ver-
anderliche GroBen im Verlauf der
Prozesse. Ein wesentliches Merkmal
der Programme ist ihre Flexibilitat.
Das MaB der Langfristigkeit von
Programmen ist unbestimmt; es
richtet sich nach der statistischen
Genauigkeit, mit der Prozesse vor-
ausgesehen werden kdnnen.

Die Technik einer flexiblen Pro-
grammierung erlaubt es, statistische
Angaben in der Planung zu ver-
werten.

Die Programmierung dient dazu,
die Dauer von Prozessen abzu-
schatzen, laufend zu kontrollieren
und zu korrigieren. Die Produktions-
mittel kénnen auch einem lang-
fristigeren Bedarf angepaft werden.
Die Organisation von Kapital, Ma-
schinen, Materialien, Arbeitskréften
fiir Planung und Produktion werden
nach den veranderlichen Programm-
erfordernissen eingerichtet.

Die Effizienz von Rationalisierungs-
maBnahmen kann ohne Programme
nicht beurteilt werden.

2.3 Typisierung

Typisierung von Objekten ist mit
Typisierung von Prozessen nicht
identisch. Aus der Verwechslung
dieser beiden sind die meisten mif3-
glickten Versuche im Bauwesen zu
erklaren.

Ein Mittel zur Rationalisierung ist die
Typisierung von Prozessen; diese
kénnen typisierte Objekte zur Folge
haben. Objekte allein zu typisieren
ist jedoch kein Zweck an sich.
Typisierung von Prozessen dient
dazu, latente Wiederholungen zu
erkennen und als solche zu behan-
deln. Mehrere einmalige Prozesse
werden zu einem aus Wiederholun-
gen bestehenden ProzeB der Verviel-
faltigung zusammengefaBt.

Zu diesem Zweck werden Gesamt-
prozesse analysiert und in jene Teil-
prozesse zerlegt, die zur Vervielfal-
tigung geeignet sind.

Sonderfall der Vervielfaltigung ist
der kontinuierliche ProzeRB.

Bei der Analyse von Gesamtpro-
zessen in Teilprozesse ist folgendes
Schema zu berticksichtigen:

AuBerdem: Je gréBer die Anzahl
verschiedener Elemente, um so klei-
ner die Komplexitat der Elemente; je
kleiner die Zahl der Elemente, um so
groBer die Komplexitat der Elemente.
Hieraus wird erkennbar, daB Ana-
lysen von Gesamtprozessen meh-
rere Faktoren zu berticksichtigen
haben, die im Sinne der Rationali-
sierung nicht alle proportional zu-
einander sind.

Um die jeweils glinstigste Zerle-
gung eines Gesamtprozesses zu
finden, muB man alle Faktoren sowie
die Besonderheit eines Gesamtpro-
zesses als Einheit berticksichtigen.
Der GesamtprozeB ist nicht eine
Objekteinheit, sondern eine Be-
triebseinheit, zum Beispiel eine
Wohnungsbaugesellschaft. Es ist
auBerdem zu untersuchen, ob die
Betriebseinheit so strukturiert ist,
dafB sie eine glinstige Zerlegung zu-
1aBt.

2.4 Kostenkontrolle

Voraussetzung stichhaltiger Kosten-
kontrolle als MaBstab fiir Leistungs-
vergleicheist eine Elementarisierung
derLeistungennach Arbeitsstunden,
Maschinenkosten und Materialkoste
der Leistungen nach Arbeitsstun-
den, Maschinenkosten und Material-
kosten. Leistungsverzeichnisse soll-
ten daher nur aus diesen Elementen
aufgebaut sein.

Der quantitative VergleichsmaBstab
fir Leistungen verschiedener Quali-
tatsind die Kosten der Leistungen.
Es ist erforderlich, die Kostenkon-
trolle als Instrument organisatori-
scher Arbeit einzusetzen.
Samtliche Prozesse missen daher
in vergleichbare Leistungseinheiten
zerlegt und mit Hilfe der Kosten-
kontrolle analysierbar gemacht wer-
den.

Diese Art der Kostenkontrolle soll
schlieBlich dazu dienen, Nutzungs-
prozesse mit Leistungseinheiten
vergleichen zu kénnen und die
Leistungen so zu organisieren, daB
ein definierter NutzungsprozeB mit
moglichst geringem Leistungsauf-
wand gewonnen wird.

Die Moglichkeit, verschiedene orga-
nisatorische Modelle fiir den Einsatz
von Leistungen zu prifen, ist selbst
fir ziemlich komplexe Prozesse, die
sich aus vielen Einzelheiten zusam-
mensetzen, durch EDV-Anlagen
mdoglich geworden.

2.5 Maschineneinsatz

Wie in anderen Zweigen der indu-
striellen Wirtschaft setzt der Einsatz
von Maschinen erhdhte Planungs-
leistungen voraus, wie umgekehrt
eine Planung mit dem Ziel der Ratio-
nalisierung der Bauproduktion den
Maschineneinsatz fordert.

Fiir Rationalisierung Grund

glinstig ungtlinstig
Vervielfaltigungsmittel, wenig viel Anlagekosten
Produktionseinrichtungen
Zahl verschiedener wenig viel Einfachheit des
Elemente Gesamtprozesses
Zahl gleicher Elemente viel wenig Amortisation der

Anlagekosten

Komplexitat der Elemente | klein groB3 vielfaltige Anwendbarkeit

Planung in einer regionalen Wohnungsbaugesellschaft

Liste der Arbeitsprozesse in der Planung

1 Allgemeine Forschung

1.1 Interne Determinanten

VL WL A . S S S S
e, e s sy i il e i

CoND U s WD

Kapazitat

Investitionen

Einkiinfte

Grunderwerb und -besitz
Mietpreisstruktur
Mietersoziographie
Wohnungskosten
Wohnungsformen
Planungsmethodik

1.2 Externe Determinanten

A_;_._\_._;
RS
oo W

Wirtschaft

Verkehr

Wohnungsmarkt
libergeordnete Planungen
Soziographie
Grundbesitz und
-preisstruktur

2 Produktentwicklung

2.1 Analyse und Dokumentation 2.1.1 Verkehr und Versorgung
2.1.2 Siedlungen
2.1.3 Wohnungen
und Wohnbauten
2.1.4 Baukonstruktion
und Bausystem
2.1.5 Versorgungstechnik
2.1.6 Bauzubehor
2.1.7 Bauprogramme
2.1.8 ProzeBprogrammierung
2.2 Herstellung von Produktions- 2.2.1 Verkehr und Versorgung
unterlagen und Standard- 2.2.2 Siedlungen
leistungsbeschreibungen 2.2.3 Wohnungen
und Wohnbauten
2.2.4 Baukonstruktion
2.2.5 Versorgungstechnik
2.2.6 Bauzubehor
2.2.7 Baubedarf
2.2.8 ProzeBprogrammierung
2.3 Offentlichkeitsarbeit 2.3.1 Public relations
2.3.2 Werbung
2.3.3 Veroffentlichungen
3 Produktionssteuerung
3.1 Technische Planung 3.1.1 Herstellung von Ausfilh-
rungsplanen und Leistungs-
verzeichnissen
3.1.2 Programmierung der Projekt-
durchfiihrungen
3.1.3 Uberwachung der Ausfiih-
rung
3.1.4 Auswertung und Statistik
3.1.5 Instandhaltung und Kunden-
dienst
3.1.6 Dokumentation
8.2 Kaufmannische Planung 3.2.1 Projekifinanzierung
3.2.2 Auftragsvergabe
und Vertrage
3.2.3 Abrechnung
und Preisstatistik
3.2.4 Immobilienverwaltung
und -handel
3.2.5 Dokumentation
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Monotherm

Accum AG
8625
Gossau ZH

051 -78 64 52

Der ideale Alistoff-Heizkessel
mit
unerreichter Wirtschaftlichkeit

Der ACCUMAT-Monotherm mit aufgebautem Boiler ist so
konstruiert, dass der Oelbrenner nach Belieben gewéhit
werden kann. Die Verfeuerung von Heizdl, Koks, Anthrazit,
Holz und Abfallen erfolgt in einem Feuerraum, und zwar
ohne Umstellung.Dergrosse, absolutfreie Fullraum bietet
sowohl flir den Betrieb mit Oel als auch mit festen Brenn-
stoffen die glinstigsten Bedingungen. Die Warmwasserbe-
reitung ist sehr billig und vermag jedem Komfortanspruch
zu geniigen. Der ACCUMAT senkt die Installations- und
Baukosten. Ereignet sich nicht nurflir Neubauten,sondern
auch zur Modernisierung von bestehenden Anlagen.
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2.6 Gegenseitige Abhéangigkeiten
der Mittel

Alle Mittel der Rationalisierung sind
voneinander abhangig.

Es ist daher notwendig, die Abhan-
gigkeiten untereinander jeweils zu
beriicksichtigen, damit optimale Re-
sultate erzielt werden kénnen.

3 Vorschlage zur Umstrukturierung
der Planung
3.1 Allgemeine Bemerkungen

Wir gehen von der gegenwartigen
Struktur im Bauwesen aus, die sich
aus folgenden Betriebseinheiten zu-
sammensetzt:

Baugesellschaften,

Bauplanungsbliros,

Bauunternehmungen.
Ihre Funktionen sind auf die klassi-
sche Form von Bauobjekteinheiten
bezogen.
Die Umstrukturierung der Betriebe,
mit dem Ziele, von Bauobjekteinhei-
ten zu BauprozeBeinheiten zu kom-
men, kann aus wirtschaftlichen und
technischen Griinden nur stufen-
weise durchgefiihrt werden.
Vorlaufig werden sich Obijektpla-
nung und Produktentwicklung tiber-
lagern und in den klassischen Be-
triebsformen stattfinden.
Sodann missen die Betriebseinhei-
ten entsprechend einer rationalisier-
ten Struktur im Bauwesen neu defi-
niert werden. Hierliber sollten jetzt
noch keine endglltigen Aussagen
gemacht werden. Diese Umstellung
sollte nach einem Programm erfol-
gen, das in moglichst kleinen Stufen
nach den im Laufe der Veranderun-
gen jeweils gewonnenen Erfahrun-
gen korrigiert wird.
Im (lbrigen hat diese Umstellung,
der allgemeinen Tendenz zur Indu-
strialisierung folgend, in vielen Tei-
len bereits begonnen, nur verlauft
sie meist unprogrammiert, infolge-
dessen schwerfallig mit Unstetig-
keit und Verlusten.

3.2 Die Planungsbiiros
Gegenwartige Funktion der
nungsblros:
technische Planung
von Bauobjekten,
technische Uberwachung
von Bauausfiihrungen,
kaufmannische Uberwachung
von Bauausfiihrungen,
Herstellung
von Bebauungsplanen

Pla-

Die Planungsbiiros erfillen mit die-
sen Funktionen keine derim Struktur-
schema dargestellten Teilbereiche.
Sie bearbeiten einige der unter Pro-
duktentwicklung und Produktions-
steuerung zusammengefaB3ten Pro-
zesse.Diese Funktionen (iberschnei-
den sich mitdenen der Bauunterneh-
mungen und der Baugesellschaften.
Da die Koordination unbestimmt ist,
missen haufig Arbeiten mit gering-
fligigen Modifikationen wiederholt
werden. Zum Beispiel: Nach Auf-
tragsvergabe muB entweder der
Unternehmer seine Produktions-
mittel nach der Planung umstellen
oder missen die Planunterlagen
nach den Produktionsmitteln der
Unternehmer verandert werden.

Die Koordination scheitert an dem
gegenwartig Ublichen Verfahren,
das sich an Objektrealisierung orien-
tiert.

Die Koordination ware mdoglich in
einem Planungsprogramm, das die
im Gblichen Verfahren nacheinander
stattfindenden Prozesse einander
zeitlich so zuordnet, daB eine konti-
nuierliche Riickkopplung méglich ist.

Die Planungsprozesse in einem sol-
chenPlanungsprogramm, daswir als
Produktentwicklung ansehen, sind
enger, als die Planung bisher es war,
mit der Bauproduktion verbunden.
Dies geschieht, indem in enger Ko-
operation Systeme entwickelt wer-
den,dieden Nutzungserfordernissen
einerseits und den Produktionsmdg-
lichkeiten andererseits entsprechen.
Die Systeme erlauben eine Speiche-
rung ihrer 6konomischen und tech-
nischen Ergebnisse in der Form, da
Daten flr Objektfalle kurzfristig ver-
fligbar sind und diese kostenmaRig
und qualitativ beurteilt und realisiert
werden koénnen. Das Bauwesen
wird hiermit anpassungsfahiger an
kurzfristig sich verandernden Bedarf
und kann diesem qualitativ und ko-
stenméaBig genauer angepalBt wer-
den. Diese Art der Bevorratung
sollte im Bereich der Planung liegen
und nichtim Bereich der Produktion,
in dem die Lagerhaltung wesentlich
kostspieliger wiirde.

3.3 Die Baugesellschaften

Die Baugesellschaften — analog den
Vertriebsgesellschaften der indu-
striellen Wirtschaft - behalten inner-
halb des umstrukturierten Systems
«Bauwesen» je nach GroBenord-
nung der Gesellschaft jenen Teil der
Planung, der eng mit Objektaus-
flhrung, -Betrieb und -Instand-
haltung zusammenhéangt.
Forschungsaufgaben werden im ge-
genwartigen Stand der gewerblichen
Konzentration lber die GréBenord-
nung der Betriebe hinausreichen.
Sie werden entweder von offent-
lichen Institutionen, die bereits tiber
einen Teil des hierzu erforderlichen
Materials verfligen, odervon speziali-
sierten Teams oder Experten bear-
beitet; deren Ergebnisse werden in
Form von Gutachten oder veroffent-
lichter Literatur in der Planung ver-
wertet.

3.4 Stufenweise Umstrukturierung

Die Umstrukturierung der Planung
zur Produktentwicklung im Bau-
wesen kann auf verschiedenerlei
Weise durchgefiihrt werden:

1. In den Planungsbiiros werden
Planungsauftrage flr bestimmte Ob-
jekte prinzipiell so bearbeitet, daB3
jene Teile von Aufgabenstellungen,
die allgemeinen, das heiBt auf an-
dere Objekte libertragbaren Charak-
ter haben, als Teile eines Entwick-
lungsprogramms bearbeitet und ge-
speichert werden.

2. In den Baugesellschaften werden
auf Grund von Programmen die-
jenigen Aufgabenstellungen aus-
gesondert, die sich fiir die Bearbei-
tung in Form von Produktentwick-
lung eignen, und als Entwicklungs-
auftrage vergeben. Die Kombination
von Objekt- und Entwicklungsauf-
tragen ist ebenfalls moglich, wobei
jedoch das Resultat der Entwick-
lungsarbeit in diesem Falle der
Baugesellschaft zurVerfligung steht.
3. Bauunternehmungen entwickeln
in Zusammenarbeit mit Planungs-
blros die Produktionssysteme -
Bausysteme -, die geeignet sind, die
geforderten Nutzungsprogramme zu
erfillen.

Die scheinbare Hierarchie im klassi-
schen Bauwesen, in der das Nut-
zungsprogramm vor der Planung
und die Planung vor der Produktion
steht, wird durch ein vielfach ver-
flochtenes Netz kooperativer Pro-
zesse ersetzt.

Die Koordination dieser Prozesse
ist Aufgabe der Produktentwicklung.
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