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wicklung leistungsfahiger Bausy-
steme gefordert und geférdert wer-
den, wobei eine enge Verbindung
zwischen Schulbauforschung und
Industrie gewahrleistet sein muBte.
DaB Systeme nur noch auf der Basis
der internationalen Modulordnung
(Grundmodul 10 cm) entwickelt wer-
den sollten, erlbrigt sich allméahlich
fast zu erwéhnen.

32 5 Beurteilungskriterien

Da mit einer sclchen Férderung zur
Zeit nicht zu rechnen ist, miiBte man
wenigstens die auf dem Markt be-
findlichen Bausysteme und Bauarten
vergleichen, um den Schultragern,
meist Gemeinden, Auswahlkriterien
i1 die Hand zu geben.

Bauarten, die Klassenrdume aus
groBen Stahlbetontafeln herstellen,
sollten richt mehr verwendet wer-
den, erst recht nicht Typenschulen.
Systeme, die auf Bausatzen oder
Baukasten aufbauen, sind geeigne-
ter®.

Als Vorteile von Elementen, aus de-
nen sich Baukastensysteme auf-
bauen, wéren zu nennen:

a) Desintegration der Herstellung,
Bildung von addierbaren Einheiten,
die auftragungsunabhéngig produ-
ziert wercden kénnen, die fixfertig das
jeweilige Werk verlassen, die groBe
Stlickzahlen ermdglichen;

b) Bildung von Funktionseinheiten,
dierelativeinfach austauschbarsind,
die getrennt durch « Gewerbefugen»
sind, das heif3t, die keine Nacharbei-
ten am Element durch andere Be-
triebe erfordern;

c) Einfache Kostenanalyse und Ko-
stenplanung, einfache Leistungs-
kontrolle, einfacher Preisvergleich.
In bestimmten Fallen (zum Beispiel
kurzfristige Schiilerspitze) sind mo-
bile Schulen die beste Lésung. Es
ware zu prifen, ob der Staat solche
Schulen entwickeln lassen sollte,
um sie zur schnellen Hilfe den be-
troffenen Gemeinden voriibergehend
zu vermieten.

32.6 Durchgangige Codierung des
Bauwesens

Eine solche vergleichende Darstel-
lung heute Ublicher Bauarten und
Bausysteme waére ein erster Schritt
weg von der Betrachtung isolierter
Objekte. Sie kénnte den Anfang fir
eine Betrachtung des gesamten
Bauwesens, ausgehend von seinen
Bestandteilen, bilden, kurz, eine
Klassifikation und Codierung aller
maglichen Produkte und Prozesse.
Claxton und Wilson haben in GroB-
britannien einen entsprechenden
Vorschlag ausgearbeitet, (iber den
Thanner schreibt: «Dieser Ansatz
ist — berticksichtigt man den weiten
Anwendungsbereich - sensationell;
erfiihrtzu einer Ordnung des Bauens
ahnlich dem periodischen System
der Chemie™.»

33 Bau und Kosten
33.1 Entscheidung und Information

Architekten haben bei der Planung
von Schulen (und deren Kosten)
theoretisch einen groBen Entschei-
dungsspielraum.  Entscheidungen
kénnen aber nur gefallt werden, wo
Information tUber Handlungsalterna-
tiven zur Verfligung steht. Daran
mangelt es.

Es ware nachzuweisen, da3 die Form
von Schulbauten ebenso wie der
Preis fiir den Kubikmeter umbauten
Raumes im Kostenvoranschlag in
einem regionalen Informationsbe-
reich eher kollektiv angesteuert als

aus der Einzelsituation abgeleitet
wird.

Architekten kénnen bei uns héch-
stens Erfahrungswerte sammeln,
welche Kosten die Programmpunkte
sowie ihre eigenen planerischen
MaBnahmen verursachen. Ver-
gleichsmoglichkeiten gibt es nicht.

33.2 Kostenanalyse, Kostenplanung,
Kostenlimits

Dank der Ubersetzung von Herzog?
ist weithin bekannt, daB manin GroB3-
britannien Kostenanalyse, Kosten-
planung und Kostenlimiten &uBerst
erfolgreich einsetzt, um den Preis
von Schulbauten zu beeinflussen.
Dabei sind allgemeinverbindliche
Standards Mindestgrenzen, und all-
gemeinverbindliche Kostenlimiten
pro Schilerplatz Hoéchstgrenzen.
Dazwischen liegt der Spielraum fur
die Planung.

Das bedeutet den Schritt von der
Objektfinanzierung zur langerfristi-
gen ProzeBfinanzierung. Wir haben
ihn noch vor uns.

33.3 Kostenrechnung

Kostenvergleiche bei so langlebigen
und komplexen Dingen wie Schulen
nur auf die Erstkosten zu beziehen
ist naiv. Investitionen des Staates
sollten denen der freien Wirtschaft
an kontrollierbarer Rentabilitat nicht
nachstehen.

Es sollte verhaltnismaBig leicht fal-
len, alle Kosten Uber die Lebens-
dauer des Schulhauses hin aufzu-
zeichnen, um Vergleichsmaterial zu
bekommen. Gelingt es dazu, die
Kostenanschlédge transparent zu ma-
chen (etwa durch Bezug auf Ele-
mente), so sind Erst- und Folge-
kosten nicht nur pauschal, sondern
auch in Einzelheiten nachpriifbar
und damit auch vorweg kalkulierbar.
Klisgen' uriterscheidet dabei fol-
gende Kostenarten:

a) Bauerstinvestitionskosten (einma-
lig, in Haushaltsplan festgelegt);

b) Einrichtungserstausstattung;

c) Ersatz, Erganzung und Erweite-
rung der Einrichtung;

d) laufende Betriebsausgaben (fort-
dauernd, in Haushaltsplanen festge-
legt);

e) Baufolgekosten (vorwiegend ein-
malige Ausgaben):
Wartungskosten fir technische An-
lagen;

Reparaturkosten an Gebé&uden, In-
stallationen und technischen An-
lagen;

Ersatzinvestitionen fir Installationen
und technischen Anlagen;

Umbau- und Erweiterungskosten.

33.4

Ganz ohne Zweifel ist der Schulbau
zu teuer. Die Schuld tragt aber nur
zum (kleineren) Teil das Bauwesen.
Absolute Kostensenkungen sind
nicht zu erwarten, da an Quantitat
und Qualitat steigende Anspriiche
gestellt werden missen. Das Ver-
haltnis von Leistungen zu Kosten
kann jedoch erheblich verbessert
werden.

Bei all diesen Uberlegungen darf
man nicht vergessen, daB3 die Aus-
gaben fiir Bauten nur etwa ein Fiinf-
tel des Gesamthaushalts von Schu-
len und Hochschulen ausmachen.
Die Diskussion tiber die Angemes-
senheit der Verwendung der ande-
ren vier Finftel steht noch aus.

Literaturangaben zu diesem Aufsatz
finden Sie auf Seite 30.
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