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Chronik

Reinhard Kuchenmidiller, Stuttgart

Schulbau, Aufgaben
und Ausgaben

Dieser Artikel basiert auf einer Ar-
beit, die vom bayrischen Staatsmini-
sterium fir Unterricht und Kultur in
Auftrag gegeben, nach Fertigstel-
lung jedoch verworfen wurde.

10  Absicht der Arbeit
10.1 Akute Themen der
Bildungsdiskussion

Schule, Schulpolitik, Schulbau sind
heuteinderBundesrepublikDeutsch-
land im Gesprach. Diese Themen
sind in die Tageszeitungen eingezo-
gen. Dabei sind Schwerpunkte der
Diskussion:

a) Die Quantitat

Man fordert mehr Schiiler mit hohe-
ren Abschliissen.Daserfordertmehr
Schulen, mehr Geld.

b) Die Qualitat

Man fordert Chancengleichheit fiur
die Kinder allerBevolkerungsschich-
ten, Verbesserung der Verhéltnisse
zwischen Schule und Gesellschaft,
zwischen Schule und Arbeitswelt,
zwischen Schule und Wissenschaft
und Technik; Institutionalisierung
von Schulkindergarten und Er-
wachsenenbildung. Das erfordert
neue, andere Schulen, eine ver-
anderte Lehrerausbildung, mehr
Geld, eine neueBildungskonzeption.

c) Die Rationalisierung

Man fordert Verbilligung des Schul-
baus. Das erfordert erhohten Auf-
wand bei Programmierung und Pla-
nung, eine neue Baukonzeption.

10.2 Relativierung der akuten
Themen

Alle erwahnten AuBerungen kriti-
sieren Teilaspekte des Bestehenden,
alle verlangen Anderungen auf Teil-
gebieten. Sie sind eher Ausdruck
des Unbehagens als Bestandteile
einer Gesamtkonzeption.

Auch diese Arbeit kann nur Teil-
aspekte beleuchten, nur Teilinfor-
mationen geben. Sie versucht aber,
diese Teilinformationen in einen

gréBeren Zusammenhang zu stellen.
Dadurch entsteht ein Gerlist mit vie-
len Leerstellen, dadurch wird zur
Weiterarbeit aufgefordert.

10.3 Gesamtkonzeption

Die Gesamtkonzeption muB in en-
ger Zusammenarbeit vieler Berufe
(zum Beispiel Padagogen, Soziolo-
gen, Psychologen, Organisatoren,
Okonomen, Umweltforscher, Archi-
tekten, Politiker), erarbeitet werden.
Sie darf keine Verlangerung des Sta-
tus quo darstellen, auch keine ab-
strakte Utopie (die ihr indes voraus-
gehen kann'), sondern sie muB den
Rahmen fiir eine standige Steuerung
des Prozesses Bildung nach standig
verbesserten Strategien bilden.

11 Voraussetzungen
11.1 Wissenschaft

Die wissenschaftliche Erforschung
des Bildungswesens bietet Einblicke
in seine Struktur, seine Anderungs-
tendenzen und -faktoren. Damit ge-
winnen wir Grundlagen fir seine er-
folgreiche Planung.

11.2 Planung fiir morgen

Wir sind fir die zukinftige Gestalt
der Welt verantwortlich. Wenn uns
nicht in Zukunft unser Verhalten
durch die Umsténde diktiert werden
soll, miissen wir durch Planung der
Zukunft Raum fur freie Entscheidun-
gen schaffen (vgl. 13.1).

Fiir heutige Entscheidungen muB
daher der Faktor Zukunft in Gren-
zen quantifiziert werden.

Es geht nicht darum, den heutigen
Zustand des Bildungswesens durch
einen anderen zu ersetzen. Die Pla-
nung der Zukunft darf nicht als fi-
xierte StraBe gesehen werden. Ein
Netz von Bezligen ist aufzustellen,
Entscheidungen sind durch Experi-
mente zu tberprifen. «Keine Experi-
mente» als Losung istabsurd. Damit
werden Zustande unter ein Tabu ge-
stellt. Das Denken in Zustanden
muB aber dem Denken in Prozessen
weichen.

12  Bildungsforschung, -planung
und -politik

12.1 Wer forscht und plant?

Eine verniinftige Bildungspolitik ist

heute nicht mehr denkbar ohne die

Voraussetzung einer wohldotierten,

leistungsfahigen Bildungsforschung

und Bildungsplanung. Wer politi-
sche Verantwortung tragt, muB3 wis-
sen, was er entscheidet.

DaB lberhaupt in der Bundesrepu-
blik Bildungsforschung betrieben
wird, ist einigen wenigen Personen
zu verdanken. Es ist zu hoffen, daB
das weitgehend durch Publikationen
dieser Personen erweckteallgemeine
Interesse an Bildungsfragen bei
Bund und L&andern Einrichtungen
entstehen 14Bt, die solchen des Aus-
landes vergleichbar sind.

12.2 Schulbauforschung

Als gemeinsame Untergruppe von
Bildungsforschung und Baufor-
schung muB sich die Schulbaufor-
schung etablieren. Die Kosten des
Schulbaus machen jahrlich etwa 20
Prozent der Bildungsausgaben und
etwa 5 Prozent der Bauausgaben der
Bundesrepublik aus. In GroBbritan-
nien standen der systematischen
Schulbauforschung jahrelang finan-
zielle Mittel bis zu '/« Prozent des
offentlichen Aufwandes fiir Schul-
bauten zur Verfiigung?. (Das wéren,
auf Bedarfsberechnungen fir die
nachsten 15 Jahre bezogen, in der
Bundesrepublik ungefahr 175 Millio-
nen DM in Preisen von 1965.)
GroBbritannien bekam durch diese
Forschungsarbeit den Schulbau in
den Griff. Die Bundesrepublik
Deutschland dagegen kennt noch
nicht einmal eine Basis, auf die Lei-
stung und Kosten von Schulbauten
zu beziehen wéren.

12.3 Verkniipfung
setzt Mitteilbarkeit voraus

Zwischen Bildung und Schule, Wirt-
schaft und Beruf und Gesellschaft
bestehen, wie allmahlich jedermann
bewuBt wird, enge Wechselwirkun-
gen, deren Bedeutung und Gesetz-
méaBigkeiten nur durch Zusammen-
wirken verschiedener Wissenschaf-
ten erhellt werden kénnen.
Zwischen Lehrermangel, sozialpoli-
tischer Einstellung der Lehrer und
Rolle der Lehrer in der Gesellschaft
bestehen beispielsweise Zusam-
menhéange.

Die Verkniipfung von Wissen-
schaftsgebieten setztallerdings Ver-
standigungsmdéglichkeit, Mitteilbar-
keit der Maximen und Ziele voraus.
Hier muB das Bildungswesen erheb-
liche Vorarbeit leisten.
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13  Bildungsdkonomie

13.1 Anwendung

Die Bildungsékonomie, ein neues
Gebiet der Bildungsforschung, ent-
stand durch Anwendung im Bereich
der Wirtschaft entwickelter Prinzi-
pien und Verfahren aufdas Bildungs-
wesen.

Die steigenden Summen, die in das
Bildungswesen investiert werden,
fordern dazu heraus, ihre volkswirt-
schaftliche Berechtigung sowie ihre
Verwendung unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu priifen.
Bildungsausgaben sind eine gute,
hochverzinsliche Geldanlage. Im all-
gemeinen steht aber die Verteilung
und Verwendung der aufgebrachten
Summen in keiner 6konomisch kon-
trollierten Beziehung zu den Leistun-
gen der finanzierten MaBnahmen,
ihre «Angemessenheit» wird also
gar nicht gemessen.

13.2 Standards und
Kostenwirksamkeit

An einem Modell sollen mdégliche
Leistungen der Bildungsdkonomie
(sowie der Baudkonomie) dargestellt
werden.

Angenommen, Bildungswesen und
Bauwesenhatten diepadagogischen,
organisatorischen und baulichen
Anforderungen an «die Schule» de-
finiert und auf gentigend kleine Lei-
stungseinheiten bezogen, aus denen
sich durch Kopplung viele verschie-
dene Schulen bilden lieBen. Sie
hatten also « Standards» geschaffen.
(Standard: anerkannter Qualitats-
typ definierter Quantitat.)

Dann konnten Bildungs- und Bau-
okonomie die Kostenwirksamkeit
dieser Standards quantifizieren und
damit die der daraus zusammenstell-
baren Schulen.

Auf dieser Basis konnten sie die
Kostenwirksamkeitundékonomische
Angemessenheit von Bedarfsanga-
ben politischer Instanzen beurteilen
und Vorschlage zur Verteilung der
verfligbaren Mittel machen.

13.3 Bildungsausgaben

Bildungsausgaben kénnen eingeteilt
werden in:

- Ausgaben zur Erhaltung des Ge-
samtniveaus (in Teilen wie im Gan-
zen);

— Ausgaben zur Verbesserung des
Gesamtniveaus (in Teilen wie im
Ganzen).

Dabei ist das Gesamtniveau relativ
zum Stand der Gesellschaft zu se-
hen. Beispielsweise sind Ausgaben
zu seiner Erhaltung neben Bauko-
sten flr den Ersatz baufélliger Schul-
héuser auch die Baukosten fiir die
Schulen, die durch Bevolkerungszu-
wachs erforderlich werden, ebenso
die Anpassung der Lehrergehalter
entsprechend einem spezifischen
Index.

Ausgaben zur Verbesserung sind
dagegen etwa solche, die zur Ver-
ringerung der Klassenfrequenz, der
Einrichtung von Tagesheimschulen,
des zehnten Schuljahres als Pflicht-
schuljahr usw. erforderlich werden.
Die Ausgaben der ersten Kategorie
dirfen nicht, auch wenn es sich um
indexbedingte Anpassungen han-
delt (h6here Lohne, Baupreise usw.),
der zweiten zugeschlagen werden.
Nur die der zweiten bringen tatsach-
lich Verbesserungen?.

Da das Gesamtniveau nur als Sum-
me von Erfahrungswerten, nicht da-
gegen in seiner Strukturund Bedingt-
heit bekanntist, kann iber seine An-
gemessenheit derzeit nichts ausge-
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sagt werden. Es ist nicht denkbar,
das Niveau allgemein zu senken.
Woh! denkbar ist es, durch Ratio-
nalisierung die zur Niveauerhaltung
erforderlichen Kosten zu senken.
MaBnahmen zur Erhéhung des Ge-
samtniveaus verlangen eine Steige-
rung des prozentualen Anteils der
Bildungsausgaben am Gesamthaus-
halt. Es ist bekannt, daB3 die Bundes-
republik in dieser Hinsicht im inter-
nationalen Vergleich ziemlich am
Ende der Skala steht.

DaB MaBnahmen zur Erhéhung des
Gesamtniveaus so rationell und 6ko-
nomisch wie madglich eingesetzt
werden sollten, ware kaum notig zu
erwahnen, fehlte nicht das Instru-
ment, die Rationalitat und Okonomie
zu messen. Anders ausgedrlickt: Es
wird das Niveau vielfaltig, nahezu
unkontrollierbar verandert (nicht im-
mer verbessert), ohne daB eine Ge-
samtkonzeption dahintersteht (die
ihrerseits uberprifbar sein muBte).

13.4 Kostenkontrolle

Kosten sind dienende Elemente;
weder Kosten an sich noch Kosten-
senkungen an sich haben Sinn und
Wert.

Zur Aufgabe politischer Instanzen
gehort die Kontrolle der Kosten, der
Ausgaben, der Investitionen der 6f-
fentlichen Hand. Diese Kontrolle ist
ohne wissenschaftliche Priifung der
Kostenwirksamkeit jeglicher Hand-
lung unméglich.

13.5 Alternativen

Zur Aufgabe politischer Instanzen
gehort die Zuteilung von Geldmit-
teln; diese Zuteilung muB sich auf
wissenschaftliche Berechnung des
Bedarfs unter mehreren Annahmen
stiitzen.

Das sind durchgerechnete Alterna-
tiven, die bis zu einem gewissen
Grad schon die Markierung der er-
forderlichen Einzelschritte und de-
ren Kostenwirksamkeit enthalten®.

13.6 Direktiven

Nur so kénnen politische Instanzen
im Zusammenspiel mit der Wissen-
schaft Direktiven fiir die Verwaltung
setzen, kann das Bildungswesen die
auBerordentlichen Aufgaben erfiil-
len, die ihm auch in unserem Land
gestellt sind. Nur so kann dabei der
optimale Einsatz des Kapitals im
Rahmen des definierten Gesamtauf-
trags Uberhaupt angestrebt und eini-
germaBen sichergestellt werden.

20  Schule
20.1 Was ist Schule?

Der Begriff Schule hat mehrere Be-
deutungen, die untereinander in de-
finierbarer Beziehung stehen. (Die
folgende Darstellung basiert auf
Arbeiten des «lInstituts fir Schul-
bau», Universitat Stuttgart.) Er um-
faBt die padagogische Konzeption
(zum Beispiel die Gesamtschule),
die Organisation (zum Beispiel die
durch Stundenplan geregelte Vertei-
lung der Unterrichtsveranstaltungen
auf Lehrer, Schiiler, Stunden und
Raume) und den Bau (zum Beispiel
Pavillonschule).

Padagogische Konzeption, Organi-
sation und Bau kdnnen als drei kor-
respondierende Systeme dargestellt
werden. (System: eine Menge in Be-
ziehung stehender Elemente; Ele-
mente: Teile eines Systems, die bei
der gewahlten Betrachtungsweise
nicht weiter aufgegliedert werden.)
Die drei Systeme kénnen vereinfacht
als Baumstrukturen dargestellt wer-
den. (Baumstruktur: hierarchischer

Der Aufbau der drei Systeme und

Systeme 3 e e 3
ihre gegenseitige Abhangigkeit kann
in folgendem Schema dargestellt
Subsysteme werden.
Die Auffacherung der drei Baum-
strukturen liegt senkrecht zur Papier-
Elemente ebene.
Systeme P'aidagog.Konzeption](;:&{ Organisation k:'>| Bau I
{.. 1 F P
Subsystem lPadagog.Massx'\ahmer?(j,—;‘—')[ Nutzungen ’c:ngerelcFe/Raunre
Element | Padagog. Mittel ](2:(){ Tatigkeiten l(::(){BaueIementeJ
Aufbau; Elemente sind auf ihrer Die optimale Lebensdauer fiir Schu-
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hierarchischen Ebene voneinander
unabhéngig, aber zu Einheiten der
nachsthéheren Ebene gekoppelt.)

20.2 Aufgabenstellung

Eine derartige Betrachtungsweise
mag befremden. Das ist indes beab-
sichtigt. Die vertrauten, dem Status
quo verhafteten Gedankengéange er-
schweren die Klarung der vor uns
liegenden Aufgabe, namlich durch
besseren Einsatz der verfligharen
Mittel bessere Schulen herzustellen.

20.3 Systemaufbau

Am wenigsten von ldeologien bela-
stet, am allgemeinsten und deshalb
zum Aufbau ganz verschiedener Sy-
steme geeignet sind die Elemente.
Vordringlich ist deshalb die Defini-
tion und Quantifizierung dieser Sy-
stembausteine.

21 Padagogische Konzeption

21.1 Schulwesen, historisch bedingt

Der heutige Zustand unseres Schul-
wesens ist das Ergebnis mehr oder
weniger zufalliger historischer Ver-
haltnisse. Er ist sicher nicht sehr be-
friedigend und keinesfalls von langer
Dauer. In Zukunft werden hodhere
Anforderungen an Schulen gestellt
werden. Zudem wird die Geschwin-
digkeit zunehmen, mit der Anderun-
gen erforderlich werden.

21.2 Lebensdauer von Schulen

Weder die heutigen Schulformen
noch die einzelnen Schulen diirfen
als zeitlich unbegrenzt verwendbar
angesehen werden.

len muB festgelegt werden, und
zwar nicht nach Erfahrungsséatzen,
nichtals Durchschnittswert, sondern
durch Entscheidung fiir eine der von
Bildungs-und Schulbauplanung vor-
bereiteten Alternativen.

Nach Schéatzung von Edding werden
bis 1980 alle vor 1900 gebauten Schu-
len ersetzt. Die altesten noch be-
nutzten Schulen sind dann 80 Jahre
alt. Nach Annahme der Kultus-
ministerkonferenz der Lander be-
tragt die Ersatzrate fir Schulbauten
jahrlich 1,5 Prozent des Bestandes.
1980 werden danach (abzliglich der
aufzulésenden Zwergschulen®) un-
gefahr die Schulen von 1914 ersetzt
sein. Die altesten noch benutzten
Schulen sind dann 66 Jahre alt. Eine
Abschreibung von 2 Prozent jahr-
lich lieBe ein maximales Gebaude-
alter von 50 Jahren errechnen.
Uber drastische Senkung der Le-
bensdauer von Schulen nach 1980
sind keine Uberlegungen bekannt
geworden.

21.3 Nutzungsanderungen

Im folgenden werden einige denk-
bare und wahrend der kommenden
30 Jahre wahrscheinliche Zustands-
anderungen der deutschen Schule
dem jetzigen Zustand gegeniberge-
stellt. (Die Angaben stlitzen sich
weitgehend auf eine Umfrage, die
das Institut fir Schulbau der Uni-
versitat Stuttgart unter Padagogen
veranstaltet hat und zur Zeit auswer-
tet.)

Eine Graphik soll verdeutlichen, was
die Beibehaltung der bisherigen Le-
bensdauer bedeutet.

| | I | I | | | | | I | I | | |
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Zeitraum,
fiir den Zeitraum, fiir den keine Angaben vorliegen
Z.T.
Bedarfs |
berech-
nungen,
Prognosen

etc. vorliegen



Bis 2000

1967

Nachbarschaftsgrundschulen in
Zentralorten

Zwergschulen

10 Pflichtschuljahre

9. Pflichtschuljahr wird eingefiihrt

Verbindung Bildung-Ausbildung er-
setzt herkdmmliche Lehre

Unzureichendes berufsvorbereiten-
des Schulwesen, unzureichende
Lehre

Zusammenlegung und Zusammen-
schluBB verschiedener Schularten.

Bildung von differenzierten Gesamt-
schulen (Schilerzahl 1500 bis 2000)

Eiferslichtige Behauptung der Ver-
schiedenheiten der Schularten (hau-
fig unwirtschaftlich kleine Schulen)

Tagesheimschule, Fiinftageschule

Halbtagesschule, Sechstageschule

Erwachsenenbildung institutionali-
siert. Wenigstens auf dem Land mit
der Schule verbunden. Verleihung
von Zeugnissen

Erwachsenenbildung zufallig und
privat. Keine Zeugnisse

Bildung kontinuierlich, in Phasen
mit Berufsausiibung wechselnd

15 bis 30 Jahre Lebensvorbereitung,
danach Anwendung

Bibliothek als Informationszentrum
fur Schule und Gemeinde, Einzel-
und Gruppenarbeitszonen, nicht
getrennt nach Lehrern und Schiilern

Kleine Schilerbiicherei ohne Ar-
beitsplatze, Lehrerblicherei im
Lehrerzimmer keine Gemeinde-
nutzung

Aufgabe des Stammklassenraums
pro Klasse. Organisation nach Fach-
bereichen

Stammklassenraum als «Nest»

Nach Fach und Stoff wechselnde
UnterrichtsgruppengroBen (etwa 1 —
8-15-30-60-90-200 Schiiler).
Leistungs- und Neigungsgruppen

Jahrgangsklasse
(35 bis 45 Schiiler)

Programmierter Unterricht, Sprach-
labor, Lehrmaschinen, Fernsehen,
Funk, Film

Kaum Einsatz technischer Medien

Zusammenarbeit von Lehrergruppen
(team-teaching)

Lehrer arbeiten einzeln

1 Lehrperson pro 15 bis 20 Schiiler

1 Lehrer pro 30 bis 40 Schiiler

Bibliothekare, Psychologen, Tech-
niker, Erzieher, Berufsfachberater,
Werkstattmeister, Arzte und andere
gehoren dem Lehrkérper an

Lehrer als geschlossene Kaste

Schulverwalter und elektronische
Datenverarbeitung Gbernehmen
Verwaltungsarbeit

Lehrerdeputatsstunden werden fir
Verwaltungsarbeit zweckentfremdet

Stundenplane durch elektronische
Datenverarbeitung, optimale Organi-
sation von Lehrern, Schilern, Stun-
den und Raumen

Stundenpléne von Hand, keine
Optimierungskriterien

Schulgebéaude anpassungsfahig
und erweiterbar geplant

Schulgebaude nach Raumprogramm
und Architektur als endgiiltig konzi-
piert

21.4 Lebensdauer und Variabilitat

Wenn diese Annahmen zutreffen,
hat die Schule vom Jahre 2000 mit
dervon heute nichtviel mehr gemein-
sam als das Gehause, und das ist
dann zum Prokrustesbett geworden.
Darausfolgt: Entweder werden heute
gebaute Schulen auch in den Jahren
2020 bis 2050 verwendet; dann mis-
sen sie sichdenangefiihrten (und zu-
satzlich zu erarbeitenden) Anderun-
gen anpassen konnen. Oder die An-
nahme der Lebensdauer von 50 bis
80 Jahren ist falsch, Schulen werden
kiinftig viel kurzlebiger sein; dann
genlgt die Programmierung auf
diese klrzere Zeit. Dann gilt aber fir
diese Schulen die Forderung nach
Demontabilitat, das heit Abbauar-
beit (ein heute noch ungewohnter
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Gedanke), entsprechenden Materia-
lien und geringerem Preis. Man kann
vereinfachend sagen:Lange Lebens-
dauer erfordert groBe Variabilitat,
kurze Lebensdauer, kleinere Varia-
bilitat.

Eines ist mit Sicherheit falsch: die
heutige Praxis, Schulen mit hoher
Lebensdauer zu bauen, die keinerlei
Variabilitat aufweisen. Diese Schu-
len werden sich in der internationa-
len Landschaft bald wie Vorkriegs-
autos ausnehmen. Es ist also not-
wendig, auf der Basis von Wahr-
scheinlichkeitsmodellen fiir die Nut-
zungsanderungen in der Schule (in-
nere Entwicklung) und von ebensol-
chen fir Bevdlkerungsentwicklung,
Wirtschaftswachstum, Berufsande-
rungen, Steigerung der Anspriiche,
Anderung der Stellung von Schule

und Bildung in der Gesellschaft
(auBereEntwicklung)diewlinschens-
werte Lebensdauer aktiv zu bestim-
men (im Lauf dieser Entwicklungen
werden sich die Grenzen zwischen
innen und auBen verschieben). Es
ist schwer vorstellbar, daB die so de-
finierte Lebensdauer 30 Jahre (iber-
steigt.

21.5 Nutzungsprogramm

Die in ihren Bestandteilen definierte
padagogische Konzeption ein-
schlieBlich wahrend der vorgesehe-
nen Lebensdauer wahrscheinlicher
Nutzungséanderungen wird der wei-
teren Planung als Nutzungspro-
gramm zugrunde gelegt.

22  Organisation
22.1 Was ist Organisation?

Zieleniewski definiert: «Ein System,
dessen Ordnung darin besteht, da
seine Elemente zum Erfolg des Sy-
stems beitragen, nennen wir Organi-
sation®.»

Wir sprachen in 20.3 davon, daB
moglichst kleine Elemente quanti-
fiziert werden miiBten, damit aus
dieserVielzahlverschiedeneSysteme
zusammengesetzt werden konnen.
Dies Spiel erfolgt nach den Regeln
der Kombinatorik.

«Erfolg» ist in diesem Zusammen-
hang die Erfillung der Aufgabe, die
die Gesellschaft unter Verwendung
ihrer Hilfsmittel Politik und Wissen-
schaft zu formulieren hat.
Schulorganisation besteht also dar-
in, alle verfigbaren und dariber
hinaus denkbaren Elemente zur opti-
malen Erfullung dieser Aufgabe ein-
zusetzen.

22.2 Grundprinzipien der
Organisation

Nach Kosiol sind die Grundprinzi-
pien der Organisation:

- ZweckmaBigkeit. Darunter ist eine
aufgabengemaBe Strukturierung des
Gesamtaufgabenkomplexes zu ver-
stehen;

— Technizitat. Darunter ist die Aus-
wahl derjenigen Alternative (unter
allen der ZweckmaBigkeit gentigen-
den) zu verstehen, die fur die Auf-
gabenerfillung ein naturales Mini-
mum an Mitteleinsatz erfordert;

- Okonomik. Darunter ist die Aus-
wahl derjenigen Alternative (unter
allen der ZweckmaBigkeit und Tech-
nizitat genligenden) zu verstehen,
dieden 6konomischen Zielsetzungen
der organisierenden Instanz ent-
spricht(etwamaximale Rentabilitat?).

22.3 Schulen sind schlecht
organisiert

Wendet man dies betriebswirt-
schaftliche Instrument auf Schulen
an, so erweisen sie sich als schlecht
organisiert.

lhre Aufgabe ist nicht exakt formu-
liert, um Minimierung des Mittelein-
satzes kiimmert sich kaum jemand,
und eine 6konomische Zielsetzung
fehlt (zum Beispiel optimale Be-
triebsgroBen).

22.4 Einsatz von EDV

Die Moglichkeiten des Einsatzes
elektronischer ~ Datenverarbeitung
(EDV) beispielsweise sind kaum er-
forscht. Viele Tausende von Lehrer-
deputatsstunden, die fir Verwal-
tungsarbeiten zweckentfremdet wer-
den, kénnten durch EDV frei werden.
Andererseits haben wir chronischen
Lehrermangel.

Die Herstellung von Stundenplanen
kann in den USA durch mietbare
EDV-Programme erfolgen. Bei uns

haben sich nur einige AuBenseiter
mit dieser Frage beschaftigt, an-
wendbare Verfahren liegen nichtvor.
Das Problem ist, aus allen mégli-
chen Kombinationen von Lehrern
(mit bestimmtem Deputat), Schiiler-
gruppen (mit teils fixer, teils veran-
derbarer Zusammensetzung und
Stundenzahl), Stundentafel und Rau-
men (teils fix, teils veranderbar) die
nach zuvor bestimmten Kriterien und
Wertigkeiten optimale Kombination
herauszufinden. Werden solche
Stundenplanuntersuchungen vor
Planungsbeginn durchgefihrt, also
ohne vorgegebenes Gebaude, fallen
sie in den Bereich der Simulation.

Simulationen setzen eine exakte De-
finition der Anforderungen voraus.
Sie verhindern die Planung unnéti-
ger oder ungeeigneter Raume und
tragen damit zur Kostensenkung
bei. Uberhaupt diirften die Haupt-
einsparungsmaoglichkeiten im Schul-
bau vor Bauplanungsbeginn liegen.

22.5 Raumnutzungsprogramm

Das heute ibliche «Raumpro-
grammv, eine Liste der geforderten
Raume und ihrer ungefédhren Boden-
flache, bietet gerade das nicht, was
am notwendigsten ware, namlich
exakte Information Uber die vorge-
sehene Nutzung der Schule.

An seine Stelle sollte das Raum-
nutzungsprogramm treten. In ihm
sind die Angaben des Nutzungs-
programms in raumbezogene Daten
tbersetzt (vgl.21.5). Es vermitteltalle
Nutzungszusammenhinge (Uberla-
gerungen, Stérungen, Vertraglich-
keiten, Abhangigkeiten usw.), die
Organisation der Ablaufe und
Raumbeziehungen sowie alle fir
wahrscheinlich gehaltenen zukiinfti-
genAnderungenundFolgezustande.
Die Umstellung auf diese Programm-
form zwingt Programmierer und Pla-
ner, ihre Behandlung der Aufgabe
zu kontrollieren, und erméglicht bes-
sere Schulen.

23  Programm und Kosten
23.1 Kostenwirksamkeit

Durch Angaben der padagogischen,
hygienischen und organisatorischen
Forderungen im Raumnutzungspro-
gramm sind die meisten Kostenfak-
toren fiir den Schulbau gegeben. Der
«freezing point» der Niederschrift
im Programm macht sie zu Bedin-
gungen fir das Bauwesen.

Ohne Kenntnis der Kostenwirksam-
keit der Programmpunkte ist die Be-
rechtigung der anfallenden Kosten
nicht nachprifbar.

Sollen nun aus politischen Griinden
Einsparungen erzielt werden, so
werden nicht selten auf dem Weg
der geringsten Miihe hier und da
irgendwelche Haushaltsposten be-
schnitten (ein Sparen beinahe als
Selbstzweck). Und in der Regel tau-
chen wirtschaftliche Uberlegungen
erst beim letzten Glied der Kette,
dem Bau, auf, statt als Prinzip der
Erarbeitung des Gesamtprogramms
zugrunde zu liegen.

So nimmt es andererseits auch nicht
wunder, daB neu auftauchende Pro-
grammpunkte dem Programm durch
simple Addition angefliigt werden,
statt integriert zu werden.

23.2 Organisation des Programms

Uber so grundlegende Kostenfakto-
ren wie Lebensdauer, Festlegungs-
grad und Variabilitat, Schulgrée
usw. herrschen héchstens Vermu-
tungen (vgl. 31.2).

Insgesamt kann man fir den Bereich
der Programmaufstellung fiir Schu-
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en nur besorgt feststellen, daB wirt-
schaftliches Denkenund Berticksich-
tigung der zukinftigen Erfordernisse
bisher nicht den ihnen gebihrenden
Platz einnehmen, daB die Phase der
Organisation dieses Bereiches noch
kaum begonnen hat.

30 Bauforschung, Bauplanung
30.1 Bauen und Umwelt

Wahrend friher Hauser in die Um-
welt eingefligt wurden, wird allmah-
lich die Herstellung der Umwelt zur
Aufgabe der Architektur.

Die Sicherheit, die friher die gege-
bene Umwelt bot, ist dahin; deshalb
ist es notwendig, dem Bauen durch
Bauforschungund Umweltforschung
neue Bezlige zu sichern.

30.2 Programm und Planung

Die Mehrzahl der heutigen Archi-
tekturbtiros sieht ihre Aufgabe wei-
terhin in der Formung von Einzel-
objekten, der Schaffung schéner
Einzelhauser.

Diese Haltung wird in den Architek-
turschulen eingelbt, von der Stan-
desideologie gestitzt, vom Publi-
kum gefordert, und sie harmoniert
mit der unzureichenden Programm-
stellung durch den Bauherrn.
Qualifizierte Programme, wie in den
vorhergehenden Abschnitten darge-
stellt, helfen mit, diesen unguten
Kreis zu durchbrechen, indem sie
der Planung exakte Ziele stecken
und durch Organisation der Einzel-
forderungen die Organisation eines
geeigneten Planungsapparates er-
zwingen.

An der Planung missen Vertreter
verschiedener Planungs- und Bau-
berufe beteiligt werden, bei Verwen-
dung von Bausystemen auch Vertre-
ter der Bauwirtschaft. Die alte
Reihenfolge: Entwurf, Ausschrei-
bung, Firmenangebot, Auftrag, Ferti-
gung und Bau, stimmt haufig nicht
mehr.

30.3 Architektenwettbewerb

Ein Modellfall der Planung ist der
Architektenwettbewerb. Dies Instru-
ment sollte eingesetzt werden, wenn
es darum geht, Neues zu erproben:
neue Programmformen, neue Schul-
formen, neue Teilnehmerkombina-
tionen (etwa Architekten und Wis-
senschafter, Architekten und Bau-
firmen).

Voraussetzung ist allerdings, daB
der Auslober genau weil}, was er
will, daB3 er ein exaktes Programm
und eine genaue Kontrolle des Ver-
fahrens garantiert und schlieBlich,
daB Priifung und Bewertung das Ni-
veau der Ausschreibung wie der ein-
gereichten Arbeiten halten. Mit der
Meinungsabgabe ehrenwerter Man-
ner ist es dabei nicht getan.

30.4 Laborschulen

Neuentwicklungen sind ohne Experi-
mente undenkbar. Unverstandlicher-
weise fehlt es bisher an «Labor-
schulen», in denen kombinierte pad-
agogisch-bauliche Versuche (iber
langere Zeit angestellt werden kon-
nen. Und wenn irgendwo Versuche
laufen, fehlt die Kontrolle, die Aus-
wertung.

31 Bauprogramm und Projekt
31.1 Bauprogramm

Unter 22.5 wurde die Aufstellung
des Raumnutzungsprogramms vor-
geschlagen. Diese Darstellungs-
form enthalt noch keine bauspezifi-
schen Daten. Fir die Planung mu3
deshalb eine Ubersetzung in das
Bauprogramm erfolgen. Es enthalt

die Anforderungen an die Bauele-
mente und deren Kopplungen zu
Raumen und Bereichen. Das Bau-
programm kann aufgefaBt werden als
Integrationvon Subbauprogrammen,
wie zum Beispiel Tragwerk, Innen-
wénde, Versorgungssysteme.

Die Anforderungen an die Bauele-
mente kdnnen gemaB 13.2 als Stan-
dards bezeichnet werden. (Im engli-
schen Schulbau zum Beispiel ist die
Einhaltung gewisser Mindeststan-
dards Pflicht.)

31.2 Nutzungsanderungen,
Variabilitat
Zu den Anforderungen an die
Raume gehortdie Ermoglichung spa-
terer Nutzungsénderungen. Ein Ko-
stenvergleich muB3 entscheiden, ob
es wirtschaftlicher ist, die geforder-
ten spateren Nutzungen sofort im
Ersatzzustand des Baus zu ermdg-
lichen, oder eine spatere Verander-
barkeit vorzusehen (Auf- und Ab-
bau oder Versetzen von Bauteilen).
Planerisch vorgesehene Verdnder-
barkeit wird Variabilitat genannt.
Meist wird programmiert, geplant
und gebaut, als ob es keine Zukunft
gébe, die sich vom heutigen Zustand
unterschiede. Das racht sich spater.
Dagegen versuchen manche Planer,
die ungewisse Zukunft durch unbe-
schréankte Variabilitat aufzufangen.
Das ist wirtschaftlich nicht zu ver-
antworten.
Das AusmaB der vorzusehenden
Variabilitat muf3 durch die Program-
mierung bestimmt werden. Instan-
zen, die Programme machen, mis-
sen sich davon befreien, GroBvaters
Schule zu reproduzieren, sie mus-
sen sich der Zukunft durch Beriick-
sichtigung aller erreichbaren fortge-
schriebenen Daten und Prognosen
versichern.

31.3 Opas Schule ist am Ende

Schulbau ist bis heute groBtenteils
Addition von Klassenraumschach-
teln. Die Schachteln sind dabei meist
mit konstruktiven Einheiten iden-
tisch.

Dieser Schulbau ist ein einfaches
planerisches, konstruktives, akusti-
sches, lichttechnisches sowie ad-
ministratives und nicht zuletzt des-
wegen bei Padagogen beliebtes
System.

Aber dieser Schulbau ist am Ende.
Er ist den Anforderungen der Zu-
kunft nicht gewachsen. Die Planung
der Systeme, die das alte, einfache
System ablésen, muB3 sofort begin-
nen. Fortschrittliche Schulplanun-
genin den USA lassen Schliisse auf
unseren vermutlichen Weg in die
Zukunft zu.

31.4 Klassenraumschachtel - Diffe-
renzierung — GroBraumschule

Die «Schachtel» muB aufgebrochen
werden. Sie wird differenzierten
Strukturen weichen, die Anderungen
vorsehen und gestatten. Der Weg
begann mit dem Auftauchen von
Falt- und Schiebewénden in Schulen
und tendiert zum Extrem der GroB-

raumschule, groBenteils ohne
Wande.
Waéhrend die «Schachtel»-Schule

prinzipiell die «nattirlichen» Medien,
wie zweiseitige Tagesbeleuchtung,
Siidsonne, natiirliche Querltftung,
bevorzugt, haben in der GroBraum-
schule die «kinstlichen» Medien,
wie Kunstlicht, mechanische Beliif-
tung und Entliftung beziehungs-
weise Klimatisierung, kiinstliche
Akustiksteuerung, das Ubergewicht.
(Ihre Auswirkungen auf den Schiiler
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werden von Laien viel besprochen,
von Fachleuten aber leider kaum
untersucht.)

Die beiden Extreme haben den Vor-
teil leichter Beschreibbarkeit. Die
nachste Zukunftwird aber den Schul-
bau zwischen den Extremen finden,
in vielfaltigen, wenig eindeutigen
Zustanden. Das bedeutet padago-
gisch, organisatorisch, planerisch,
bautechnisch und 6konomisch eine
Fille von ungel6sten, sogar noch
ungestellten Problemen. Um so ra-
scher sollten sie angepackt werden.

31.5 Schulbaurichtlinien

Eine neue Form von Schulbauricht-
linien muB dabei helfen. Sie muf3
verhindern, daB Ideologien, Erfah-
rungssatze und Ergebnisse von ge-
stern den Schulbau fiir das Jahr 2000
bestimmen.

Die heute gliltigen Schulbauricht-
linien verfolgen den entgegengesetz-
ten Zweck. Sieverewigen die Schach-
telschule und propagieren den aus-
schlieBlichen Einsatz natiirlicher Me-
dien, wodurch sie kompakte Schul-
anlagen verhindern. Kompaktheit ist
indes eine wesentliche Vorausset-
zung fir Variabilitat des Baus und
fir Flexibilitat der Nutzung.

32 Bauwirtschaft, industrielles
Bauen

32.1 Bau als Ware

Schulbau ist Produktion einer Ware,
die begrenzte Zeit funktioniert, be-
stimmte Leistungen erbringt und da-
fir absehbare Investitionen erfor-
dert.

32.2 Industrialisierungszwang

Die Produktionsverhaltnisse kénnen
dadurch gekennzeichnet werden,
daB heute Firmen wie Krupp und
Brockhouse die nominell gleiche
Ware anbieten wie Dorfhandwerker,
namlich Schulen.

Jockusch schreibt: « Der Produktivi-
tatszuwachs hélt in der Bauwirt-
schaft nicht Schritt mit den tbrigen
Wirtschaftszweigen: Die Baupreise
stiegen um ein Vielfaches stérker als
die Industrieerzeugnispreise. Damit
steht die Bauwirtschaft heute unter
einem Industrialisierungszwang,
wenn sie ihre Aufgaben in einer In-
dustrienation wahrnehmen will®.»

32.3 Rationalisierung — Typisierung
- Vorfertigung

Am Beginn der Industrialisierung
des Bauens tut es not, einige Be-
griffe zu klaren.

Industriealisierung des Bauens be-
steht nicht darin, die Produkte des
Dorfhandwerkers durch Maschinen-
einsatz schneller, billiger und in
GroBserie herzustellen.
Industrialisierung ist priméar ein ge-
danklicher ProzeB. Industrielle Fer-
tigung ist ein mogliches Ergebnis.
Rationalisierung bedeutet allgemein
zweckméaBige Gestaltung. Techni-
sche Rationalisierung bedeutet Lei-
stungssteigerung oder Aufwand-
senkung bei der Produktion. Ratio-
nalisierung des Bauens ist nicht an
Vorfertigung  oder industrielles
Bauen gebunden. Das lberwiegend
«konventionelle» Bauen konnte in
den letzten zehn Jahren durch Ra-
tionalisierung und Mechanisierung
seine Kapazitat verdoppeln. Damit
war keine Preissenkung verbunden,
was zu Zeiten des Bedarfsiiberhangs
nicht verwundert.

Typisierung oder Typung bedeutet
Bildung von Typen nach bestimm-
ten Gesichtspunkten.

Zuunterscheiden sind Typenbildung
zwecks Klassifizierung und Typen-
bildung zwecks Reproduktion. Re-
produzierbar sind Prozesse und Ob-
jekte.

Im Bauwesen wird Typisierung meist
als Objektreproduktion, als indu-
strielle Herstellung von Artikeln in
bestimmten GroBen (Tirklinken,
Fertighduser) verstanden.

Das ist nur sinnvoll, wenn die An-
forderungen an die Artikel gleich-
falls typisiert sind.

Je mehr Anforderungen an einen
Artikel gestellt werden, je komplexer
er deshalb sein muB3, desto weniger
eignet er sich zur Typisierung (we-
gen der steigenden Wahrscheinlich-
keit, daB sich Anforderungen &n-
dern und den Artikel partiell un-
brauchbar machen).

Typenschulen (als «Stiick Schule»
komplett reproduzierbare Einheiten)
sind wegen der ortlich (zum Beispiel
verschiedene Geléande) und zeitlich
(zum Beispiel Nutzungsanderungen)
variierenden Anforderungen unge-
eignet.

Vorfertigung bedeutet im allgemei-
nen Sprachgebrauch die Herstellung
von (meist tragenden) Bauteilen, die
fertig oder halbfertig an die Stelle
ihres Einbaus im Gebaude trans-
portiert werden.

Es wird vorgeschlagen, zu unter-
scheiden zwischen:

a) Bauen mit vorgefertigten Teilen,
meist auftragsabhangig, nicht in in-
dustrieller Massenproduktion, als
Vorstufe von

b) Bauen mit industriell gefertigten
Teilen, meist auftragsunabhangig,
unter Ausnutzung aller technologi-
schen und o6konomischen Vorteile
groBer Serien in festen Fabriken auf
Vorrat produziert.

Bauen mitindustriell gefertigten Tei-
len, deren Programmierung und Pla-
nung den hohen Anforderungen von
Produktion und Aufgabenstellung
gerecht wird, heiBt «industrielles
Bauen».

32.4 Voraussetzungen fir
Bausysteme

Solange die Vorfertigung sich auf
einzelne Objekte bezieht, kann sie
gegentliber konventioneller Bauweise
nicht wesentlich billiger sein. Sie er-
héltihre Voraussetzungen dabei von
einzelnen Planungen.

Sobald aber allgemeine Bausysteme
entwickelt werden, sobald Elemente
in groBer Stickzahl zu wirtschaftlich
glinstigen Bedingungen produziert
werden, kann nur die genaue Kennt-
nis der zukiinftigen Anforderungen,
also von Raumnutzungsprogramm
und Bauprogramm, die erforder-
lichen Investitionen rechtfertigen.
Der Staat kann den Firmen nicht das
Risiko zuschieben, die Zukunft des
Schulbaus zu prognostizieren, in-
dem er die erforderliche Program-
mierung unterlaBt. (Er darf anderer-
seits auch nicht, die Klarung der An-
forderungen weitgehend ausspa-
rend, enge bauliche Festlegungen
treffen, wie das die jiingst von Nord-
rhein-Westfalen herausgegebenen
Schulbaurichtlinien tun [nahezu
gleichzeitig kam die Nachricht,
Nordrhein-Westfalen ~ wolle alte
Schulbauten in Gefangnisse um-
wandeln; vergleiche die «Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung» vom 18. Au-
gust 1967].)

Géabe es eine ernst zu nehmende
Bauforschung, deren Ergebnisse
zur Grundlage staatlicher Finanzie-
rungspolitik gemacht wiirden, dann
muiBte von Staats wegen die Ent-
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wicklung leistungsfahiger Bausy-
steme gefordert und geférdert wer-
den, wobei eine enge Verbindung
zwischen Schulbauforschung und
Industrie gewahrleistet sein muBte.
DaB Systeme nur noch auf der Basis
der internationalen Modulordnung
(Grundmodul 10 cm) entwickelt wer-
den sollten, erlbrigt sich allméahlich
fast zu erwéhnen.

32 5 Beurteilungskriterien

Da mit einer sclchen Férderung zur
Zeit nicht zu rechnen ist, miiBte man
wenigstens die auf dem Markt be-
findlichen Bausysteme und Bauarten
vergleichen, um den Schultragern,
meist Gemeinden, Auswahlkriterien
i1 die Hand zu geben.

Bauarten, die Klassenrdume aus
groBen Stahlbetontafeln herstellen,
sollten richt mehr verwendet wer-
den, erst recht nicht Typenschulen.
Systeme, die auf Bausatzen oder
Baukasten aufbauen, sind geeigne-
ter®.

Als Vorteile von Elementen, aus de-
nen sich Baukastensysteme auf-
bauen, wéren zu nennen:

a) Desintegration der Herstellung,
Bildung von addierbaren Einheiten,
die auftragungsunabhéngig produ-
ziert wercden kénnen, die fixfertig das
jeweilige Werk verlassen, die groBe
Stlickzahlen ermdglichen;

b) Bildung von Funktionseinheiten,
dierelativeinfach austauschbarsind,
die getrennt durch « Gewerbefugen»
sind, das heif3t, die keine Nacharbei-
ten am Element durch andere Be-
triebe erfordern;

c) Einfache Kostenanalyse und Ko-
stenplanung, einfache Leistungs-
kontrolle, einfacher Preisvergleich.
In bestimmten Fallen (zum Beispiel
kurzfristige Schiilerspitze) sind mo-
bile Schulen die beste Lésung. Es
ware zu prifen, ob der Staat solche
Schulen entwickeln lassen sollte,
um sie zur schnellen Hilfe den be-
troffenen Gemeinden voriibergehend
zu vermieten.

32.6 Durchgangige Codierung des
Bauwesens

Eine solche vergleichende Darstel-
lung heute Ublicher Bauarten und
Bausysteme waére ein erster Schritt
weg von der Betrachtung isolierter
Objekte. Sie kénnte den Anfang fir
eine Betrachtung des gesamten
Bauwesens, ausgehend von seinen
Bestandteilen, bilden, kurz, eine
Klassifikation und Codierung aller
maglichen Produkte und Prozesse.
Claxton und Wilson haben in GroB-
britannien einen entsprechenden
Vorschlag ausgearbeitet, (iber den
Thanner schreibt: «Dieser Ansatz
ist — berticksichtigt man den weiten
Anwendungsbereich - sensationell;
erfiihrtzu einer Ordnung des Bauens
ahnlich dem periodischen System
der Chemie™.»

33 Bau und Kosten
33.1 Entscheidung und Information

Architekten haben bei der Planung
von Schulen (und deren Kosten)
theoretisch einen groBen Entschei-
dungsspielraum.  Entscheidungen
kénnen aber nur gefallt werden, wo
Information tUber Handlungsalterna-
tiven zur Verfligung steht. Daran
mangelt es.

Es ware nachzuweisen, da3 die Form
von Schulbauten ebenso wie der
Preis fiir den Kubikmeter umbauten
Raumes im Kostenvoranschlag in
einem regionalen Informationsbe-
reich eher kollektiv angesteuert als

aus der Einzelsituation abgeleitet
wird.

Architekten kénnen bei uns héch-
stens Erfahrungswerte sammeln,
welche Kosten die Programmpunkte
sowie ihre eigenen planerischen
MaBnahmen verursachen. Ver-
gleichsmoglichkeiten gibt es nicht.

33.2 Kostenanalyse, Kostenplanung,
Kostenlimits

Dank der Ubersetzung von Herzog?
ist weithin bekannt, daB manin GroB3-
britannien Kostenanalyse, Kosten-
planung und Kostenlimiten &uBerst
erfolgreich einsetzt, um den Preis
von Schulbauten zu beeinflussen.
Dabei sind allgemeinverbindliche
Standards Mindestgrenzen, und all-
gemeinverbindliche Kostenlimiten
pro Schilerplatz Hoéchstgrenzen.
Dazwischen liegt der Spielraum fur
die Planung.

Das bedeutet den Schritt von der
Objektfinanzierung zur langerfristi-
gen ProzeBfinanzierung. Wir haben
ihn noch vor uns.

33.3 Kostenrechnung

Kostenvergleiche bei so langlebigen
und komplexen Dingen wie Schulen
nur auf die Erstkosten zu beziehen
ist naiv. Investitionen des Staates
sollten denen der freien Wirtschaft
an kontrollierbarer Rentabilitat nicht
nachstehen.

Es sollte verhaltnismaBig leicht fal-
len, alle Kosten Uber die Lebens-
dauer des Schulhauses hin aufzu-
zeichnen, um Vergleichsmaterial zu
bekommen. Gelingt es dazu, die
Kostenanschlédge transparent zu ma-
chen (etwa durch Bezug auf Ele-
mente), so sind Erst- und Folge-
kosten nicht nur pauschal, sondern
auch in Einzelheiten nachpriifbar
und damit auch vorweg kalkulierbar.
Klisgen' uriterscheidet dabei fol-
gende Kostenarten:

a) Bauerstinvestitionskosten (einma-
lig, in Haushaltsplan festgelegt);

b) Einrichtungserstausstattung;

c) Ersatz, Erganzung und Erweite-
rung der Einrichtung;

d) laufende Betriebsausgaben (fort-
dauernd, in Haushaltsplanen festge-
legt);

e) Baufolgekosten (vorwiegend ein-
malige Ausgaben):
Wartungskosten fir technische An-
lagen;

Reparaturkosten an Gebé&uden, In-
stallationen und technischen An-
lagen;

Ersatzinvestitionen fir Installationen
und technischen Anlagen;

Umbau- und Erweiterungskosten.

33.4

Ganz ohne Zweifel ist der Schulbau
zu teuer. Die Schuld tragt aber nur
zum (kleineren) Teil das Bauwesen.
Absolute Kostensenkungen sind
nicht zu erwarten, da an Quantitat
und Qualitat steigende Anspriiche
gestellt werden missen. Das Ver-
haltnis von Leistungen zu Kosten
kann jedoch erheblich verbessert
werden.

Bei all diesen Uberlegungen darf
man nicht vergessen, daB3 die Aus-
gaben fiir Bauten nur etwa ein Fiinf-
tel des Gesamthaushalts von Schu-
len und Hochschulen ausmachen.
Die Diskussion tiber die Angemes-
senheit der Verwendung der ande-
ren vier Finftel steht noch aus.

Literaturangaben zu diesem Aufsatz
finden Sie auf Seite 30.
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