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1. England - ein Schulbeispiel

In jeder Diskussion t(ber modernen Schul-
bau muBte der Name England fallen. Es ist
nicht tbertrieben, zu behaupten, daB dieses
Land sich im Laufe der letzten zwanzig Jahre
hierin den Ruf einer fihrenden Nation er-
worben hat.

Der englische Schulbau wird in der inter-
nationalen Fachpresse gewdrdigt und seine
Ergebnisse von Interessierten aus aller Welt
studiert. Eine Anzahl von Landern hat ver-
sucht, aus dem Beispiel GroBbritanniens
Lehre und Nutzen zu ziehen. Das Entwick-
lungsprogramm fiir den Schulbau Mexikos
und die vielbeachteten Arbeiten Ezra D.
Ehrenkrantz’ in den Vereinigten Staaten
griinden sich auf das Studium englischer Re-
sultate, um nur zwei bekanntere Beispiele
anzuftihren.

England hat seit Kriegsende Uber 4,5 Mio.
neue Schulplatze geschaffen und dafur rund
1,2 Mia. Pfund Sterling (13 Mia. DM) auf-
gebracht’. Originelle Beitrage aller den
Schulbau bertihrenden Gebiete haben Bau-
ten entstehen lassen, deren durchschnitt-
liche Kosten 65% unter denen deutscher
Schulen liegen? und deren anerkannte Qua-
litat zumindest ein Studium wert ist.

2. Die Nachkriegssituation

Im Jahre 1945 sahen die Englénder sich einem

ernsten Problem gegentliber. Verschiedene

Grinde hatten zu einem empfindlichen Man-

gel an Schulplatzen gefuhrt und lieBen zu-

nehmende Verknappung voraussagen:

- Ausfall von Schulgebéduden durch Kriegs-
einwirkungen,

- Uberalterung der Einrichtungen,

- NeuerungeninLehrkonzept und -methodik,

- Zunahme der Geburtenziffern,

- Bevdlkerungsverschiebungen,

- Verlangerung des Schulentlassungsalters.

Wahrend des Krieges wurden ca. 5000 Schu-

len, etwa /s bis /s des Bestandes, zerstort

oder beschadigt®.

Im Jahre 1955, nachdem bereits rund 1 Mio.

neue Schulplatze gebaut worden waren, gin-

gen noch 79%, der Kinder in Vorkriegs-

schulen.

Von 100 Schulkindern besuchten 1955

399, eine vor 1902 gebaute Schule

Q; ‘ 17 % eine zwischen 1902 und 1918
239, eine zwischen 1918 und 1938

o

100%

‘ 121 % eine nach 1945 gebaute Schule

1
Alter von Schulgebauden, Schatzungswert®.

Age des batiments scolaires, valeur d'estimation.
Age of school buildings, estimated.

Neue péadagogische Erkenntnisse erweiter-
ten Unterrichtsprogramm und -form. Die ge-
nerelle Einfuhrung der Schulspeisung dehnte
die soziale Aufgabe der Schule aus. Alles
zusammen machte die Mangelhaftigkeit der
Uberalterten Einrichtungen um so fihlbarer.
Der sprunghafte Anstieg der Geburtenzif-
fern in den Kriegs- und Nachkriegsjahren
verursachte eine wellenférmige Erhéhung
des Bedarfs an Schulplatzen durch alle Klas-
sen hindurch, beginnend mit dem Jahre 1947,
abklingend erst gegen Ende der funfziger
Jahre. Das Ausmal des Babybooms und die
verursachte Bedarfssteigerung zeigen die
Abbildungen 2 und 3.
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2
Lebendgeburten in England und Wales'.

Total des naissances en Angleterre et au Pays de
Galles.

Live births in England and Wales

2
Zunahme an Schulkindern*

Augmentation du nombre des écoliers.
Increase in children of school age.

Die Grundungen neuer Stadte im Rahmen
der Entlastungsbestrebungen fur Gebiete
mit hohem Bevoélkerungsdruck machten zu-
satzliche Bauten erforderlich.

Im April 1947 wurde das Gesetz Uber die
Erhéhung des Schulentlassungsalters von
14 auf 15 Jahre wirksam. Dafir wurden 1949
weitere 350000 Schulplatze notwendig, was
einer Erhéhung des Bestandes um ca. 10%o
gleichkam®*.

Neben diesen quantitativen Bedarf wurde
eine Reihe von qualitativen Forderungen ge-
stellt:

- VergroBerung der Lehrflachen,

- bessere Differenzierung der Lehrflachen,

- Addition neuer Funktionen und zugehori-
ger Flachen,

- zukiinftige Veranderbarkeit ausgewiese-
ner Flachen,

- Beriicksichtigung des kindlichen Mal3-
stabes.

Die englische Wirtschaft hatte weniger unter
den Einwirkungen des Krieges zu leiden ge-
habt, um so langer hatte sie mitdessen Nach-
wirkungen zu kdmpfen.

Den Forderungen des Schulbaues gegen-
tber stand

- eine fast zum Stillstand gekommene Bau-
industrie

- mit nicht minder enormen Aufgaben in
allen Bereichen des Bauens,

- mit Gberaltertem Maschinenpark,

- mit sechsjahriger Unterbrechung ihrer
technischen und organisatorischen
Entwicklung,

- mit akutem Mangel an Planern, Ausfiih-
renden und Hilfskraften, die wéhrend des
Krieges in andere Arbeitsplatze abgewan-
dert waren,

- mit einer unzureichenden Produktion tradi-
tioneller Baumaterialien.

Die Dringlichkeit der Situation forderte MaB-
nahmen. Die Regierung formulierte folgende
Programmpunkte, die bis 1949 zum Tragen
kamen:

- Zentralisierung der Verwaltung und
gezielte Steuerung der Mittel,

- Revision der Schulbaunormen und Fest-
legung von Mindestforderungen,

- Erforschung und Férderung neuer
Bauweisen, Entlastung der traditionellen
Industrie.

Auf die konsequente Verfolgung dieser Ziele
wéhrend der darauffolgenden Jahre griindet
sich der heutige Ruf des englischen Schul-
baues.

MaBnahmen

Das staatliche Schulsystem Englands um-
faBt in der Hauptsache, &hnlich dem deut-
schen, Primary Schools (Grundschulen) und
Secondary Schools (héhere Schulen). Auf
diese Schularten wird im folgenden vor-
nehmlich Bezug genommen werden. Dane-
ben gibt es Schulen fiur Further Education
‘Berufsschulen), fir Lehrerausbildung und
Spezialschulen fiir z. B. behinderte Kinder.
Fir die Erziehungspolitik in England und
Wales ist das Erziehungsministerium ver-
antwortlich. Schottland hat einen gesonder-
ten Status. Dieser Bericht spricht nur von
ersteren.

Erziehungsministerium, die ortlichen Behor-
den und die Kirchen teilen sich in Verwal-
tung und Finanzierung der staatlichen Schu-
len. Etwa 2090 aller Schulplatze verwalten
die Kirchen, den Rest die 146 ortlichen Be-
hérdens. Auf das private Schulwesen wird
hier nicht eingegangen.

Fir den Schulbau liegt die zentrale Steue-
rungs- und Kontrollfunktion beim Baureferat
des Erziehungsministeriums. Es wird von
einem Triumvirat geleitet, bestehend aus
einem Architekten, einem Padagogen und
einem Administrator. Diese Gliederung zieht
sich durch die ganze Abteilung und ermég-
licht enge Zusammenarbeit.

Als Teil des Baureferates wurde 1948 eine
Entwicklungsgruppe gegriindet. Sie besteht
aus verschiedenen Baufachleuten, Erzie-
hungs- und Wirtschaftsspezialisten. Relativ
unabhangig, ist es ihre Aufgabe, neue ldeen
und Lésungen fur Unterricht und Schulbau
zu finden, miteinander zu verbinden und
praktisch auszuprobieren. Neben dieser
Schrittmacherfunktion wirkt sie als Berater
bei ministeriellen Entscheidungen mit. Sie
unterweist Schulbauherren in Fachfragen
und Gbernimmt im Auftrage 6rtlicher Behor-
den selbst die Projektierung. Damit hat sie
die Maglichkeit, die eigenen Entwicklungs-

! Department of Education and Science: ''Statistics
of Education'’, Part 2: 1964, Her Majesty's Station-
ery Office, London 1965

2 Edding, F.: »Denkmaler statt Schulen«, in »Die
Zeit«, Nr. 20, 13.5. 1966

3 Ministry of Education: ‘‘The story of post-war
school building”, Ministry of Education Pamphlet
No. 33, Her Majesty’s Stationery Office, London 1957

4 School Construction Systems Development: “Brit-
ish Prefabricated School Construction”, School
Planing Laboratory, Stanford University
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arbeiten zu realisieren und die Durchfihr-
barkeit ministerieller Bestimmungen zu be-
weisen.

Kirchen und Behorden sind autonome Bau-
herren ihrer Schulen. Sie allein entscheiden
Uber Art, GroBe und Zeitpunkt des Vorha-
bens. 50-60° der Kosten ubernimmt der
Staat. Die ortlichen Behérden finanzieren
die restlichen 40-509/, ist eine Kirche Bau-
herr, teilen sie sich zu je 25% mit ihr in die
ungedeckten Kosten.

Die Bauherren stellen auf zwei Jahre im
voraus ihre Schulbauprogramme auf und be-
werben sich unter Angabe der Dringlichkeit
und der voraussichtlichen Kosten um die
staatlichen Zuschisse beim Ministerium.
Dieses Verfahren erlaubt langfristige Fest-
stellung des nationalen Bedarfs, rechtzei-
tige Planung, gerechte Verteilung und ge-
zielte Steuerung der Mittel. Es gibt den Bau-
herren Zeit, Planung und Ausfiihrung frih
und griindlich zu organisieren.

Die Projektierung erfolgt meistens in den
Bauabteilungen der ortlichen Behorden.
Manchmal wird sie privaten Architekten, in
einigen Fallen der Entwicklungsgruppe des
Erziehungsministeriums in Auftrag gegeben.

Im Zusammenhang mit ihrer Verantwortung
far die Schulpolitik bestimmt die Regierung
neben den Aufwendungen auch die Quali-
tat der Erziehungseinrichtungen. Die in einem
1945 verabschiedeten Gesetz niedergeleg-
ten Standards waren die ersten Pflichtnor-
men fiur alle offentlich geférderten Schul-
bauten. Sie enthalten Minimalforderungen,
nach denen alle Antrdge um Zuschiisse ge-
prift werden. Ein Hauptbestandteil dieser
spater mehrfach revidierten Norm war die
Festlegung einer Mindestflache fir Lehr-
zwecke nach Schulart und -gréBe.

Durchschnittliche Mindestflache
Schulart Vorkriegs-| Norm | Norm | Norm

standard | 1945 1951 1954
Primary sq ft 5150 6100 | 5660 | 5630
Schools am 480 568 528 525
Secondary| sq ft 9170 15600 | 14 550 |13 200
Schools am 850 1450 | 1350 | 1230
4

Durchschnittliche Mindestlehrflache von Schulen ver
schiedener Klassenzahlend,

Surface minimale moyenne de la zone d’enseigne-
ment dans les écoles dont le nombre de classes
différe.

Average minimum classroom area in schools of
varying numbers of classes.

Mit der Fixierung des qualitativen Standards
nach unten erfolgte eine Beschrankung der
Aufwendungen nach oben durch Festlegung
der Hochstkosten pro Schulplatz. Dieses
ebenfalls mehrfach abgeéanderte Limit war
erforderlich, um das geplante Bauprogramm
ohne wesentliche Mehrkosten und trotz stei-
gender Baukosten durchzufiihren (Abb. 5).

Die Einfuhrung der Kostenbegrenzung ging
nur zum Teil zusammen mit der Verminde-
rung der Flachennormen. Der Uberwiegende
Teil der Einsparungen muBte durch neue
Uberlegungen fur Entwurf und Herstellung
erbracht werden. Auffallend ist, daB sehr
enge Beschréankungen oft zu Uberraschen-
den und 6konomischen Lésungen bei glei-
cher Qualitat fuhren. Parallelen dazu lassen
sich im schwedischen Wohnungsbau finden.

Das schlieBlich brennendste Problem blieb
die Frage der Ausfihrung. Es galt nicht nur
Mangel zu uberwinden, sondern die be-
schrankten Maéglichkeiten optimal zu nutzen.

Der Gedanke, den EngpaB der Bauindustrie
durch Ausweichen auf andere Industriezweige
zu umgehen, wurde zuerst von den Architek-
ten der 6rtlichen Baubehoérde Hertfordshires,
einer Grafschaft am Rande Londons, gefaBt.
lhre Initiativen waren erfolgreich. Die Er-
gebnisse wurden von der gerade gegrin-
deten Entwicklungsgruppe des Ministeriums
aufgegriffen. Hier wurden sie erweitert, fan-
den Echo in Fachkreisen und rasche Ver-
breitung. Als Beraterin des Erziehungsmini-
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steriums gelang es der Gruppe, die Regie-
rung von den ldeen zu uberzeugen und die
offizielle Propaganda fir industrialisierte
Bauweisen und ihre Férderung mitzubestim-
men. Damit wurde eine Entwicklung einge-
leitet, deren Hauptkapitel die Entstehung
des Clasp-Systems ist. Sie fand ihre inter-
nationale Anerkennung 1960 auf der XII.
Triennale in Mailand, als einer Clasp-Schule
der Sonderpreis zuerkannt wurde.

4. Neue Techniken

Die technologischen Verénderungen der
letzten zwanzig Jahre haben zur Einfuhrung
einer Vielzahl neuer Ausdricke im Bauen
beigetragen. Die Folge ist eine erhebliche
Verwirrung von Begriffen und ihren Bedeu-
tungen. Verbindliche Definitionen sind Vor-
aussetzung fur die Verstandigung und den
Austausch von Wissen und Erfahrung. Das
um so mehr, je haufiger der Austausch die
eigenen Landesgrenzen Uberschreitet. Die
oft mangelnde Eindeutigkeit mancher Be-
griffe, auch in den englischen Definitionen,
sollte als Anregung zum Neudurchdenken
dieses Problems aufgefaBt werden.
Industrialisierung ganz allgemein und unab-
hangig von Zeitpunkt und Gebiet zielt auf
Verbesserung des okonomischen Verhalt-
nisses von Qualitat:Kosten. Man spricht von
Erhéhung der Produktivitdt und meint die
Verbesserung des Buchwertes durch Stei-
gerung der Qualitat oder Senkung der Ko-
sten. Auch Zeit wird in Kosten ausgedrtckt.
Fur das Bauen kann man das als Verbesse-
rung des Durchschnittswertes der pro Be-
schaftigten und Zeiteinheit verbauten Ma-
terialien bei konstanten Preisen formulieren.
Die Produktivitat steigt also, wenn weniger
Leute in kiirzerer Zeit gréBere Mengen an
Material verbauen. Sie kann weiter erhoht
werden, wenn die begrenzte physische Lei-
stung des Menschen durch industrielle Tech-
niken und Methoden erweitert wird.

Grob vereinfachend wird vom »industriali-
sierten« und »traditionellen« oder »konven-
tionellen« Bauen gesprochen. AuBer eini-
gen Versuchsbauten gibt es jedoch im Jahre
1966 kein Bauwerk, das eindeutig entweder
der ersten oder der zweiten Kategorie zuge-
ordnetwerden kann. Keine »industrialisierte«
Bauweise kommt ohne »traditionelle«, z. B.
handwerkliche, Arbeiten aus. In jedes mit
»konventionellen« Techniken errichtete Ge-
baudewerden »industriell« hergestellte Kom-
ponenten eingebaut oder »industrielle« Ver-
fahren fir den Bau eingesetzt. Nur eine gra-
duelle Unterscheidung ist moglich. Bei wel-
chem quantitativen Wert jedoch ein Bauwerk
noch als »traditionell« und wann als »in-
dustrialisiert« gelten kann, daftr gibt es we-
der ein gemeinsames MaB noch eine ge-
meinsame Grundlage zur Sammlung von In-
formationen. Die Unterscheidung muf3 also
vorlaufig beschreibend bleiben, also ungenau
und willkurlich.

Die Veréffentlichungen des Department of
Education and Science spiegeln die be-
schriebene Situation. Hier werden Schulbau-
ten unterschieden nach »traditioneller« Bau-
weise, »vorfabrizierten«< und »gemischten«
Systemen. Uber Kriterien zur Einstufung in
die verschiedenen Klassen werden keine
Angaben gemacht.

Auch die offiziellen Definitionen geben keine
Abgrenzungen: »Industrialisiertes Bauen
heiBtdie industrielle Organisation des Bauens
durch Anwendung bester Methoden und
Techniken im integrierten ProzeB von Nach-
frage, Entwurf, Herstellung und Konstruk-
tion’.«

»Industrielle Organisation« kann als die
MaBnahme gesehen werden, die »Metho-
den« und »Techniken« als Mittel zur Steige-
rung der Produktivitat benutzt.

Die »Techniken« koénnen beschrieben wer-
den als die Maschinisierung von Operatio-
nen fur die Herstellung von Bauten und Bau-
teilen.

Unter »Methoden« lassen sich die industriel-
len Planungs-, Organisations- und Kontroll-

methoden summieren, durch deren Anwen-
dung der BauprozeB rationeller und wirk-
samer ausgefthrt werden kann.

Ein Jahr nach dem Kriege sah sich die Graf-
schaft Hertfordshire wegen ihrer geogra-
phischen Lage und der hohen Zuzugsrate
einem Programm von 175 Schulen, die inner-
halb von 15 Jahren gebaut werden muBten,
gegeniiber. Ein Teil des Architektenteams
dieser Baubehorde hatte wéhrend des Krie-
ges Erfahrungen in anderen Industriezwei-
gen sammeln kénnen. Sie stimmten nicht mit
den Absichten der Regierung Uberein, die
zur Beseitigung der dringendsten Schulraum-
not den Bau von Behelfsunterkinften beab-
sichtigte. lhre Uberlegungen fiihrten ange-
sichts der Mangelsituation zu dem Entschluf3,
die nach Wegfall der Ristungsauftrage un-
ausgelasteten Industrien fiur ihre Ziele ein-
zusetzen. Damit begann die Geschichte eines
»neuen englischen Humanismus« im Schul-
bau, der die »Vorfertigung in ihrem sozialen
Zusammenhang sah« und »Architektur nicht
als eine Angelegenheit betrachtet, in der vi-
suelle und raumliche Effekte dominieren,
sondern wo Dimensionen und Beziehungen
viel mehr von menschlichen Aktivitaten als
vom Kanon der Proportionen und dem Ge-
schmack bestimmt werden«8.

In Zusammenarbeit mit einem Stahlhersteller
wurde begonnen, ein tragendes Skelett-
system auf einem 83” (247 cm) Raster zu
entwickeln.

Komponenten aus verschiedenen Materia-
lien wurden fur Serienherstellung entworfen.
Der Umfang der jahrlichen Auftrage genugte,
um die Kosten fir Entwicklung und Auflage
der neuen Produkte zu amortisieren. Ande-
rungen und Weiterentwicklungen von Kon-
struktion und Komponenten wurden teil-
weise von den Herstellern selber getragen,
teilweise vom Architektenteam der Behorde
weitergefihrt.

Alle Schulen der Grafschaft wurden aus-
schlieBlich in diesem System gebaut. Seine
Anwendung wurde in den folgenden Jahren
auf andere o6ffentliche Gebaude ausgedehnt.
Nachdem sich herausgestellt hatte, daB der
Vielfalt der Forderungen mit nur einem Ske-
lettyp nicht wirtschaftlich Rechnung getragen
werden konnte, wurde 1962 mit der Abstim-
mung des Systems zusétzlich auf eine Be-
ton- und eine Mauerwerksstruktur begonnen.
Alle unbelasteten Komponenten lassen sich
heute in jedes der drei Tragsysteme ein-
bauen. Als Folge der Erweiterung des An-
wendungsbereiches vergroBern sich die
Stiickzahlen der einzelnen Elementtypen.
Eine Reihe von Architekten der erwéhnten
Behorde wurden bei der Grindung in die
Entwicklungsgruppe des Erziehungsministe-
riums aufgenommen. Bald gingen von hier
die ersten weiterreichenden Impulse fiur die
neuen Baumethoden aus.

Nach Vorstudien stellte die Gruppe grund-
satzliche Richtlinien auf, die industrialisierte
Schulbausysteme erfiillen sollten. Fir das
Ziel der Serienproduktion scheidet die Ver-
schiedenartigkeit der Forderungen an Schul-
entwiirfe standardisierter raumgroBer Einhei-
ten aus. Um den abweichenden Anspriichen
gerecht zu werden, sollen méglichst flexible
Bausysteme angestrebt werden. Die ersten
praktisch ausgefihrten Projekte der Gruppe
zeigten den Bereich zukinftiger Moglichkei-
ten auf.

Ihr erster Entwurf benutzte die Weiterent-
wicklung der in Hertfordshire verwandten
Stahlrahmenkonstruktion, jetzt auf einem
3’4” (100 cm) Modul geplant.

Ein anderes Beispiel wurde zusammen mit
der Bristol Aeroplane Company entworfen
und ausgefuhrt. Diese Firma hatte Erfahrung

5 »Britain’s New Schools«, herausgegeben anlaBlich
der Xll.Triennale di Milano, 1960, Her Majesty's
Stationery Office

6 Department of Education and Science, persdnlich
erhaltene Information

7 RIBA: “The Industrialisation of Building”,
Institute of British Architects, London 1965

8 Oddie, G.: "'The new English Humanism - Prefabri-
cation in its Social Context”, in "Architectural
Review"’, September 1963
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in Anwendung von Aluminium fur Notunter-
kinfte. Fir eingeschossige Schulen wurde
ein Alu-Skelett und Wandtafeln des gleichen
Materials entwickelt, die sowohl die ausstei-
fende Funktion Gbernahmen als auch die Fas-
sadenverkleidung bildeten. Um zweigeschos-
sig bauen zu kénnen, ersetzte die Firma spéa-
ter die Alu-Struktur durch einen leichten
Stahlrahmen. Bis 1955 wurden mehr als 300
dieser Schulen ausgefuhrt’. Die aufere Er-
scheinung war ein scharfer Bruch mit der
Tradition. lhr Erfolg beruhte auf kirzerer
Bauzeit und geringeren Unterhaltungskosten.
Die Baukosten lagen bei denen eines her-
kémmlichen Schulgebéudes.

Die Entwicklungsarbeiten der Gruppe fir
ein Betonbausystem, zusammen mit einer
Ingenieurfirma und einem Bauunternehmen,
dauerten etwa drei Jahre. Es entstand eben-
falls auf dem Planungsraster von 3'4” und
wurde unter dem Namen »Intergrid« be-
kannt. Die tragenden und nichttragenden
Betonelemente des Systems bilden zusam-
men etwa 409 der Gesamtkosten, das sind
Pfeilerfundamente, Stitzen, Deckenbalken,
Deckenplatten und Treppen sowie Fassaden
und Fensterelemente, die als Querverstei-
fungen wirken. Die Zeitersparnis auf der
Baustelle wird als betréachtlich angegeben.
Die Kosten sollen bis zu 4%, Uber denen
vergleichbarer traditioneller Schulen liegen.
Trotzdem wurden zwischen 1952 und 1955
79 Schulen in diesem System gebaut?.
Ahnlich »Intergrid«, doch technisch besser
durchdacht, ist ein anderes Betonskelett-
system, »Laingspan« genannt. Es liefert
Tragstruktur und AuBenwénde, besteht aus
nur etwa 50 Komponenten und Uberspannt
auf gleichem Raster wie »Intergrid« Weiten
bis zu 20 Meter. Vorgefertigte Gitterele-
mente von Modullange werden am Boden
zusammengesteckt, vorgespannt und in ihrer
vollen Lange zwischen die Stitzen gesetzt.
Fur verschiedenartige Anschlisse in T-, L-
und Kreuzpositionen dienen entsprechend
ausgebildete Stitzenkopfe, die fir den je-
weiligen AnschluB mit der immer gleicharti-
gen Stutze verbunden werden. Die Zahl der
notwendigen Stutzentypen wird dadurch be-
trachtlich verringert. Die Gittertrager erlau-
ben ungestérte horizontale Leitungsfihrung.

Die Anwendung des Systems fiir den Ent-
wurf ist relativ einfach, da alle tragenden
Teile, auf einer Zeichnung dargestellt, leicht
tibersehbar sind. Diese Tatsache ist hier
besonders betont, weil es Systeme gibt, die
aus 2000 Einzelzeichnungen bestehen, was
fur den praktischen Entwurf eine groBe
Schwierigkeit darstellt.

Die Anregungen der Entwicklungsgruppe
wurden 1955 von der értlichen Baubehoérde
in Nottinghamshire, einem Bergsenkungsge-
biet Mittelenglands, aufgegriffen. Sie schied
Betonsysteme als konstruktiv zu steif und
Holzbausysteme als zu begrenzt aus. Mit
einer Stahlfirma zusammen wurde ein Ske-
lett entworfen, dessen Knotenpunkte gelen-
kig ausgebildet sind und das mit Hilfe federn-
der Spannverstrebungen Bodensenkungen
aufnehmen kann. Jeder Architekt des Teams
arbeitete an der Entwicklung eines bestimm-
ten Elementes zusammen mit dem kinftigen
Produzenten. Diese Bauteile sollten mog-
lichst serienmaBig zu fertigen, in verschie-
denen Qualitdten anzubieten und ohne Ein-
satz von Krénen montierbar sein. Mitte 1956
dokumentierte ein Satz von rund 80 Stan-
dardzeichnungen das Ergebnis der engen
Zusammenarbeit, ein Bausystem,

- auf Grund dessen Variabilitat und Flexibi-
litat Schulen jeder Art, Feuerwachen, Un-
fallstationen, Biichereien und Biros bis
zu vier Geschossen ohne &uBere Unifor-
mitat gebaut werden kénnen,

- das in Bergsenkungsgebieten und auf
Boden geringer Tragfahigkeit ohne die
sonst notwendigen zusatzlichen Kosten
von 109/, errichtet werden kann,

- dessen industriell hergestellte Komponen-
ten etwa 50%0 der Gesamtbaukosten aus-
machen,
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Kostenbegrenzung pro Schulplatz fur Primar- und
Sekundarschule mit Kuche.

Limitation des frais par place d'école pour école
primaire et secondaire avec cuisine.

Cost limitation per school seat for primary and sec-
ondary school with kitchen

1 Sekundarschule /| Ecole secondaire / Secondary
school
2 Primarschule / Ecole primaire / Primary school

- dessen Komponenten trotz steigender
Baukosten zu auf ein Jahr festgelegten und
teilweise ricklaufigen Preisen angeboten
werden,

- dessen Gesamtkosten etwa 8%ounter dem
Durchschnitt liegen,

- dessen Bauzeit ungefahr 70%o vergleich-
barer traditioneller Bauten betragt'®1.

Der Wert der in Deutschland nach diesem
System bisher gebauten und geplanten Pro-
jekte belauft sich auf 8 Mio. £ (88 Mio. DM),
das sind 40 Schulen'?, der der italienischen
auf 2,5 Mio £ (27,5 Mio. DM), was 24 Schu-
len entspricht’s.

Insgesamt wurden bis heute rund 450 Schu-
len in diesem meistverbreiteten System ge-
baut, was die Frage nach seiner Bewéhrung
beantwortet (Abb. 6).

Besonders zwei Tatsachen begriinden sei-
nen wirtschaftlichen Erfolg:

- der ZusammenschluB interessierter Schul-
baubehérden zu einem Consortium,

- die kontinuierliche Forschung und Weiter-
entwicklung.

Das erste Jahr der praktischen Anwendung
lieferte neue Erkenntnisse®:

- 400t j&hrlicher Stahlverbrauch genigte
nicht, die vorhandenen Kapazitaten wirt-
schaftlich voll zu nutzen,

- hohere Stiickzahlen der Komponenten
wiirden rationellere Herstellungsmetho-
den erlauben und zu niedrigeren Kosten
fuhren,

- Sammelbestellung fir Materialien wiirden
weitere Preisrabatte bringen.

Der naheliegende SchluB war, andere Schul-
baubehérden fur das System zu gewinnen
und ihnen dessen Vorteile damit zugéanglich
zu machen. Dieser Gedanke fiihrte Mitte
1957 zum ZusammenschluB der Behorde
Nottinghamshires mit sechs anderen und da-
mit zur Grindung von Clasp (Consortium
of Local Authorities Special Programme).
Seit den Anfangen des Systems war das
Ziel einer bestandigen Weiterentwicklung,
Kosten und Arbeitsaufwand durch Verringe-
rung der Elementenzahl und durch Verein-
fachung der Montage zu senken. Die dazu
notwendigen Mittel werden von allen Mit-
gliedern zu gleichen Teilen aufgebracht, wo-
bei jedes ein viertel Prozent des Wertes sei-
nes jahrlichen Bauprogrammes beisteuert1°.
Im Jahre 1964/65 wurden dafir 24785 £
(280000 DM) ausgegeben'2.

Dem Beispiel Clasp folgten &hnliche Zu-
sammenschlisse auf anderen Gebieten des
Bauens. Auf dem Schulbausektor gibt es
heute acht Consortia, denen nahezu alle der
146 ortlichen Schulbaubehérden Englands
angehoren. Vier davon verfiigen tber voll-
entwickelte Systeme, in denen heute 15%
aller Schulneubauten errichtet werden.

Sie nennen sich in der Reihenfolge ihres
Programmumfanges’:

Clasp
Consortium of Local Authorities Special
Programme 13,3 Mio. £ (150 Mio. DM)
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Bauprogramm fir das Clasp-System'.

Programme de construction au moyen du systeme-
Clasp.

Construction program for the Clasp system.

Seac
South Eastern Architect’s Collaboration
(Hertfords.) 7,6 Mio. £ (85 Mio. DM)

Scola

Second Consortium of Local

Authorities 4,9 Mio. £ (55 Mio. DM)
CMB

Consortium for Method

Building 1,0 Mio. £ (11 Mio. DM)

26,8 Mio. £ (301 Mio. DM)

Das Ziel des Erziehungsministeriums ist
jetzt, die Dimensionen der Systeme aller
Consortia auf einen Nenner zu bringen. Ein
»Arbeitsausschuf3 fur technische Koordina-
tion«, dem Repréasentanten aller Consortia
angehoren, trifft sich jeden zweiten Monat.
Er hofft, die Komponenten der verschiede-
nen Systeme so aufeinander abzustimmen,
daB daraus ein koordiniertes System ent-
steht. Als letzten Schritt dieser Bemiihung
sieht das Ministerium die Einigung auf eine
einzige metrische Dimensionsordnung.
Die Bildung von Interessengruppen um eine
geringe Zahl von Systemen hat die private
Konkurrenz in eine nachteilige Lage ge-
bracht und zu den entsprechenden Protest-
rufen herausgefordert's.
Die Angaben tber die Zahl auf dem Markt
befindlicher ~Schulbausysteme schwankt,
nicht zuletzt auf Grund mangelhafter Defini-
tion. »The Comprehensive Industrialised
Building Systems Annual 1965<, das ein pri-
vater Verlag herausgibt, fuhrt 97 fur den
Bau von Schulen und Krankenh&dusern ge-
eignete Bausysteme an'®.
Im »System Directory« der National Build-
ing Agency, einer halbstaatlichen Organisa-
tion, stehen unter der Uberschrift Erziehung
die Namen von 57 Herstellern. Das Vorwort
weist jedoch darauf hin, daB ein Teil ihrer
Systeme sich noch im Entwurfs- oder Proto-
typstadium befindet!”.
In einer Analyse der Projekte fiir Primary
und Secondary Schools 1964/65 gibt das Er-
ziehungsministerium 14 vorfabrizierte Sy-
steme ané. Die Zahl der ausgefiihrten Pro-
jekte ist fir einige Systeme nur mit 1 ange-
geben, was den SchluB zulaft, daB diese
9 Bowley, M.: “The British Building Industry”, Cam-
bridge University Press, 1966
10 Ministry of Education: “The Story of Clasp’,
building bulletin No. 19, June 1961, Her Majesty’s
Stationery Office, London
11 Roskill, O.W.: ““The Building Industry - 1962 on-
wards’’, The Builder Limited, London 1962
2 Consortium of Local Authorities Special Pro-
gramme: ‘‘Report of Eighth Year's Work”, 13. Ok-
tober 1965
3 “'Problems over Sites are Delarying the School
Building Programme”, in “The Times”, 1. April
1966, London
4 Wigglesworth, G. H.: “Schools Consortia and the
Future”, in “Journal of the Royal Institute of British
Architects”’, June 1965
15 Roskill, O. W.: ‘‘Consortia of Local Authorities,
advantages and disadvantages’, a survey by The
Builder Limited, London 1964
¢ Deeson, A. F.L.: "“The Comprehensive Industrial-
ised Building Systems Annual 1965", House Publi-
cations Ltd., London 1965
17 NBA: "'Systems Directory””, The National Building
Agency, London 1965
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Angaben der Wirklichkeit am néachsten
kommen.

Die Angaben dieser Analyse lassen sich wei-
ter auswerten und die aufgefuhrten Systeme
nach Art ihrer tragenden Struktur in Stahl-,
Stahlbeton- und Holzbausysteme aufglie-

dern. Seit 1960 hat sich ihr Marktanteil kaum

geandert:
Stahl 75%0
Stahlbeton 10-159%,
Holz 10-159%,

Den Anteil vorfabrizierter Bausysteme am
englischen Schulbau zeigt die nachste Abbil-
dung (Abb. 7).

Die folgenden Abbildungen geben ein Bild
von der GréBenordnung der Ausgaben fiir
Schulneubauten in Relation zu den Neubau-
ausgaben der offentlichen Hand und den
Gesamtaufwendungen fur Neubauten in
England (Abb. 8, 9).

Als Prozentsatz derBruttoanlageinvestitionen
der britischen Wirtschaft ausgedriickt, ist der
Schulneubau von 1,8% (Wohnungsbau 24 %)
im Jahre 1948 auf etwa 3,3%0 (Wohnungsbau
2190) im Jahre 1963/64 gestiegen. Diese
Werte entsprechen 0,25% (Wohnungsbau
3,3%0) bzw. 0,62%, (Wohnungsbau 4,3°b)
des Bruttoinlandproduktes.

5. Neue Methoden

Neben neuen Techniken ist die zweite GroBe
zur Erhéhung der Produktivitat die Einfiih-
rung neuer Methoden fur Planung und Or-
ganisation des Bauprozesses. Sie konnen
von anderen Industrien tUbernommen und
auf die besonderen Bedingungen des Bauens
abgestellt sein. Sie kénnen auch eine Wei-
terentwicklung im Bauen bekannter Formen
sein, den veranderten Forderungen ange-
paBt. Sie betreffen die Planung, Organisa-
tion und Kontrolle, das »Management«, aller
Phasen des Prozesses von der Marktfor-
schung Uber den Entwurf, die Ausfiihrung
bis zur Endabrechnung.
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Bauprojekt fur Primar- und Sekundarschule: Anteile
verschiedener Bauweisené’.

Projet de construction pour une école primaire et
secondaire: plusieurs différentes facon de construire.
Building project for primary and secondary school:
shares of different types of construction.

1 Mischsystem [/ Systéme mixte / Mixed system

2 Vorgefertigte Systeme | Systémes préfabriqués /
Prefab systems

3 Traditionelle Bauweisen / Procédés traditionnels
de construction /| Conventional types of construc-

tion
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Anteil der Schulneubauausgaben an den Neubau-
ausgaben der &ffentlichen Hand?'

Proportion des frais de nouvelles constructions

d'écoles par rapport aux frais des nouveaux bati-
ments officiels.

Share of new school construction in the new building
budget of public authorities

Schulneubauten ohne Universitaten /| Nouvelles
écoles sans universités /| New school construction,
not including universities

Neubauausgaben der éffentlichen Hand / Frais de
nouvelles constructions appartenant au domaine
publique / New building expenditures of public
authorities

N
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Ein Charakteristikum des traditionellen Bau-
prozesses ist die scharfe Trennung der
Funktionen und der Unterschied in den Mo-
tivationen. Finanzier, Auftraggeber - Entwer-
fer, Konstrukteur - Ausfiihrender, Hersteller,
Zulieferer, jede dieser Gruppen und jedes
Mitglied einer Gruppe arbeitet weitgehend
getrennt an einem begrenzten Aspekt der
gemeinsamen Aufgabe aus unterschiedlichen
Motiven mit eigener Zielsetzung. Unter-
schiedliche Zielsetzungen fihren zuReibung.
Reibung ist unproduktiv.

In anderen Produktionsprozessen werden
die Beitrédge der Beteiligten von einer koor-
dinierenden Kraft auf ein gemeinsames Ziel
gelenkt. Die einzelnen Stadien, beginnend
mit der Entscheidung der Firmenpolitik, tiber
Marktanalyse, Sicherung der Finanzierung,
Entwicklung des Produktes, seine Herstel-
lung, Qualitatskontrolle, Marketing und Ver-
kauf, bilden einen integrierten Prozef.

Ein Bauwerk unterscheidet sich grundsatz-
lich von den meisten anderen Industriepro-
dukten. Das gleiche trifft zu fur die Bau-
industrie. Nichtsdestoweniger ist die Ent-
stehung eines Bausystems zu einem Teil ein
Bau-, zum anderen der Entwicklungsprozef
eines Industrieproduktes. Eine solche Ent-
wicklung ist langwierig und kostspielig. Sie
dauert ein bis drei Jahre. Als Voraussetzung
muB ein Markt vorhanden sein. Clasp gibt
das notwendige jéhrliche Mindestbaupro-
gramm mit 1 Mio. £ (11 Mio. DM) an. Bei
dieser Summe ist das System gerade kon-
kurrenzféahig, darunter kénnen Entwicklungs-
kosten nicht mehr amortisiert werden. Die
rationelle Serienproduktion wirkt sich wirt-
schaftlich erst bei einem jahrlichen Bauvolu-
men von 4 Mio. £ (44 Mio. DM) voll aus*°.
Das Clasp-System z. B. besteht zur Halfte
aus industriell fir dieses System hergestell-
ten Elementen. Es sind teilweise hochwer-
tige Fertigprodukte, die in ihrer Konstruktion
voneinander abhangig sind und sich beein-
flussen. Sie lassen sich nicht nachtraglich
ausstemmen oder zupassen. Einmal fabri-
ziert, missen sie ihre Funktion erfillen und
den Spielregeln des Systems entsprechen.

Die ersten grundlegenden Entscheidungen
einer solchen Entwicklung beeinflussen spéa-
ter zu verwandelnde Halbzeuge, vorhandene
Maschinen und bekannte Verfahren. Fehler
werden in der Stuckzahl eines Elementes
reproduziert. Optimale Entscheidungen zum
richtigen Zeitpunkt verlangen eine Fille von
Einzelinformationen und spezialisiertem Wis-
sen, also die Zusammenarbeit von Fach-
leuten aller Teilgebiete. Nicht ein einmaliges
Kunstwerk ist das Ziel, sondern die Ein-
zelteile funktionierender Gebrauchsgegen-
stande, die hohe Auflageziffern erreichen
sollen. Der Kostenaspekt ist deshalb ein
hervorragendes Entscheidungskriterium. Am
Ende einer derartigen Entwicklung steht
meist ein Prototyp, an dem die Entscheidun-
gen und Fehler in drei Dimensionen ables-
bar sind. Hier beginnt die Phase der Aus-
wertung praktischer Erfahrung und laufen-
der Verbesserungen. Ein Vorhaben dieses
AusmaBes kann nicht auf einer Tag-zu-Tag-
Basis gefuhrt werden, sondern bedarf lang-
fristiger Planung.

Der ein Bausystem anwendende Architekt
erhalt einen Satz von Zeichnungen, die ihm
die Elemente und Regeln, d.h. Komponen-
ten und deren Anwendungsmdglichkeiten,
zeigen. Ein Referenzsystem verbindet Uber-
sichts- und Komponentenzeichnungen. Im
Fall des Clasp-Systems sind das etwa 130
Standardzeichnungen. Ein fir das System
standardisiertes Netzwerk gibt die typischen
Aktivitdten in ihrer logischen Reihenfolge
und Abhéngigkeit fur die vorbereitende Pla-
nung und die Ausfiihrung wieder. Die Zeit-
dauer der Aktivitaten ist als oberer und un-
terer Mittelwert einer Vielzahl normal ver-
laufener Bauprozesse angegeben. Damit
hat der Planende die Moglichkeit, die Dauer
der einzelnen Phasen annéhernd abzuschét-
zen, die kritischen Engpésse unter Kontrolle
zu halten und die Auswirkungen von Ver-
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Anteil der Neubauausgaben der o6ffentlichen Hand
an den Gesamtausgaben fur neue Bauten.

Proportion des frais de nouveaux batiments pubiques
par rapport aux frais totaux des nouvelles construc-
tions.

Share of new building budgets of public authorities
in total expenditures for new construction.

2 Neubauausgaben der offentlichen Hand / Frais
pour nouvelles constructions publiques / Expend-
itures for new building by public authorities

3 Gesamtausgaben fiir Neubauten / Ensemble des
frais de nouvelles constructions / Total expend-
itures for new construction

zogerungen abzusehen oder sie zu kompen-
sieren.

Der Architekt entwirft sein Gebaude auf dem
Planungsraster in Grund-Aufri, Schnitten
und Ansichten. Er versieht seine Zeichnun-
gen mit der Referenzcode flir die Zeichnun-
gen der Standardelemente und -details. Die
gleichen Standardzeichnungen werden vom
Hersteller benutzt und gehen zum Unter-
nehmer auf die Baustelle. Dadurch entfallt
ein GrofBteil der ublichen Zeichenarbeit fur
Baudetails.

Bei Clasp setzen sich die Gesamtbaukosten
zur Halfte aus denen der Komponenten, zur
anderen aus den Kosten fur Aushub, Drai-
nage, Fundamente und verschiedene Hand-
werke wie Maler, Dachdecker, Schreiner usw.
zusammen. Die Transportkosten werden als
unbedeutend angegeben und sind im Preis
der Komponenten inbegriffen. Ein Ausschul3
des Consortiums analysiert die Baupro-
gramme seiner Mitglieder nach Komponen-
tentypen und Stuckzahlen auf ein Jahr im
voraus. Auf die Vorteile der frithzeitigen
Kenntnis des kiinftigen Bedarfs wird in den
néchsten Abschnitten eingegangen.

Der Anteil der Stahlkomponenten an den
Gesamtkosten betragt etwa 10 Prozent.
Der Preis wird jéhrlich auf der Basis des
jeweiligen Marktpreises fiir die Tonne Stahl
zwischen dem Consortium und der Firma
ausgehandelt. Die Firma unternimmt und
finanziert die Weiterentwicklung des Ske-
letts und der Herstellungstechniken. Mit
der Ausweitung der Produktion lassen
sich wirtschaftlichere Verfahren einsetzen.
Fur Taktverfahren zur Herstellung stahlerner
Bauteile wird als untere Grenze mindestens
500 t jahrlich verarbeiteter Stahl angegeben,
fur kontinuierliche Verfahren liegt sie bei
2000t. Die hohen Investitionskosten und
die weitreichenden Auswirkungen von Sy-
stem-Modifikationen erlauben kontinuier-
liche Produktionsverfahren erst in einem
ausgereiften Stadium*.

Neben dem Stahlhersteller ist bei Clasp
die Heizungsfirma nominierter Zulieferer.
Ahnlich ist es im Falle Hertfordshire, wo ein
besonderes Heizungssystem vom Hersteller
entwickelt wurde, dessen Preise jéhrlich den
Kostenanderungen des Marktes entspre-
chend angepalBt werden.

Einige Firmen gewéhren, steigend mit dem
Wert der abgenommenen Produkte, zu-
nehmende Rabatte. Clasp hat auf koordi-
nierte Sammelbestellungen seit seines Be-
stehens folgende Nachlasse erhalten auf'2:

Baustahl 317000 £
Heizungskomponenten 286000 £
Gipsplatten 26500 £
Sperrplatten 1000 £

630500 £ (7 Mio. DM)

Alle anderen Baukomponenten bezieht
Clasp von verschiedenen Herstellern. Spe-
zifikation und ungefahre Stickzahl der Kom-



ponenten werden jahrlich neu ausgeschrie-
ben. Dem Hersteller, der den Zuschlag er-
halt, wird garantiert, daB nur seine Produkte
in den vorgesehenen Positionen verwendet
und ihm eine Mindestmenge abgenommen
wird. Der Vertrag kann Lieferung und Einbau
umfassen.

Diese Praxis hat trotz des Aufwértstrends
der Baupreise zu Nachlassen bei vielen Ele-
menten gefiihrt. Clasp begriindet das durch:

- ein starkes Wettbewerbselement,
- die Erhéhung der Stickzahlen pro Kom-
ponententyp.

Produzenten sind an Auftragen interessiert,
deren Laufzeit und Umfangihnen langfristige
und detaillierte Planung erlauben. Die Ga-
rantie der Mindestabnahme schmaélert das
Risiko. Das Ergebnis sind scharfere Kalku-
lationen.

Eine Reihe von Elementen konnten durchden
Einsatz rationellerer Herstellungstechniken
zwischen dem ersten Projekt Nottingham-
shires 1957 und 1960 verbilligt werden*°:

Betonfassadenelemente um 199
Metallfenster um 239%o
Innentiren um 27 %
Emaillierte Fassadenpanels um 3090
Dachfenster um 329,
Betonsockelelemente um 47 %

Die Arbeiten auf der Baustelle werden von
einem Generalunternehmer ausgefuhrt, der
sie zum Teil an Subunternehmer weiterver-
gibt. Sie kénnen fur ein einziges Bauvor-
haben oder aber eine ganze Serie von Pro-
jekten mit einem zugesicherten Wert von
nicht weniger als 100000 £ (1,1 Mio. DM)
ausgeschrieben werden.

Anstelle der herkdmmlichen Ausschreibungs-
form nach Gewerken werden die Arbeiten
ofter nach Elementen ausgeschrieben. Diese
Methode vereinfacht die Kostenanalyse und
erleichtert die Programmierung der Arbeiten
auf der Baustelle. Unabhéngig von Umfang
und Art enthalt die Ausschreibung die be-
reits fixierten Preise der Standardkompo-
nenten, wodurch sie bei Clasp schon zur
Halfte festliegt.

Bei der Ausschreibung einer Serie von Bau-
ten werden die Arbeiten genau beschrieben,
ihr Umfang nur genéghert gegeben. In diese
»Basisausschreibung« (»master bill<) setzt
der Bieter seine Preise. Ist er erfolgreich,
hat er die Méglichkeit, Vertrage uber die
Ausfiihrung mehrerer Projekte zu schlieBen.
Das abgegebene Angebot bildet dann die
Grundlage fir die in die Ausschreibungen
der einzelnen Projekte der Serie einzuset-
zenden Preise, und zwar unabhéngig von
ihrer GréBe, ihrer ortlichen Lage und der Be-
schaffenheit des Bauplatzes. Ein Serienver-
trag ermdglicht dem Unternehmer, seine Ar-
beit tiber einen Zeitraum von zwei bis
drei Jahren zu planen. Vorausplanung und
Risikominderung bewirken 5 bis 7%o niedri-
gere Angebotssummen auf diese Art der
Ausschreibung™.

In gemeinsamer Arbeit haben eine Anzahl
von Consortia eine einheitliche Phraseolo-
gie zur Ausschreibung von Bauarbeiten fur
Schulbausysteme entwickelt. Zur Zeit wird
an Programmen dafiir gearbeitet, und man
hofft, im Herbst dieses Jahres soweit zu
sein, die Ausschreibungen erstmals von
Computern drucken lassen zu kénnen.
Ohne Zweifel liegt gerade in der Wirtschaft-
lichkeit der englischen Schulen ein Teil ihres
Erfolges. Die Einfihrung eines Kostenlimits
pro Schulplatz und seine tatsachliche Einhal-
tung wére nicht moglich gewesen, ohne eine
genaue MeBgréBe zu schaffen, durch die
Kosten fiir Teile verschiedener Gebéaude und
verschiedener Errichtungsdaten vergleich-
bar wurden. Ein Verfahren dafiir wurde zum
Teil in Hertfordshire, zum Teil in der Ent-
wicklungsgruppe des Ministeriums ausge-
arbeitet, 1951 erstmals veroffentlicht und
ist heute zum unerlé&Blichen Handwerkszeug
des Entwerfers geworden'®.

Die Kostenanalyse untersucht und gliedert
die Kosten fiir bereits abgeschlossene Bau-
projekte auf. Die Kostenplanung verwertet
die dabei gewonnenen Informationen zur
Kontrolle der Kosten von geplanten Bauten
wahrend des Entwurfsstadiums.

Kosten an sich sind relativ. In Beziehung zu
einem Gebé&ude gesetzt, sagen sie nur lber
dessen Endpreis aus. Die Endpreise zweier
Gebaude sind selten vergleichbar, da sie
sich meist in Form und Volumen unterschei-
den. Kosten in Relation zu Volumenseinhei-
ten lassen sich nur vergleichen, wenn sich
die betroffenen Bauten nach Konstruktion
und Ausstattung gentgend &hnlich sind.
Endkosten lassen sich mit der brauchbaren
GroBe Kosten/Schulplatz vergleichen. Fir
die Anwendung auf detaillierte Analysen
oder als Entscheidungshilfe zur Kontrolle ist
dieser Ausdruck noch zu grob. Firden Schul-
bau ist die Raumhohe verhéaltnismaBig un-
wichtig, vorausgesetzt, sie geniigt den Kom-
fort-, Licht- und Luftungsforderungen. Wich-
tiger fur die Beurteilung sind die ausgewie-
senen FlachengroBen. Kosten pro Grund-
flache in QuadratfuB (1 sqft = 0,093 m?)
wurde deshalb als Vergleichsbasis und Richt-
mal eingefuhrt.

Wahrend des Entwurfsvorganges werden
schrittweise einzelne Elemente oder Bau-
teile gewahlt, nach ihrer Qualitat genauer
bestimmt und endlich festgelegt. Die Ent-
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Kostenentwicklung pro Flacheneinheit?1°
Répartition des frais par unité de surface
Cost growth per surface unit

1 Trend der Baukosten allgemein / Tendance géné-
rale des frais de construction / Building costtrend,
general

2 Primarschule / Ecole primaire / Primary school
level

3 CLASP-Primar-Schule / Ecole primaire CLASP /
CLASP primary school

sq ft/Platz qm/Platz
70.
160
60,
| 50
50,
40
40,
1950/ 1955/6 1960/1 1965/6

"
Kostenentwicklung pro Schulplatz fir Primarschule®

Répartition des frais par place d'école (école primaire)
Cost growth per pupil for primary school level.
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Kostenentwicklung bei konstanten Preisen (Dezem-
ber 1952) in Prozent von 1949 fiir Primarschule®
Répartition des frais basée sur des prix constants
(décembre 1952) en pour-cent de 1949 pour une école
primaire

Cost growth at constant prices (December 1952) in
percent of 1949 for primary schools

Kosten pro Flacheneinheit /| Frais par unité de
superficie | Costs per surface unit

Kosten pro Schulplatz / Frais par place d'école /
Costs per pupil

Flache pro Schulplatz /
d'école / Surface per pupil
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Flachenanteil pro Schulplatz in der Primarschule.

Part de superficie par place d’école dans le degré
primaire.

Surface percentage per pupil in primary schools
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Flachenanteil pro Schulplatz: Vergleich ausgefiihrter
Beispiele?

Part de surperficie par place d'école: comparaison
entre des exemples exécutées.

Surface percentage per pupil: comparison of com-
pleted projects

A Primarschule gebaut 1949 |/ Ecole primaire cons-
truite en 1949 / Primary school built 1949

Primarschule gebaut 1952 / Ecole primaire cons-
truite en 1952 / Primary school built 1952

Primarschule gebaut 1955 / Ecole primaire cons-
truite en 1955 / Primary school built 1955

Sekundarschule gebaut 1949 / Ecole secondaire
construite en 1949 /| Secondary school built 1949
Sekundarschule gebaut 1955 |/ Ecole secondaire
construite en 1955 / Secondary school built 1955
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scheidung fiir einen bestimmten Typ oder
eine bestimmte Qualitat beeinfluBtdie schlieB-
lichen Kosten. Wie groB3 dieser EinfluB sein
wird, sagt der Ausdruck:

Elementkosten/Einheit Grundflache.

Um den Wert dieses Ausdruckes zu ermit-

teln, missen

- alle im Schulbau auftretenden Elemente
definiert,

- alle fir ein definiertes Element auftreten-
den Kosten quantifiziert,

- diese durch die ermittelte Grundflache des
Gebéudes dividiert werden.

Die »Elemente« werden unterteilt in solche,
die die »Nettokosten«, und andere, die die
»zuséatzlichen Kosten« bilden. Zur ersten
Gruppe gehéren alle die Elemente, die das
eigentliche Bauwerk als zu vergleichende
GroBe bilden. Unter »zusétzliche Kosten«
fallen AuBenanlagen und andere Einrichtun-
gen, die nicht direkt ein Teil des Gebéudes
sind, z.B. Garten, Zéune, Wege, Versor-
gungsleitungen auBerhalb des Hauptan-
schlusses.

Diese Elemente sind definiert nach Art der
Funktion, die sie zu erfillen haben, z. B.
Dachkonstruktion, elektrische Installation,
Trennwéande. Die Abgrenzung jedes Funk-
tionselements wird durch seine Subele-
mente beschrieben und hier am Beispiel der
Trennwande erkléart. Definition: »Jede Art
unbelasteter Wand, die der Unterteilung der
Grundflache in kleinere Rdume dient'8«. Die
zugehorigen Subelemente sind: Trennwénde,
verglaste Trennscheiben, Falt- und Schiebe-
tiren fur Raumunterteilungen, Sturze Uber
Trennwandoffnungen, also alle die Elemente,
die fur den Einbau und die Benutzung des
definierten Elementes nétig sind.

Zur Kostenanalyse werden die zu einem Ele-
ment gehoérigen Kosten aus den einzelnen
Positionen der Ausschreibung und der Ab-
rechnungsunterlagen ausgezogen. Die Ko-
sten einiger Elemente missen durch einen
»Quantitatsfaktor« korrigiert werden, der
zum Beispiel bei AuBenwanden die Auswir-
kung unterschiedlicher Grundriformen auf
die Vergleichbarkeit ausschaltet.
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Kostenanalyse und -vergleich werden we-
sentlich erleichtert durch die Ausschreibung
nach Elementen statt nach Gewerken. Da-
durch entfallt der zeitraubende Auszug der
Kosten, die dann fir jedes Element direkt
aus der quotierten Ausschreibung ersichtlich
sind. Mengenangaben und Beschreibung
der Subelemente kénnen fiir ein Element
entweder nach Gewerken oder Operationen
geordnet werden. Obwohl die erste Ordnung
fur die Kalkulation den meisten vertrauter
ist, gibt die zweite Form gleichzeitig ein
klares Bild Gber die Ausfiihrungsfolge. Das
kann fir eine exakte Ablaufplanung der Ar-
beiten auf der Baustelle eine wertvolle Hilfe
sein, besonders wenn es sich um eine dem
Ausfithrenden weniger vertraute Bautech-
nik handelt.

Das Ergebnis einer Kostenanalyse sind
Menge und Qualitat eines jeden Elementes
und seine Kosten pro Flacheneinheit. Der
Planer kann damit KosteneinfluB und -aus-
wirkung jeder Entscheidung kontrollieren.

Der Kostenplan gibt eine Ubersicht tiber die
Verteilung der Gesamtkosten eines geplan-
ten Gebaudes auf seine einzelnen Elemente.
Durch wiederholte Kostenkontrollen, d. h.
Summierung der Kosten aller Elemente und
ihre Korrelation zur vorgesehenen Flache
und Anzahl der Schiiler, ist dem Entwerfen-
den ein Mittel gegeben, die 6konomische
Seite seines Designs zu beurteilen und ge-
gen die Kostenbegrenzung zu vergleichen.
Die nachstehenden Graphen geben einen
Eindruck von den Auswirkungen dieser Dis-
ziplin auf die Kostenentwicklung im engli-
schen Schulbau. Die Wirkung neuer Tech-
niken und Methoden ist aus den Kurven fiir
das Clasp-System ablesbar (Abb. 10-13).

6. Neue Entwurfskonzepte

Angesichts seiner Schulraumnot war Eng-
land gezwungen, MaBnahmen zu ergreifen.
Beschrankungen wurden den Planenden auf-
erlegt. Nach neuen Techniken und Methoden
als Mittel zur Bewaltigung alter Probleme
wurde gesucht. MaBnahmen und Mittel im
Verein mit den Erkenntnissen moderner Kin-
derpsychologie, Padagogik und Lerntheorie
haben neue Konzepte fir den Schulbau ge-
schaffen. Englands Schulen sind nicht nur
billiger, sie sind auch besser geworden. Die
Flachen der Klassenraume wurden vergré-
Bert, die Ausstattung erweitert, der Stan-
dard fiir Beleuchtung, Heizung, Liftung und
Schalldammung erhéht. Um trotzdem inner-
halb der gesetzten Kostengrenzen zu blei-
ben, muBten Abstriche an groBzigigen Ver-
kehrsflachen und reprasentierender Archi-
tektur gemacht werden, und selbst das wird
vielfach als eine Verbesserung erachtet.

DurchMehrfachnutzung und raffinierte Grund-
riBlésungen konnten die Verkehrsflachen bis
zu 40°%o verringert werden. Die Eingangs-
halle einer Schule hat nicht die gleichen
Funktionen wie die einer Versicherung. Sie
kann in ihrer Funktion als Verteiler intensi-
viert werden. Ubernimmt sie gleichzeitig
die Aufgaben der Aula, kann sie groBziigiger
gestaltet werden. Ahnliches gilt fir einen
Speisesaal, der taglich nur eine Stunde lang
genutzt wird. Durch Verwendung von Falt-
oder Schiebetiiren kénnen Flachen verschie-
dener Funktionen teilweise Uberlagert oder
flexibel veranderlichen Bedurfnissen ange-
pal3t werden. Staurdume und Garderoben
brauchen keine Verkehrsflachen fiir Erschlie-
Bung und Nutzung, wenn sie zu Teilen an-
derer Rdume werden. Durch Vereinfachung
der Verwaltung konnen Flachen fir den
eigentlichen Zweck einer Schule gewonnen
werden.

Neue Forschungsergebnisse auf dem Gebiet
der Beleuchtung, der Heizung und der Luf-
tung lieferten dem Entwerfer Kriterien zur
Wahl verninftiger Fensteréffnungen und er-
laubten die Reduktion der Raumhéhe. Sie
wurde von 14" (420 cm) der Vorkriegsjahre
auf durchschnittlich 10” (300 cm), ja teilweise
bis auf 8'6” (255 cm) heute gedriickt. Neben
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niedrigeren Investitionen bedeutet das eine
Senkung der laufenden Kosten.

Neue Entwurfsiiberlegungen haben Wege
zur Umgehung von Bestimmungen der Feuer-
vorschriften gezeigt. Teuere VorsichtsmafB-
nahmen wie die Verschalung tragender Stahl-
elemente, zusétzliche Fluchtwege und Trep-
penhauser konnten damitvermiedenwerden.
Die Rationalisierung von Leitungsfiihrungen
brachte weitere Ersparnisse.

Ausriistung und Einrichtung wurden neu
durchdacht und fur den MaBstab von Kin-
dern entworfen. Handwaschbecken, Klosett-
schiisseln und Urinale in KindergréBe ge-
fertigt sind billiger, brauchen weniger Was-
ser und weniger Platz. Parallele Uberlegun-
gen galten fiur den Entwurf von Schranken,
Arbeitstischen, Pulten und Sitzen.

Was den englischen Schulen fehlt, ist der
Goldrand. lhre auBere Erscheinung hatnichts
mehr von georgianischen Schléssern und
noch nichts von den Marmor- und Edelstahl-
verpackungen neuerer Schulschopfungen.
Dringender Bedarf und bremsender Kosten-
plan gestatten dem Zweckbau Schule nur
sachliche Einfachheit nach auBen und aus-
gefeilte Nutzung nach innen.

Die Frage, ob die Notwendigkeit, rational-
wirtschaftlich zu denken und sich den Ein-
schrankungen von Bausystemen und ihren
Regeln zu unterwerfen, auch beginnt, einen
neuen Typus des Architekten zu formen, be-
antwortet G. Oddie mit der optimistischen
Behauptung, daB »seine Motive und ldeen
nicht langer von einem abstrakten Konzept
herstammen, sondern vom Dienst am Zweck
und den menschlichen Aktivitaten regiert
werden«8,

7. Aufgaben der Zukunft

Die englische Bauwirtschaft steht vor enor-
men Aufgaben auf allen Teilgebieten des
Bauens. Bis 1970 wird eine notwendige Stei-
gerung des Bauvolumens um 30 bis 5090
des Wertes von 1964 erwartet'. Gleichzei-
tig werden zunehmende Schwierigkeiten vor-
ausgesagt durch

- den Ruckgang an Arbeitskraften und den
zunehmenden Nachwuchsmangel in den
Baufachberufen,

- die Arbeitszeitverkirzungen,

- das raschere Ansteigen der Bauarbeiter-
|6hne im Vergleich zu anderen.

Der jéhrliche Produktivitdtszuwachs fiir die
Bauindustrie liegt bei nur 5'/2%b.

Das Erziehungssystem sieht vor, das Schul-
entlassungsalter 1971 auf 16 Jahre zu er-
hoéhen und Teilzeitunterricht bis zum 17. Le-
bensjahr als obligatorisch einzufiihren. Schii-
lerzahlen von 40 fur Grundschulklassen und
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Chells Sekundarschule, Stevenage, Hertfordshire.
Seac-Stahlbausystem.

Ecole secondaire de Chell a Stevenage, Hertford-
shire. Systeme Seac de construction en acier.
Chells secondary school, Stevenage, Hertfordshire.
Seac steel construction system.

von 30 fiir héhere Schulen sollen in den
nachsten Jahren die absolute Héchstgrenze
bilden, denn nur 35% aller Secondary-Schii-
ler besuchten 1960 eine Klasse mit weniger
als 30 Mitschilern?. Infolge der weiter stei-
genden Geburtenrate rechnet man fir das
Jahr 1985 mit 50%/o mehr Schiilern als heute'2.

DaB Aufgaben dieses AusmaBes nur mit
herkémmlichen Mitteln allein nicht mehr
|6sbar sind, hat man in England verstanden.
Der Erfolg neuer Techniken, neuer Metho-
den und Entwurfskonzepte spricht fiir sich,
selbst gegen die Stimmen seiner Kritiker.
Keinesfalls soll man in den englischen Schu-
len Wunderwerke sehen. Es sind Lésungen.
Losungen konnen verschieden ausfallen. Es
gibt auch schlechte Lésungen im englischen
Schulbau - aber nur billige.

18 Ministry of Education: “Cost Study”, building bul-
letin No. 4, March 1964, Her Majesty’s Stationery
Office, London 1963

" Directorate General of Research and Development
of the Ministry of Public Building and Works:
"Building for Expansion’’, London, July 1965

2 Burgess, T.: A Guide to English Schools”, Pen-
guin Books Ltd., Harmondsworth, Middlesex, Eng-
land, 1966

2! National Income and Expenditure 1965,

HMSO, London 1965
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Taunton Junior Training Zentrum, Taunton, Somerset.
CMB-Stahlbausystem.

Centre Taunton Junior Training, a Taunton, Somerset.
Systéme CMB de construction en acier.

Taunton Junior Training Centre, Taunton, Somerset.
CMB steel construction system.
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Primarschule von Westfield, Hoddesdon, Hertford-
shire. Seac-Stahlbausystem.

Ecole primaire de Westfield, Hoddesdon, Hertford-
shire. Systéme Seac de construction en acier.
Primary school, Westfield, Hoddesdon, Hertfordshire.
Seac steel construction system.
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Ansicht und GrundriB der Armitage County Primary
School, Gorton, Manchester. 4 Unterrichtscluster,
den Altersgruppen entsprechend, wurden um eine
gemeinsam und mehrfach genutzte Halle angeordnet.
Die Unterrichtscluster sind so gegliedert, daB ver-
schiedenartige Unterrichtszonen und Nischen fur
Einzelarbeitsplatze entstehen.

Vue et plan de |'école Armitage Country Primary
School, a Gorton, Manchester. Quatre sections d’en-
seignement ont été groupés selon 'age des éléves

MORTY

pedestrian way

autour d'un hall utilisé par la communauté pour 70
différentes fonctions. Les sections d'enseignement NURSERY
sont formées de telle fagon qu'il se crée des zones AND
différentes d'enseignement et des niches pour des INFANTS

places de travail isolées.

Elevation and plan of the Armitage County Primary
School, Gorton, Manchester. 4 classroom clusters,
corresponding to age groups, have been grouped
around a common, polyvalent hall. The classroom
clusters are articulated in such a way that different
types of classroom tracts and individual study cubi-
cles are created.
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