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nik PERT (Programme Evaluation
Review Technique) wurde beispiels-
weise zum erstenmal bei der Durch-
flhrung des Programms der «Pola-
ris»-U-Boote angewendet. Den Kiir-
zeln, unter denen diese Techniken
vertrieben werden, ist jener alerte
Ton zu eigen, den zu treffen man die
Mihe des Konstruierens kaum mehr
anmerkt. Diese Neologismen konn-
ten als Versatzstiicke in traumloser
technoider Lyrik funktionieren:
LESS: Least Cost and Estimating
Schedule

PEP: Programme Evaluation Proce-
dure

PACT: Product Analysis Control
Technique

RAMPS: Resource Allocation and
Multi-project Scheduling

Insofern Planung und Gestaltung
zwar zwei verschiedene Tatigkeits-
bereiche und Zielsetzungen be-
inhalten, erschopfen sie sich aber
auch nicht in einer sturen Oppo-
sition; vielmehr werden sie sich
zukiinftig wohl in zunehmendem
MaBe fusionieren. Planung als Aus-
druck des Verfligungswillens ist
kein Gestaltungsersatz, ebenso-
wenig wie Gestaltung als Ausdruck
des Ordnungswillens Planung aus-
schlieBt.

Wert und Nutzen

«Wertanalyse/Wertkonstruktion (En-
gineering) ist eine auf funktionale
Eigenschaften orientierte wissen-
schaftliche Methode. Sie dient dazu,
den Produktwert zu verbessern, in-
dem sie dessen Elemente mit ihren
entsprechenden Elementen der Pro-
duktkosten in Beziehung setzt, um
die geforderte Funktion mit dem
geringsten Aufwand an Mitteln zu
erflillen» (C. Fallon, in: «Value
Analysis - Value Engineering»,
herausgegeben von W.D. Falcon,
New York 1964).

Die Wertanalyse - eine moderne
industrielle Technik kritischer Ana-
lyse des Verhaltnisses von Nutzen
und Aufwand von Elementen inner-
halb der Produkte — ahnelt in ihrem
Ansatz jener Verfahrensweise, wie
sie von den Designern gehandhabt
wird beziehungsweise gehandhabt
werden sollte. Sie ist funktions-
orientiert anstatt elementorientiert.
Sie sieht zunachst weniger auf
Gegenstande - fixe Formen - als
auf Funktionen. Von dem klassi-
schen Verfahren der Kostensenkung
(Ersetzen eines Teils durch ein billi-
geres, wobei das Produkt als sol-
ches das immer gleiche bleibt) hebt
sich die Wertanalyse insofern ab,
als sie die Struktur des Produktes
selbst in Frage stellt, sie betrachtet
also die Struktur nicht als etwas
unwandelbar Gegebenes. Jedes Teil
wird untersucht in Hinsicht auf das,
was es tut (welche Funktion es er-
fallt), und in Hinsicht auf das, was
diese Funktion kostet. Ein Produkt
wird dabei aufgefaBt als ein Konglo-
merat von «Nutzenstiftern»; jeder
Nutzenstifter kostet Geld; seine
Kosten kdnnen mit seiner Leistung
verglichen werden, wobei eine Maxi-
mierung der Nutzenseite bei relativer
Minimierung der Kostenseite oder
allgemein eine Optimierung des
«Werts» angestrebt wird. «Wert»
bestimmt sich aus der Proportion
von Nutzen zu Kosten (oder von
output zu input).

In einem Team, das sich gewdhnlich
aus Mitgliedern der verschiedenen
Abteilungen eines Betriebes zusam-
mensetzt: Konstruktion, Fertigung,

Kalkulation, Einkauf, Lagerhaltung,
Vertrieb, wird dann Uberprift, ob
sich die gleiche Funktion auf billigere
Weise realisieren |aBt. Der organi-
satorische Impetus der Wertanalyse
richtet sich gegen die system-
immanente Tragheit groBbetrieb-
licher Organisation, innerhalb deren
die einzelnen abgekapselten Abtei-
lungen eifersiichtig ihre Hoheits-
rechte wahren, einmal eingefiihrte
Lésungen als sakrosankt betrachten
(nach der Logik: die besten Gleise
sind die ausgefahrenen) und jeden
Versuch der Anderung immobili-
sieren mit der gereizten Antwort:
«Es geht nicht; warum soll man
etwas andern, das bisher seinen
guten Dienst getan hat?»

Auf Grund des interdisziplinaren
Charakters der Wertanalyse dirfte
es einem Designer, dessen Tatig-
keit ebenfalls interdisziplindre Zlge
tragt, kaum Schwierigkeiten berei-
ten, sich auf dieses Verfahren ein-
zustellen.

Bei der Arbeit eines Teams, das
sich mit einem Produktverbesse-
rungsprogramm befaBt, geht es, wie
schon das Wort «Verbesserung»
erkennen laBt, wesentlich um Re-
design-Aufgaben; diese zu bewal-
tigen, wird sich die Wertanalyse
gewill als ergiebig erweisen, so-
lange man aus der «Billigkeit» keinen
Fetisch macht.

Computergestiitztes Design

«Architekten gefallen sich in der
Behauptung, ein Computer koénne
nichts Schopferisches produzieren»
(J. Barnett, «Computer-aided De-
sign and Automated Working Draw-
ings», in: «Architectural Record»,
Oktober 1965).

«Beim gegenwartigen Stand der
Bau- und Umweltgestaltung hat man
noch kaum ein Problem dahin
gebracht, eine derartig genau defi-
nierte Komplexitat zur Schau zu
stellen, daB der Einsatz eines Com-
puters wirklich unabdinglich wéare»
(Ch. Alexander, «A Much Asked
Question about Computers and
Design», in: «Architecture and the
Computer», Proceeding, First Bos-
ton Architectural Center Confer-
ence, 1964).

«Wenn man der Abneigung gegen
Technologie und ihrer Errungen-
schaften freien Lauf 14Bt, kénnte
professioneller Irrsinn die Folge
sein» (S. Chermayeff, op.cit).

Rasche Veranderungen im tech-
nischen Unterbau traditioneller Be-
rufe kénnen Schocks auslésen. In
Zeitlauften intensiver Technifizie-
rung werden althergebrachte Prak-
tiken schlagartig obsolet. Krisen
folgen. Berufe verschwinden. Frei
werdende Aufgaben werden von
neuen Berufen okkupiert. Entleerte
Namen leben weiter als mumifizierte
Erinnerungen an vergangene Epo-
chen.

Es gilt als 6ffentliche Wahrheit - bis
heute -, daB es immer noch der
Architekt ist, der die Bauten ent-
wirft. Doch das Gebaude dieser
Wahrheit hat Risse bekommen, die
auf Veranderungen in den Funda-
menten hindeuten. Eine dieser Ver-
anderungen wurde und wird durch
die Computer hervorgerufen, das
heiBt durch ihren in Zukunft wahr-
scheinlich tiefgreifenden EinfluB auf
die Praxis des Architekten und das
Entwerfen von Bauten. Zun&chst
wurden Befiirchtungen geauBert,
daB der Architekt (auf Grund seiner
Gberwiegend manufakturellen Ent-
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