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Monotherm

Accum AG
8625
Gossau ZH

051 -78 64 52

Der ideale Allstoff-Heizkessel
mit
unerreichter Wirtschaftlichkeit

Der ACCUMAT-Monotherm mit aufgebautem Boiler ist so
konstruiert, dass der Oelbrenner nach Belieben gewéhlt
werden kann. Die Verfeuerung von Heizél, Koks, Anthrazit,
Holz und Abféllen erfolgt in einem Feuerraum, und zwar
ohne Umstellung. Der grosse, absolut freie Flllraum bietet
sowohl fiir den Betrieb mit Oel als auch mit festen Brenn-
stoffen die glinstigsten Bedingungen. Die Warmwasserbe-
reitung ist sehr billig und vermag jedem Komfoptanspruch
zu genugen. Der ACCUMAT senkt die Installations- und
Baukosten. Ereignet sich nicht nurfir Neubauten, sondern
auch zur Modernisierung von bestehenden Anlagen.

Diese vier Argumente griinden we-
sentlich im Begriff der Komplexitat.
Insofern jedes Entwurfsproblem aus
einer Reihe von Variabeln besteht,
wéchst seine Komplexitat mit der
Zahl der Variabeln; die Gestaltung
eines Flugzeugsitzes biirdet dem
Designer ein gréBeres Variabeln-
paket auf als die Gestaltung eines
Schemels.

Nun lieBe sich das Gestalten recht
einfach an, wenn jede Variabel
isoliert von den anderen bearbeitet
werden konnte. Das aber ist nicht
mdoglich, da die Variabeln mehr oder
minder eng verknlipft sind. Die
Lésung der einen Variabel beein-
fluBtdie L6sung eineranderen Varia-
bel, positiv wie negativ. Ein optima-
ler Entwurf - so optimistisch-fromm
dieser Ausdruck auch anmutet -
stellt sich nicht als die Summe von
separaten Optima dar, sondern als
ein Verband von verklammerten oder
- wenn man so will - zu Kompro-
missen zusammengezwéngten Teil-
l6sungen. Die Variabel «wirtschaft-
liche Herstellung» 14Bt sich nicht
verzerrungsfrei auf die Variabel
«Gebrauchsqualitat» oder «Asthe-
tik» abbilden; die Variabel «Verwen-
dung von Halbzeugen» widerspricht
gegebenenfalls der Variabel «gerin-
ge Anzahl von Teilen». Diese Un-
vereinbarkeiten zu vereinen, das
macht den harten Stoff aus, den zu
modulieren Aufgabe des Designers
ist.

Komplexitat und Variabeln

«Wenn man jemanden auffordert,
einen komplexen Gegenstand zu
zeichnen, zum Beispiel ein Gesicht,
wird er durchweg hierarchisch glie-
dernd vorgehen. Er wird mit dem
UmriB3 beginnen und dann die wich-
tigsten Zlige einfligen: Augen, Nase,
Mund, Ohren, Haar» (H.A. Simon,
«The Architecture of Complexity»,
in: «Proc. Amer. Phil. Soc.», Band
106, Nr. 6/1962).

Konfrontiert mit der Komplexitat von
Designproblemen wéare also zu-
nachst nach einem Verfahren zu
suchen, das dazu verhilft, die Kom-
plexitat zu Simplexitaten zu segmen-
tieren. In der Theorie der Program-
mierung wurde ein solches Prinzip
bereitgestellt. Es tragt den Namen
«Das Prinzip des Abbaus auf Teil-
ziele» und lautet: Bei der Problem-
l6sung gehe man so vor, daB man
an die Stelle der Erreichung eines
komplexen Zieles eine Reihe leich-
terer Ziele setzt (A. Newell, J.C.
Shaw, H.A. Simon, «A General
Problem-Solving Program for a
Computer», in: «Computers and
Automation», Band VIII, Nr.7/1957).
Ubersetzt in die Alltagssprache,
besagt diese methodologische Emp-
fehlung schlicht: Man rolle ein De-
signproblem von der zugéanglichsten
Seite her auf. Zu diesem Zweck
wird ein Problem zunachst in Teil-
probleme zerlegt; die Variabeln
- geschart zu Problemkreisen oder
Variabelnbiindeln - werden ver-
schiedenen Kategorien zugeordnet,
zum Beispiel Bedienungskomfort,
Wartung, Herstellung, Erweiterungs-
fahigkeit — Kategorien, die historisch
vermittelt und damit nicht ein fir alle-
mal gegeben sind. Die Insistenz auf
«Bedienungseigenschaften»  oder
«Systemcharakter» von Produkten
- beides in jlingster Zeit eingeblir-
gerte Designkategorien - verbreitete
sich nicht erst zufallig zu dem Zeit-
punkt, da in Ergonomie und Kombi-

natorik die betreffenden Variabeln
formuliert worden waren.

Ein komplexes Problem aufspalten
heit: es hierarchisieren; dabei
werden die einzelnen Variabeln-
gruppen hinsichtlich ihrer relativen
Bedeutung gewichtet. DaB bereits
hier unvermeidlich persénliche Ur-
teile und Vorurteile in den Entwurfs-
prozeB eindringen, liegt auf der
Hand. Der ProzeB der Aufspaltung
eines Problems kann visuell dar-
gestellt werden in Form eines
Graphen, genauer, eines «Bau-
mes», bestehend aus Elementen
(= Variabeln) und Verbindungs-
linien (= wechselseitigen Beziehun-
gen zwischen den Variabeln). An
der Spitze eines solchen Baumes
steht das undifferenzierte und als
solches nicht zu lésende Gesamt-
problem. In den nach unten zu-
nehmenden Verzweigungen ordnen
sich auf verschiedenen Stufen die
Teilprobleme. Wenn ein Problem
auf diese Weise analytisch durch-
leuchtet ist, hat man zwar einen be-
deutenden Schritt vorwarts getan,
ist aber noch nicht bei der Form des
Produktes angelangt, hat also noch
nicht entworfen. Virtuell ist die Form
in dem «Baum» enthalten; sie muB
also aus dem Schema entschliisselt
und in einen Gegenstand umgesetzt
werden. Dieser UmsetzungsprozeB
- die eigentliche Gestaltungsarbeit -
bildet bis heute das Arkanum aller
Designmethodologien. Ohne mit
einer voreiligen Erklarung dafir auf-
warten zu wollen, sei nur verzeich-
net, daB bislang keine Design-
methodologie — auch nicht in ihrer
fortgeschrittensten Gestalt, wie bei
Ch. Alexander — Techniken verrét,
diesen UbersetzungsprozeB eines
analytischen Schemas in eine Form
erfolgreich zu bewerkstelligen. Hier
also hatten zukiinftige Bemihungen
um eine methodologische Appretur
des Designprozesses anzusetzen.

Bedingungskataloge, Soll-Listen,
Form und Kontext

«Am Anfang des Entwerfens steht
die Registrierung eines Bediirfnis-
ses. Eine der wichtigsten Etappen
im gesamten EntwurfsprozeB be-
trifft die Abgrenzung der Aufgabe
- der Variabeln und Auflagen -,
was manchmal auch die ‘Definition
des Problems’ genannt wird» (J.N.
Sidall, «A Survey of a Modern
Theory of Engineering Design», in:
«Product Design and Value Engi-
neering», September 1966, Band 11,
Nr. 9).

Es empfiehlt sich-nach Alexander -,
ein Entwurfsproblem als ein zwei-
elementiges Kompositum, beste-
hend aus einer Form und einem
dazugehorigen Kontext, zu betrach-
ten. Der Kontext - weitgehend
gleichzusetzen mit der Summe der
Anforderungen und Auflagen -
findet seine sinnvolle Ergénzung in
einer Form, die ihm gentgt, wahrend
die Form die Summe der Eigen-
schaften verkérpert, die den Kontext
sattigen. Eine Form paBt zu einem
Kontext, wenn sie zur reibungslosen
Koexistenz beider verhilft. Da es nun
auBerst schwierig, wenn nicht un-
moglich ist, eine Form zu beschrei-
ben, die ihrem Kontext entspricht
(zum Beispiel einen bequemen
Stuhl), verfahrt man besser, wenn
man die méglichen Arten der Nicht-
entsprechung zwischen Form und
Kontext aufzahlt. Folglich kann man
den EntwurfsprozeB als eine Un-
ternehmung zur Neutralisierung
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