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moderne Bauten

Beispiel:

araa

Carda-Schwingfliigelfenster
bieten iiberzeugende Vorteile
sowohl in Holzkonstruktion
als auch mit dusserem Fliigel
in Leichtmetall.

Die Herstellung erfolgt in
jeder gewiinschten Grosse
und Kombination, besonders
auch als Fassadenelemente.
Informieren Sie sich bitte
iiber die interessanten
Einzelheiten; verlangen Sie
unsere Prospekte.

Collége Cantonal de Béthusyj|
Lausanne

Architekten: Charles-Frangois Thévenaz

Ernst Gohner AG Ziirich

Pierre Prod’hom SIA/EPUL
Lausanne

Telephon (051) 2417 80
Hegibachstrasse 47
Vertretungen in Bern, Basel
St.Gallen, Zug, Lugano

Maurice Guyot S.A. Villeneuve VD Tél. (021) 601292

Vil 2

pour la Suisse romande

Fabricant de la fenétre Carda

biologischen Grundvoraussetzun-
gen zu sichern, jene individuelle,
kritische Freiheit, die untrennbar mit
einer freieren Lebensform... ver-
knupft ist» (Mitscherlich).

1.3 Arbeitsmethoden

Esist offensichtlich, daB eine Einzel-
person — auch wenn sie einen sehr
weiten Horizont hatte — nicht mehr
in der Lage ist, die Summe der an-
fallenden Aufgaben zu bewaltigen.
In der Atomforschung hat man
langst erkannt, daB man ohne Zu-
sammenarbeit der verschiedensten
Wissenschaften die komplizierten
Fragestellungen nicht mehr [8sen
kann. Was fir das sehr spezielle,
nur auf Energiegewinnung ausge-
richtete Gebiet der atomaren For-
schung gilt, trifft in mindestens
ebenso groBem MaB fiir die umfas-
sende Aufgabe der Planung zu.
Eine deutsche Untersuchung tiber
Gruppenarbeit (Bahrdt, Krauch,
Rittel) z&hlt eine Reihe von Problem-
kreisen auf, die sich ausschlieBlich
mit Hilfe von Gruppenarbeit bewal-
tigen lassen.

Zu diesen Problemkreisen gehoren:
Produktions-, Regional-, Sozialpla-
nung, Finanzwirtschaft und Oko-
logie.

Die Vorteile der Arbeit im geeignet
organisierten Kooperativ lassen sich
pauschal auf eine einfache Formel
bringen: Die Gruppenleistung liegt
héher als die Summe der Einzel-
leistungen. Diese zusammenfas-
sende Formel 4Bt sich spezifizieren
nach einer Reihe einzelner Vorteile,
die im folgenden in der Reihenfolge
ihrer steigenden Wichtigkeit aufge-
fihrt werden sollen:

1. Das Prinzip der Addition der
Anstrengungen,

2. Die Verbesserung des Urteils-
vermogens,

3. Verbesserung der Moglichkeiten
zur Informationsiibermittlung,

4. Erhohung der Kontaktintensitéat,

5. Ergédnzung der Werkzeuge,

6. Addition der Informationsspei-
cher,

7. Verbesserung der Zieleinhal-
tungskontrolle,

8. Verbesserung der Lernfahigkeit,

9. Verbesserte Moglichkeit fir den
Einsatz von Maschinen,

10. Der Vorteil der kollektiven Kon-
trolle,

11. Anreicherung der Phantasie-
kapazitat.
(Bahrdt)

Flr das Funktionieren einer Arbeits-
gruppe ist von Bedeutung, daB jedes
Gruppenmitglied der Fachkenntnis
der anderen auf ihrem Gebiet ver-
traut und der einzelne sich fiir das
Wissensgebiet der anderen und vor
allem auch fir das «Niemandsland»
zwischen den Disziplinen interes-
siert.

SchlieBlich hat gerade die Arbeit in
Gruppen zur Voraussetzung, daB
man sich lber das zu erstrebende
Ziel der gemeinsamen Arbeit im
klaren ist. Dieses Ziel kann notge-
drungen nicht speziell auf ein Fach-
gebiet begrenzt sein. Ein gutes
StraBennetz oder eine schéne rdum-
liche Gliederung koénnen einen
Soziologen oder Nationaldkonomen
nicht befriedigen, auch wenn sie
vom Standpunkt des Ingenieurs be-
ziehungsweise Architekten aus vor-
bildlich sein sollten, sofern nicht
ein auch fur ihr Fachgebiet verbind-
liches Ziel erreicht ist.

1.4 Ziel: «Wohnlichkeit»

Wir méchten das allgemein verbind-
liche Ziel der Planung mit dem Wort
«Wohnlichkeit» umschreiben: Im
Planungsraum sollen wohnliche Ver-
héltnisse geschaffen werden.
«Wohnlich» ist dabei in einem sehr
weiten Sinn zu verstehen. Im enge-
ren Sinn bedeutet «wohnlich»: daB
eine Wohnung so gestaltet sei, daB
es den Bewohnern, Kindern, Eltern,
Gasten, wohl ist und daB die rein
technischen Funktionen erfillt sind.
Auf die Gemeinde, die Region, das
Land bezogen, bedeutet das, daB
diese ihre Funktionen in durchaus
technischem Sinn erfiillen sollen:
Verkehr, Krankenpflege, Schulen,
Geschéfte, Vergnligungsstatten,
Gewerbe, Erholungsmaoglichkeiten,
Versorgung, Sicherheitswesen miis-
sen gut funktionieren.

Es ist wichtig, festzustellen, daB3 die
verschiedenen Funktionen in einer -
meist unbekannten - vielfaltigen
gegenseitigen Abhangigkeit stehen.
Selbst wenn sachliche Zusammen-
hange fehlen, so wird die Verbin-
dung mindestens dadurch herge-
stellt, daB die Erfiillung der Funktio-
nen im allgemeinen Geld kostet und
daB diese Kosten aus der gleichen
Kasse bezahlt werden miissen. Es
besteht also in jedem Fall das Pro-
blem der richtigen Zuteilung der
beschrankt verflighbaren Mittel.

Aufgabe des Planers ware es, sich
Klarheit tiber die Art der verschie-
denen Funktionen zu verschaffen,
Uber ihr offenes und verstecktes
Zusammenwirken, lber die Méglich-
keiten der gegenseitigen Beeinflus-
sung und Uber die mutmaBlichen
zuklinftigen Entwicklungen in die-
sem Geflige. Es wiirde sich also,
um Schlagworte zu gebrauchen, um
Strukturanalyse und Entwicklungs-
prognose handeln.

Setzen wir nun voraus, da es ge-
lingt, die aus Strukturanalyse und
Entwicklungsprognose sich erge-
benden Folgerungen in die Wirklich-
keit umzusetzen, wirde zwar ein
funktionsfahiges, aber noch kein
wohnliches Gebilde entstehen.

Eine wohnliche Gemeinde, eine
wohnliche Region muB auch dem
Geflihl und den Vorstellungen ihrer
Bewohner und Besucher entspre-
chen. lhrer Vorstellung zuliebe
nehmen die Leute oft gern einen
technischen oder gar finanziellen
Nachteil in Kauf.

Am Beispiel unserer Haltung zu den
Altstadten ist dies offensichtlich.
Unsere oft hilflosen Heimatschutz-
bemihungen sind ein Symptom
daftir, daB wir vor unsern neuen
Stadtteilen ein steigendes Unbe-
hagen verspliren und daB wir uns
mehr oder weniger bewuBt sind,
mit dem NiederreiBen selbst einer
schlecht funktionierenden Altstadt
etwas Unersetzbares zu verlieren.

Eine Stadt kdénnte also wohnlich
sein, selbst wenn einige ihrer Funk-
tionen objektiv zu wiinschen Ubrig
lieBen, denn als wohnlich empfinden
sie ihre Bewohner, wenn sie ihren
Vorstellungen einer guten, einer
richtigen Stadt entspricht, das heif3t,
wenn sich ihr Leitbild von der Stadt
in der Wirklichkeit einigermaBen
bestatigt.

Dieser Aspekt stellt den Planer vor
andere Probleme als jene des bloBen
Funktionierens. Es geht nicht um
materielle Einrichtungen und Vor-
kehren, sondern um etwas Geisti-
ges, um Geflhle und Vorstellungen.



C m
L 4 Technisch an der Spitze

CLIMATIC AG

plant und baut fir Sie klima- und lufttechnische Anlagen

THERMATIC AG
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Bei jedem Bauprojekt oder Umbau werden Sie tber die
HeizungundWarmwasserbereitung lhre Ueberlegungen
hinsichtlich Anlage- und Betriebskosten anstellen. Der
ACCUMAT, ein Zentralheizungskessel mit aufgebautem
Boiler, bietet maximale Wirtschaftlichkeit. Er verfeuert,
dank dem neuartigen Vertikal-Brenner, ohne Umstel-
lung Heizdl, feste Brennstoffe und Abfalle, und zwar
immer mit voller Nennleistung. Zuverlassiger, automa-
tischer Betrieb, bester Heizkomfort im Winter, jederzeit
genugend billiges Warmwasser. Verlangen Sie Doku-
mentation und Referenzen.

Accum AG Gossau ZH
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Auch auf dieser Ebene stellt sich
die Frage nach der Struktur:

Wie ist das Leitbild, das heit die
Meinungen und stereotypen Vor-
stellungen, welche das Denken und
Handeln der Bevdlkerung pragt, in
den verschiedenen Kreisen ausge-
bildet, und - eine ebenso wichtige
Frage:

Wie entwickelt sich dieses Leitbild,
und wie 148t es sich beeinflussen?

1.5 Die schopferische Idee

Wir mochten das Beispiel der Alt-
stadt benitzen, um der Kernfrage
der Planung néher zu kommen.

Wir haben als Ziel der Planung die
«Wohnlichkeit» genannt und be-
schrieben, wie sie naherungsweise
gemessen werden kann. Wir sind
uns aber klar darlber, daB die
Wohnlichkeit, wie sie zum Beispiel
eine Altstadt birgt, nicht berechen-
barist. Die Wohnlichkeitistin jenem
schopferischen ProzeB der Griin-
dung und des sich iiber Generatio-
nen hinziehenden Ausbaus unserer
Altstadte entstanden. Und wenn wir
sie neu herstellen wollen, so miissen
wir versuchen, jenen schopferischen
ProzeB unter den schwierigen Be-
dingungen unserer modernen Ge-
sellschaft neu zu vollziehen.

«Die Grundlagenforschung darf
nicht Selbstzweck werden. Sie hat
sich auf das einzige Ziel hin auszu-
richten: der schopferischen Idee die
Basis zu liefern» (Aregger). Ohne
schopferische ldee sind die um-
fassendsten Grundlagen Stiickwerk.
Aber ohne diese Grundlagen kann
die Idee keine Gliltigkeit erlangen.

2 Modellvorstellung

2.1 Einleitung

Die wirtschaftlichen, sozialen, kultu-
rellen und siedlungstechnischen
Zusammenhange, die zwischen den
einzelnen Gemeinden und Gemein-
degruppen bestehen, sind mannig-
faltig.

Eine griindliche Untersuchung die-
ser Zusammenhange und ihrer
Entwicklung ist méglich und fiir
brauchbare Planungen unerlaBlich.
Stadt- und Regionalforschung erge-
ben, wenn sie nicht als Selbstzweck
betrieben werden, einerseits eine
sinnvolle und allen Blirgern erklar-
bare, anschauliche Gliederung der
Planungsrdume und anderseits bes-
sere Einsichten in die Art und Funk-
tionsweise der Planungsobjekte.
Die Gesamtkonzeption fiir die Pla-
nungsgrundlagen soll darstellen,
welche Zusammenhénge vordring-
lich zu untersuchen sind und in
welchen Beziehungen die einzelnen
MaBnahmen zur Beschaffung von
Planungsgrundlagen zueinander
stehen. Die Gesamtkonzeption sollte
also selbst eine modellartige Vor-
stellung von den wirtschaftlichen,
sozialen, kulturellen und siedlungs-
technischen Zusammenhéangen ent-
halten.

In den folgenden Abschnitten wird
zu zeigen sein, welche Rolle Modell-
vorstellungen in der Planung spie-
len. Darauf wird als spezifisches
Modell fiir die Gesamtkonzeption
das soziale System vorgeschlagen.
Das Ziel der Arbeit besteht darin,
aus diesem Modell des sozialen
Systems einen systematischen Kata-
log der Planungsgrundlagen zu
entwickeln.

2.2 Planen an Modellen

Was wird geplant? Was ist das
Objekt der Planung ? Auf den ersten

Blick scheint es unnétig, sich diese
Frage zu stellen. Es ist doch klar,
was geplant wird: StraBen, Schulen,
Siedlungen usw. Man kann die Frage
nach dem Objekt der Planung aber
auch noch ganz anders verstehen.
Genau besehen, ist ja das Objekt
des Planens nicht die StraBe, die
Schule oder die Siedlung. Das sind
die Ergebnisse, wenn die Planung
realisiert wird. Das Planen vollzieht
sich nicht in der Wirklichkeit, son-
dern auf dem Papier. Objekt des
Planens ist nicht der geplante Ge-
genstand, sondern «der Plan». Das
ist eine Tatsache, die selbstver-
standlich tont, wenn man sie aus-
spricht, deren Konsequenzen aber
nicht immer beachtet werden.

Die Frage nach dem Objekt der
Planung ist also hier als Frage nach
dem Verhéltnis der Planung zur
Realitat gestellt, und es wurde fest-
gehalten, daB sich die Planung nicht
auf die Realitat bezieht, sondern auf
ein Modell der Realitat, eben den
Plan.

Planen muB also unter einem ge-
wissen Gesichtspunkt als Arbeit an
und mit Modellen verstanden wer-
den.

Dabei ist der Begriff des Modells
nicht nur im Sinne des architektoni-
schen Modells, in der Form der
materiellen Darstellung irgendwel-
cher Gebaude im verkleinerten MaB-
stab gemeint, sondern im viel wei-
teren Sinne der gedanklichen Ab-
bildung der Zustadnde und Funk-
tionsweisen der Realitat. Mit dem
Wort «Modell» ist also eine rein
gedankliche Konstruktion gemeint.
Der Vorteil des Planens an und mit
Modellen liegt darin, daB im Modell
nur diejenigen Teile der Wirklichkeit
abgebildet und berlicksichtigt wer-
den, die fiir einen bestimmten Zweck
bedeutsam erscheinen. Das Modell
erleichtert also die Ubersicht. Ein
Nachteil der vereinfachten Modelle
besteht aber darin, daB sie die
Nebenwirkungen planerischer MaB-
nahmen zu wenig bertlicksichtigen.
Der Planer arbeitet seine Ent-
schlisse und Empfehlungen im
Rahmen seiner Modellvorstellungen
aus. Die Vorstellung zum Beispiel
eines Ortsplaners von der gegen-
wartigen Struktur und von der zu-
kiinftigen Entwicklung eines Ortes
schlagt sich im Zonenplan nieder.
Der Zonenplan stellt ein sehr ver-
einfachtes Abbild von der Verteilung
der Nutzungen tber das Gemeinde-
gebiet dar. Im Rahmen dieses
Modells erarbeitet der Ortsplaner
zum Beispiel ein angemessenes
StraBennetz. Er prift die Auswir-
kungen bestimmter MaBnahmen im
Rahmen seiner Modellvorstellungen
und empfiehlt sie zur Realisierung,
wenn die dabei erkennbaren posi-
tiven Konsequenzen die negativen
liberwiegen. Die Bewahrung einmal
realisierter MaBnahmen erfolgt aber
in der Wirklichkeit, die immer viel
komplexer ist als die Modellvorstel-
lungen. Die Erfolgschance planeri-
scher MaBnahmen héangt also unter
anderem davon ab, daB die Modell-
vorstellung moglichst viele der wich-
tigsten Beziehungen, wie sie in der
Wirklichkeit spielen, berlicksichtigt.
Die Planung sollte der Komplexitat
der Wirklichkeit Rechnung tragen.
Sie kann aber immer nur so komplex
sein, wie die Modellvorstellungen
sind.

2.3 Das Modell des sozialen
Systems

In der Folge fassen wir den Pla-
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