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Le Corbusier, Paris

Das Carpenter Center
for Visual Arts

der Harvard-Universitat
in Cambridge (Mass.)

»Carpenter Center for Visual Artsc,
Université de Harvard & Cambridge (Mass.)

The Carpenter Center for Visual Arts at
Harvard University, Cambridge (Mass.)

Ein Experiment zur Erziehung zum Sehen

Um es vorwegzunehmen: Das Neue am Pro-
gramm des sogenannten »Art Center« ist,
daB es keineswegs eine Kunstschule sein
soll, wie es deren an amerikanischen Uni-
versitéten reichlich gibt und deren Kunst-
tbungen in Malerei und Plastik allzu leicht
in Dilettantismus mutnden.

Der Zweck der neuen Institution ist ein an-
derer, ein revolutionarer, und - wie uns die
bisherige Erfahrung lehrte - schwer zu er-
reichen. Nicht Architekten oder angehende
Kiinstler sollen hier ausgebildet werden.

Das Zentrum ist vielmehr fir andere Fakul-
taten bestimmt, fur Juristen, Nationaldkono-
men, Mediziner, Physiker, Mathematiker
usw., um ihnen am Anfang ihrer Studien
als College-Studenten, d.h. ehe sie in das
eigentliche Fachstudium treten, die Augen
zu 6ffnen und sehen zu lernen. Und dies in
einer Zeit, wo das Sehen immer stérker
gegeniiber dem Wort in den Hintergrund tritt,
in einem Zeitalter, das das Elektronische ge-
nannt worden ist. Sehen ist aber hier nicht
einfach als optischer Begriff verstanden,
sondern vielmehr als psychische AuBerungs-
form. Hier tritt die Kunst und ihre Ausdrucks-
mittel in den Vordergrund. Auf die Art, wie
dies geschehen soll, wird im Verlauf zurtick-
gekommen.

Der architektonische Aufbau des Carpenter
Center of Visual Arts der Harvard Universi-
tat kann nur schwer aus einer Veroffent-
lichung klargemacht werden, sosehr man

sich auch bemihen mag, dies durch eine
entsprechende Bildanordnung zu verdeut-
lichen.

Die Lage -

Der Bau ist eingeengt zwischen dem Fogg
Art Museum und dem Faculty Club und liegt
zwischen zwei StraBen, Prescott Street und
Quincy Street, und hat dort als Gegeniiber
den Yard, d.h. die in Griinflachen gruppier-
ten Bauten der Universitét, sowie das Haus
des Prasidenten. Vergeblich versuchte man,
einen freieren Platz zu erlangen; durch Vor-
rechte anderer Fakultaten erwies sich aber
dies leider als unmaoglich.

Der Aufbau

Das Art Center besteht aus einem kubischen
Kern, der in kurvige Ausbuchtungen nach
den zwei StraBen ausstrahlt. Der Treppen-
turm ragt Gber den Bau hinaus. Ein entschei-
dendes Merkmal der Anlage ist die FuB-
gangerrampe: Sie setzt an beiden StraBen in
einer S-Kurve an und durchdringt im zwei-
ten Stockwerk tunnelartig den ganzen Bau.

Die Entstehung des Center

Vor einigen Jahren wurde der Entwurf eines
Kunstzentrums fiur die Universitat Harvard
als Problem fur die Master Class gestellt.
Einem Studenten namens Carpenter - aus
dem Staat Oregon - gefiel die Aufgabe.
Nach einem Jahr erschien er wieder in Har-
vard und tbergab dem Dekan der Architek-
turschule, José Luis Sert, einen Scheck Uber
eineinhalb Millionen Dollar im Namen seines

Rampe, die den Bau durchdringt. Rechts das ver-
glaste Treppenhaus, dadurch die durchgehende
Rampe an das Treppenhaus angebaut und im Vor-
dergrund das Atelier fir dreidimensionale Studien.

Rampe pénétrant le batiment; a droite la rampe se
raccorde a la cage d'escaliers vitrée; a 'avant-plan:
atelier pour des études tridimensionnelles.

Ramp penetrating the building. Right, the. glazed
stairwell, through it the continuous ramp attached to
the stairwell and, in foreground, the studio for three-
dimensional studies.

Vaters zur Errichtung eines » Kunstzentrums«
in Harvard. Der Dekan erreichte, daB man
Le Corbusier als Architekt fiir das Zentrum
bestimmte. Es ist der erste Bau, der erste
in Amerika, den Le Corbusier nach den ent-
tduschenden Erfahrungen beim Entwurf fur
die Vereinigten Nationen in New York ge-
macht hat.

Nur einmal kam Le Corbusier nach Harvard,
um Situation und Platz zu sehen, ehe er mit
dem Entwurf begann. Wir hatten damals
nicht das Recht, den Studenten mitzuteilen,
wann Corbusier genau eintreffen wirde.
Trotzdem war die ganze Schule am Flug-
platz, als er ankam. Den Studenten gefiel
die Geheimhaltung nicht und sie réchtensich
in freundlicher Weise: Langs den Wénden
der groBen Halle von Robinson Hall, dem
Mittelpunkt der Architekturfakultat, waren in
groben Kohlestrichen Indianer auf dem
Kriegspfad gezeichnet, die nach den Spuren
von Le Corbusier suchten. SchlieBlich fan-
den sie ihn in der Gestalt des beriihmten
Modulormannes mit der erhobenen Hand
und dem groBen Loch im Nabelpunkt, an
welchem Corbusier bekanntlich sein Pro-
portionssystem dargelegt hatte.

Das war der Beginn.

Zweck der visuellen Studien

Die Schaffung eines Institutes fir visuelle
Studien innerhalb des Rahmenwerkes einer
groBen Universitat heiBt einen Prototyp zu
formen und schlieBt groBe Schwierigkeiten
in sich, in der Planung, und mehr noch in
der Durchfiihrung.

331



Die Schwierigkeiten liegen in der Struktur
unserer Periode begriindet, in dem Bruch
der Beziehungen zwischen Gedanklichem
und Emotionellem, zwischen wissenschaft-
licher Entwicklung und kiinstlerischem Aus-
druck, der seit mehr als eineinhalb Jahrhun-
derten besteht. Diese verhéngnisvolle Spal-
tung zwischen Denken und Geflihl gilt es
heute zu Uberwinden.

Wir besitzen keinerlei Vorbild, wie eine In-
stitution durchgefiihrt werden soll, die es
sich als Hauptzweck gesetzt hat, die unter-
brochene Beziehungsetzung zwischen Den-
ken und Gefiihl wieder herzustellen. Ohne
aktive Mitwirkung der wichtigsten Vertre-
ter verschiedener Fakultéten ist dies nicht
erreichbar.

Die Grundfrage lautet fur alle Fakultaten
gleich: »Was fur Beziehungen bestehen
zwischen meiner Disziplin und der Kunst?«
Dies, so schlug ich vor, sollten die respek-
tiven Vertreter den Studenten klarmachen,
ehe sie in das Art Center eintreten. Die Pro-
blemstellung: Art und Profession ist in den
USA seit einiger Zeit akut. Der beriihmte
Harvard-Volkswirtschaftler Kenneth Gal-
braith hat in »Die Muse und der Geschéfts-
mann«, in einem Kapitel seines Buches »The
Affluent Society« (»Die Vermdgliche Ge-
sellschaft«), begreiflich gemacht, warum der
Geschaftsmann Zugang zur Kunst haben
muisse.

Die Griinde, die von den verschiedenen Dis-
ziplinen gegeben werden, sind - dies konn-
ten wir feststellen - keineswegs gleichlau-

1
Im 2. Stock wolbt sich das Atelier fur zweidimen-
sionale Studien plastisch heraus.

Au deuxiéme étage I'atelier pour études bi-dimen-
sionnelles s’arrondit plastiquement.

In the second story the studio for two-dimensional
studies shows its plastically shaped curvature.

2

Blick von der Prescott Street. Aufgang der Rampe.
Vue depuis Prescott Street. Départ de la rampe.
View from Prescott Street. Ascent of ramp.

3
Blick in die den Bau durchdringende Rampe. Ein-
gang von Prescott Street.

Vue de la rampe. Entrée depuis Prescott Street.
View of the ramp. Entrance from Prescott Street.
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tend und sind entsprechend der Struktur
der Wissenschaft durchaus verschieden.

Das Zentrum hat als kiinstlerischen Leiter
den romischen - Bildhauer Mirko und, als
Koordinator der Studien, den Kunsthistori-
ker Eduard Sekler. Notwendig ist jedoch
auBerdem die aktive Mitwirkung der ver-
schiedenen Fakultaten, denn wie wir am
SchluB3 noch sehen werden, geht es darum,
die spateren Executives: Fuhrer der Wirt-
schaft, die Manager, Politiker, sowie die
Wissenschaftler zum Sehen zu erziehen.

Die Planung

So kommt es, daB der Name »Carpenter
Center for the Visual Arts«, der von der
obersten Leitung gewahlt wurde, leicht zu
MiBverstandnissen AnlaB gibt, denn es soll
dort keine Kunst gemacht werden: Es sollen
gefiihlsmaBige Sensibilitat und kiinstlerische
Urteilsfahigkeit gebildet werden. Man hatte
einen entsprechenderen Namen vorgeschla-
gen: »Zentrum fur visuelle Erziehunge«. Er
wurde aber nicht angenommen.

Ein Routineplan, wie er etwa fir ein physi-
kalisches oder chemisches Institut leicht auf-
gestellt werden kann, existiert fur ein sol-
ches Institut nicht. Deshalb gab es auch kein
detailliertes Programm. Le Corbusier wurde
nur beauftragt, moglichst flexible Rdume zu
schaffen. Dies birgt die Gefahr in sich, das
Innere lagerhausahnlich auszugestalten.

Die Licht- und Schattenseiten wurden mir
klar, als ich in diesem Fruhling Vorlesungen
und Seminarien im Center hatte.

Die Planung ist so, daB im Untergeschof3
eine reichhaltige Einrichtung fur photogra-
phische und kinomatographische Versuche
unter der Leitung des Anthropologen Gard-
ner vorhanden ist, sowie ein Vorfihrungs-
raum, der jetzt als Horsaal ausgenutzt wird.

Das erste und das zweite ObergeschoB mit
ihren plastischen Ausbuchtungen sind fir
die Werkstéatten der visuellen Studien be-
stimmt. Das dritte Geschof3 hat meiner An-
sicht nach noch nicht entsprechende Eintei-
lung erhalten: Wenn die Beziehungen zu
den Fakultaten wirklich lebendig sein sollen,
so missen auBer den bestehenden Semi-
narraumen weitere eingebaut werden, sowie
eine kleine Handbibliothek und Raume, die
Gesprache zwischen Studenten und Pro-
fessoren ermaoglichen.

Im vierten GeschoB liegt allein das groB
angelegte Atelier des Bildhauers Mirko.

Irgendwie hat Le Corbusier die begreifliche
Unvollstandigkeit des Programms empfun-
den. Es entstanden unter den plastisch her-
vortretenden Werkstattraumen, unter den
Pilotis, Hohlraume, die schwer zu beleben
sind. Ohne weiteres hétte Le Corbusier die
Maoglichkeit gefunden, einen fehlenden, ge-
raumigen Hérsaal in das groBe Bauvolumen
einzugliedern.

Warum gibt es keine Vorbilder? Hinter uns
liegt die tragische Geschichte des 19.Jahr-
hunderts, als die Kunst aufhérte, den Schliis-
sel zur Realitdt zu bilden. Nur wenn es ge-
lingt, die besten Vertreter der Fakultdten zu
tberzeugen, daB die Beziehungen zwischen




1

der Kunst, zwischen dem psychischen Se-
hen und der Wissenschaft heute lebensnot-
wendig sind, kann der Versuch gelingen, die
spateren geistigen Fuhrer im Collegealter
fur ihre zukinftige Funktion zu erziehen oder
doch vorzubereiten.

Das Problem wurzelt tief im Herzblut dieser
Periode. Es ist ein langer Weg von der herr-
schenden Spezialisierung zur Wiederer-
kampfung eines universalen Ausblicks, ohne
den wirkliche Kultur undenkbar ist. Der Weg
dazu ist vorgezeichnet: Er liegt in der Wie-
dereinbeziehung des Menschen. Mit ande-
ren Worten: Die Wiedereinbeziehung des
Gefuhlsbereichs in die Wissenschaft, wie
sie sich in der Kunst manifestiert. Es ist gut,
daB dieses Bediirfnis nicht nur vom Histo-
riker und vom Geisteswissenschaftler stark
empfunden wird; in seinem Buch »Der
Mensch und die naturwissenschaftliche Er-
kenntnis« greift Heitler, der Atomphysiker
der Universitat Zurich, seine eigene Diszi-
plin an. Er fordert, daB neben die rein quan-
titativen Untersuchungen in der Physik auch
qualitative treten mussen, d. h., daB der Fak-
tor Mensch mit einbezogen wird.

Die Humanisierung der wissenschaftlichen
Untersuchung, die ein moderner Physiker
verlangt, ist es, was das neue Carpenter
Center anstrebt. Das neue Institut soll eine
Briicke zwischen den Methoden des Denkens
und den Methoden des Fiihlens schlagen.
Um dies vorzubereiten, hat sich ein Seminar
von Professoren der verschiedenen Fakul-
taten gebildet, an dem Leute wie die Volks-

wirtschaftler Kenneth Galbraith, Arthur Maas,
David Riesmann, I. A. Richards, der Begriin-
der des »Basic English«, Dean José Luis
Sert, der Architekt und Stadtplaner, G. Ke-
pes, der seit der Bauhauszeit an der Bezie-
hungsetzung von optischen Phanomenen ar-
beitet, ein Philosoph, ein Pathologe, ein Ana-
tom, ein Musikwissenschaftler u. a. m. sowie
die Leiter des Carpenter Centers teilnehmen.
Fur die Sitzung vom 30. April 1964 schlug ich
als Diskussionsthema die beiden Probleme
vor: einmal »Wie kann die Beziehung zwi-
schen den Fakultaten und dem Carpenter
Center hergestellt werden?« und zweitens
»Wie kann das &sthetische Urteilsvermégen
des Studenten gescharft werden?«.

Jeder erkannte die Schwierigkeiten. Gleich-
zeitig tauchten praktische Probleme auf, die
nach Lésung verlangten. So von seiten des
Anatomen, der wissen wollte, wie die Stu-
denten am besten in den hauchdinnen
Schnitten des Elektronenmikroskops Léngs-
und Querschnitte unterscheiden lernen kénn-
ten. S. Giedion

1

Gesamtansicht des Baus von Prescott Street mit
Rampe im Vordergrund.

Vue d’ensemble du batiment depuis Prescott Street;
rampe d'accés a |'avant-plan.

Assembly view of the building from Prescott Street
with ramp in foreground.

2

Die Rampe dringt in den Bau.

La rampe pénétre le batiment.
The ramp penetrates the building.

3

Die Rampe durchquert den Bau mit Abgang nach
Quincy Street.

La rampe traverse le bétiment et méne vers Quincy
Street.

The ramp cuts through the building and issues onto
Quincy Street.

4
Aufgang der Rampe von Quincy Street. In der Mitte
Treppenhausblock. Rechts und links die drei plasti-
schen Ausbuchtungen des Baus.

Départ de la rampe depuis Quincy Street. Cage
d’éscaliers au centre; de part et d'autre le batiment
est structuré par trois creux.

Ascent of ramp from Quincy Street. In the middle
stairwell block. Right and left, the three plastically
conceived concavities of the building.
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4. Stock 1:2000.
4éme étage.
4th floor.

1 Studio des kunstlerischen Leiters
(Bildhauer Mirko) / Atelier du direc-
teur artistique (Mirko, sculpteur) /
Studio of the artistic director (Mirko,
sculptor)

2 Vorplatz / Entrée / Forecourt

3 Dachterrasse | Toiture-terrasse [
Roof terrace

4 Eingangshalle vom Treppenhaus |
Entrée de la cage d'escaliers °/
Entrance to stairwell

5 Frachtaufzug / Monte-charge / Freight

lift
6 Oberlicht / Lanterneau / Skylight

2

3. Stock 1:2000.
3éme étage.
3rd floor.

1 Freiunterteilbarer Raum fir Studio
und Atelier / Volume librement sé-
parable en salle d'étude et en ate-
lier | Freely divisible space for
studio and workroom

2 Seminarraum | Salle de séminaires [
Seminar room

3 Abstellraum / Rangement / Storage

4 Dachterrasse | Toiture-terrasse [
Roof terrace

3

2. Stock 1:2000.
2éme étage.
2nd floor.

1 Atelier fiir zweidimensionale Studien / Atelier d’étu-
des a deux dimensions |/ Studio for two-dimen-
sional studies

2 ﬁusstellungsraum | Salle d’exposition / Exhibition

all

3 Dachterrasse [ Toiture-terrasse |/ Roof terrace

4 Rampe von Prescott Street, den Bau durchdrin-
gend / Rampe d'accés pénétrant le batiment de-
puis Prescott Street / Ramp from Prescott Street
penetrating the building

5 Rampe von Quincy Street /| Rampe depuis Quincy
Street / Ramp Quincy Street

4

1. Stock 1:2000.
ler étage.

1st floor.

1 Atelier fur dreidimensionale Studien |/ Atelier
d’études a trois dimensions / Studio for three-
dimensional studies

2 Studio fiir besondere Projekte / Salle d'étude pour
des projets particuliers / Studio for special projects

3 Abstellraum [/ Rangement / Storage

5

ErdgeschoB 1:2000.
Rez-de-chaussée.
Ground floor.

1 Eingangs- und Ausstellungshalle / Entrée et halle
d’exposition / Entrance and exhibition hall

2 Luftraum des Vortragsraums / Vide de la salle de
conférences [ Air space of lecture hall

3 Offener Raum / Volume ouvert / Open space

4 Verwaltung / Administration

5 Aufzug / Ascenseur / Lift

6

UntergeschofB 1:2000.

Sous-sol.

Basement.

1 Vortragshalle / Salle de conférences / Lecture hall

2 Film, Dokumentationen / Cinéma, documentation /
Films, documentation

3 Film- und Fotoraum / Cinéma, photos |/ Films and
photo room
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