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zeitige Produktion und dienachherige
direkte Montage ermdéglicht, da nun
das Anpassen eines Teils an einen
anderen unnotig geworden ist.
Gleichzeitig wird aber auch verhin-
dert, daB sich ein Fehler fortpflanzt
oder gar mit anderen Fehlern kumu-
liert wird (Bilder 8a bis h).

Infolge seiner komplexen Natur wird
sich das Bauwesen der gegebenen
Industrialisierungsméglichkeiten in
unterschiedlichem MaBe bedienen.
Wir werden auch in Zukunft zwi-
schen handwerklicher Bauweise und
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Siedlung der Dura-Coignet in Rotterdam-
Architekt E. F. Groosman.
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Wohnraum in der gleichen Siedlung.

hochindustrialisierten Prozessen
alle denkbaren Zwischenstufen und
Kombinationen finden. Jeder wird
eine Bedeutung innerhalb des Gan-
zen zukommen, und es gilt dabel
lediglich, jedem einzelnen Objekt
die angemessene Ausfiihrungsart
zuzuweisen.

Herbert Ohl, Ulm

Theorie und Technik
des industrialisierten
Bauens und

ihr EinfluB auf die
Architektur

An der Columbia-Universitat
gehaltener Vortrag

Wir haben keine andere Wahl, um
wirksam zu werden, als die Metho-
den der Industrie zu benutzen, als
die Werkzeuge fiir unsere Aufgaben
zu entwerfen und uns selbst zu
Arbeitern dieser Werkzeuge zu er-
ziehen. Der industrielle ProzeB3, der
in allen Bereichen unserer Umwelt
erfolgreich und notwendig geworden
ist, muB von uns auch im Bauen
angewendet und beherrscht werden,
als die zentrale Verbindung unserer
Fahigkeiten und Absichten mit den
Bediirfnissen der Beniitzer.

Welches ist unser Konzept? Welche
Griinde beweisen dieses Konzept so

weit, daB es richtiger ist als die be-
stehenden konventionellen Auffas-
sungen?

Der Vorgang des Bauens als be-
triebswirtschaftlicher Ablauf gibt
das Modell aller Aufgabenfalle: der
betriebswirtschaftliche Ablauf, Be-
darf, Planung,Konstruktion,ProdU‘f’
tion, Vertrieb und Verbrauch mit
entsprechender zeitlicher Gruppie-
rung der Teilnehmer. Die Kombina-
tion der verschiedenen Fille ergibt
unsere Auftragssituation und erfor-
dert jeweils die besondere Arbeits-
methode. Die verschiedenen Falle
bestimmen ebenfalls unsere notwen-
digen Kenntnisse und Einsichten zu”
Analyse und Koordination.

Wir haben die Architektur gewah!t
um durch sie unseren Beitrag zu den
Aufgaben unserer Gesellschaft Y
leisten. Wir benutzen dort, woher
ich komme, sehr wenig das wort
Architektur, wir sagen: Bauen. Das
soll sagen, die Architektur ist nichts
anderes als die gesamte Tatigkelt,
die das Bauwerk hervorbringt, all®
Gedanken und alle Entscheidungé™
alle Fertigkeiten und alles Fertige"
zusammen. Der ProzeB des Bauens
ist das letztlich wesentliche Mittel:
zu bauen. Es istimmer so gewesen’
wire es nicht so, kdnnten wir kauf”
von Bauwerken sprechen. Aber di€
Verselbstandigung und Isolation def
kiinstlerischen  Fahigkeiten, —odef
sagen wir besser: des formalen
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Interesses in den letzten 100 Jahren,
haben in unserem Sprachgebrauch
trotz allen Rettungsversuchen vor-
tibergehend die Aufgabe der Archi-
tektur oder des Architekten aus
seinem notwendigen produktiven
Zusammenhang herausgenommen.
Wir sagen nicht nur Bauen, sondern
industrialisiertes Bauen. Ich be-
trachte dies fiir eine notwendige,
aber nur zeit- und situationsgebun-
dene Beschreibung der Architektur
und damit des Bauens. Denn der
Architekt sollte langst erkannt ha-
ben, daB die wirksamen Mittel zur
Produktion von Bauwerken die Indu-
strien mit ihren Fabriken, Maschinen,
Fertigungsverfahren und ihren ent-
sprechenden Materialien und Mate-
rialformen sind und er in jedem Fall
Mitglied dieser Bauindustrie ist.
Gesetze in vielen Landern verhin-
dern dieses BewuBtsein und seine
Konsequenzen, namlich selbst als
Teil der Bauindustrie zu wirken oder
wenigstens eine enge Zusammen-
arbeit mit der Industrie einzuge-
hen.

Wir missen unsere Stellung inner-
halb der Bauindustrie wieder voll
einnehmen aus zwei Griinden: um
unsere Arbeit fruchtbar zu machen
und um die Leistungen der Indu-
strien, die sich mit Bauen beschafti-
gen, zu verbessern und zu steigern.
Unsere Aufgabe ist also keineswegs
die eines einzelnen, dessen Hand-
lungen nur Konsequenzen fir ihn
und wenige sonst in sich tragen. Die
auBerordentliche wirtschaftliche und
soziale Bedeutung aller Bauaufga-
ben macht diese Aufgabe fir uns zu
einem verantwortungsvollen Ge-
schaft. Wir sollten nicht arbeiten,
ohne uns dessen bewuBt zu sein.

Produktivitatals moralische Aufgabe

Die Grundregel der industriellen
Produktion heiBt Produktivitat. Pro-
duktivitat in  der Erfullung der
Bediirfnisse der Benutzer der indu-
striellen Gesellschaft, ich meine
dabei alle Bedurfnisse, nicht nur
seine physischen, sondern auch
seine psychischen. Produktivitat in
der Verwirklichung dieser Aufgaben
durch die Materialien und Verarbei-
tungsmethoden der Industrie. Pro-
duktivitat unseres Denkens und
Handelns als Planer und Konstruk-
teure durch die Anwendung und
Weiterentwicklung von Wissen-
schaften und Methoden. Die Formel
scheint grob, einfach und banal
ohne die alten, hohen Aufgaben der
Architekturgeschichte, aber Monu-
mente zu bauen ist eine der gering-
sten Aufgaben unserer Zeit. Die
Denkmaler unserer Zeit sind die
anonymen, zahllosen, endlosen, un-
ermiidlichen und objektiven Lei-
stungen unserer Werkzeuge und
damit unseres Geistes. Die Produk-
tivitat war das Grundinteresse aller
Erfindungen, die den Hintergrund
fir die groBartigen Entwicklungen
der Industrien unserer Gesellschaft
bilden.

Die Situation der Bauindustrie in den
einzelnen Landern und ihre Bewer-
tung nach diesem MaBstab zeigt
sehr verschiedene Bilder, haufig
aber, daB diese Industrie, die am
wenigsten entwickelt ist, trotz hoher
Produktion aber geringe Produktivi-
tat aufweist, im Verhaltnis zu ande-
ren Industriezweigen. Der Grund
liegt in vielem, vor allem auch in
ihrer Geschichte, die bei unseren
modernen Industrien erst gestern
und heute begonnen hat, dort aber
weit zuriickreicht.

Die Beurteilung des Leistungsstan-
des der Bauindustrie, der Stand der
Bautechnik, der Baupolitik und
unsere Stellung in dieser Bauindu-
strie sollte als eine Grundlage zur
Bestimmung unserer Arbeit be-
trachtet werden. Diese Auffassung
mochte ich versuchen, nicht durch
ideologische oder moralische Stand-
punkte zu bestarken, sondern durch
einen Vergleich mit dem Stand der
Technik, in dem wir stehen, zu be-
schreiben. Daraus kdnnen wir unse-
ren Platz und eine sichere Orientie-
rung unserer Aufgabe, unserer
Arbeitsweise und Resultate finden.
Die Art, wie der Architekt, den ich
beschreibe, arbeiten soll, ist also
jeweils von einer Analyse der Bau-
industrie zeitlich, 6rtlich und auf die
entscheidende Aufgabe bezogen
abhangig. Die Situation wird also
fir den Architekten in den verschie-
denen Landern verschieden sein.
Wir wollen aber hier vor allem die
Situationen in entwickelten Landern
mit hoher Industrialisierung be-
trachten.

Unsere Verantwortung ist durch die
wachsende Bedeutung der an uns
gestellten Aufgaben gewachsen. Die
Aufgaben sind sehr viel komplizier-
ter und vielgestaltiger geworden:
Allein das notwendige Wissen, alle
Méglichkeiten und Anforderungen
gerecht zu vergleichen und zu ent-
wickeln, hat einen Umfang erreicht,
der tber die Fahigkeit und Kapazitat
des einzelnen hinausgeht. Verglei-
chen wir die Zahl der Fachrichtungen
in den technischen oder geistes-
wissenschaftlichen Disziplinen und
die Artihrer AbschluBdiplome: eine
uniibersehbare Fiille von Speziali-
sten. Die Entwicklung des Bauens
hatte uns als einzelne ebenso nuf
noch ein Thema als iiberschaubar
und zu handhaben iberlassen, die
formal-asthetische Aufgabe in ihrer
Beziehung zu den brigen Diszipli-
nen, die aber alle auch auf die Gé-
staltung des Bauwerks einwirken:
DasErfordernis, diesen Gestaltungs-
prozeB produktiv, das heiBt richtid
und nutzenbringend, durchzufih-
ren, verlangt vom Architekten
der Fahigkeiten zu breiter, viel-
seitiger Einsicht und ebensolchem
Denken besitzen koénnte, diese
Fahigkeiten zu trainieren, um als
Mitglied dieses neuen, produktiven
Bauteams aller Teilnehmer def
Bauindustrie bei der Gestaltund
einer Architektur als ProzeR und
Resultat industrialisierten Bauens
mitzuwirken. Seine Stellung erfahrt
dadurch eine Veradnderung. Im
Vergleich zur traditionellen Aufgab®
des Architekten verlaBt er seine”
einzigartigen Platz und tritt {"5
Koordinator des Bauteams i
Seine Arbeitsweise dndert sich: D35
Bauwerk als einzelner Sonderfall
mit dem Anspruch, die Architektu'
unserer Zeit darzustellen, weicht
dem Bausystem als objektive, fas.f
fehlerlose Regel zur Lésung vielfalt’”
ger verschiedener Aufgaben un
Bauwerke.

Architektur — ein Weltproblem

Die Architektur heute ist ein Welt”
problem. Wie erkennen wir diese®
Problem? Wie lautet unsere AU
gabe heute? Ist die Losung: IndY”
strialisiert bauen? i
Die Architektur, das Bauen, ist "
zusammenhangender ProzeB.
kann beschrieben werden durc,h
seine Teilnehmer, ihre Arbeitswe'”
sen, ihre Regeln und Gesetze Un
den Stand der Technik.
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Weshalb sprechen wirvon Problem ?
Es ist das gleiche Problem, das
jeweils aus der Verknlpfung von
Vergangenheit und Zukunft ent-
steht: Vergangenheit in der Wabhl
unserer Mittel, Zukunftin den an uns
gestellten Aufgaben. Betrachten wir
die an uns gestellte Bauaufgabe, das
geforderte Bauprodukt und dessen
betriebswirtschaftlichen Ablauf. Die
Grundlagen unserer Arbeit wurden
nicht nur verfeinert, sondern auch
erganzt. Der betriebswirtschaftliche
Ablaufverbindet alle Beteiligten, das
Bauteam, seine zeitlichen und wert-
maBigen Anteile am Bauen und
damit am Bauprodukt. Wir brauchen
nur zu fragen: Entspricht das heu-
tige Bauprodukt gleichermaBen gut
und vorteilhaft den Nutzenserwar-
tungen, die von allen Teilnehmern
des Bauteams an das Produkt ge-
stellt werden? Die Antwort ist oft
ungeniigend im Verhaltnis zu den
realen oder real méglichen Fahig-
keiten und Forderungen unserer
industriellen Gesellschaft, denn das
durchschnittliche gegenwartige Bau-
produkt ist im Verhaltnis zu den
tbrigen zeitgendssischen Produkten
unserer Zivilisation weder quantita-
tiv befriedigend noch gleichwertig.
Daher die Forderung: billiger bauen,
besser bauen. Diese Aufforderung
richtet sich an alle Mitglieder des
Bauteams.

Die Situation in den einzelnen Lan-
dern ist verschieden. Sie unterschei-
det sich weiter innerhalb der ver-
schiedenen Bautypen und Bauarten.
Die Problematik der Architektur ist
bedingt durch die fortschreitende
Industrialisierung und die Notwen-
digkeit, innerhalb der Volkswirt-
schaft auch diesen Industriezweig,
die Bauindustrie, produktiver zu
gestalten oder andere Industrien,
das heilt ihre hochindustrialisierten
Fertigungstechniken, fir den Bau-
prozeB nutzbar zu machen. In der
Folge dieser Industrialisierung ent-
standen neue Materialien und neue
Herstellungsverfahren, die dauernd
auf Umwegen, unauffallig und un-
kontrolliert in das Bauen eindringen.
Die Problematik der Architektur ist
weiter bedingt durch das Fehlen
einer wissenschaftlichen Forschung
und Entwicklung der Benltzerbe-
dirfnisse und der allgemein funktio-
nellen Probleme.

In den verschiedenen Landern und
zu den verschiedenen Zeitpunkten
erfolgte die Industrialisierung im
Bauen, ihr Beginn, unter sehr ver-
schiedenen Aspekten und Erforder-
nissen. In England erfolgte zum
Beispiel eine Entwicklung vorgefer-
tigter Bausysteme fiir den Schulbau,
insbesondere durch das Zusammen-

treffen der Notwendigkeit, die Pro- )

duktion von Kriegsindustrien auf die
neue Situation des Friedens umzu-
stellen, gleichzeitig mit der Notwen-
digkeit, Schulen zu bauen, da der
Bedarf fast unlgshar angewachsen
war und in der Kriegszeit entweder
keine gebaut oder andere zerstort
worden waren. Eine Summe weiterer
gunstiger Faktoren war jedoch noch
erforderlich, diesem Stau einen Ab-
fluB zu verschaffen. Der Schulbau
unterlag wesentlich einfacheren,
glinstigeren Baugesetzen und einer
zentral gelenkten Bauplanung.

Es kamen hier also wesentlich drei
Faktoren zusammen: iiberschiissige
Produktionskapazititen der Indu-
strien aus den Randgebieten des
Bauens, aber vor allem aus ganz
anderen Industriezweigen, wie Flug-

zeugbau und Fahrzeugbau, gestei-
gerter Bedarf an Bauwerken, der
nicht durch die traditionelle Bau-
industrie gedeckt werden konnte,
dasieunvorbereitet und unentwickelt
war, und geeignete und geordnete
Planungsgrundlagen fiir Planer und
Benutzer.

Dieser Beginn hat entscheidend zu
einem lebensfahigen Ansatz des
industrialisierten Bauens, wenn auch
in beschranktem MaBe, dort beige-
tragen.Planungsgruppen,Planungs-
methoden und Bausysteme wurden
mit Erfolg entwickelt und inzwischen
weiter verbessert. Die architektoni-
schen Produkte dieser Anstrengun-
gen sind tatsachlich die bedeutend-
sten zeitgendssischen Zeugnisse
der englischen Architektur. Die
Entwicklung hat dazu beigetragen,
daB Forschungsgruppen fir archi-
tektonische Probleme gebildet wur-
den, daB Architekten die entwickel-
ten Bausysteme bereits haufig fir
ihre Aufgaben verwenden. Die
Architektenorganisationen  haben
dort bereits selbst erkannt, daB3 es
notwendig ist, die gegenwartige und
zukiinftige Stellung des Architekten
innerhalb der Bauindustrie zu stu-
dieren. Verschiedene Materialien
und Fertigungsverfahren haben an
dieser Entwicklung teilgenommen
und zeigten sich dabei zunachst
noch gleich brauchbar. Ein indu-
strialisiertes Bauen und eine ent-
sprechende Architektur sind jedoch
noch nicht erreicht worden.

Die Situation des Bauens in Deutsch-
land nach dem Kriege hat praktisch
alle Méglichkeiten einer Anwendungd
industrieller Mittel und Methoden
zur Bauplanung und zum Bauen
selbst vertan. Alle Tendenzen liefen
darauf hinaus, das Bauen am Bau-
platz zu rationalisieren. Erstin neue-
rer Zeit, nachdem sowohl eine ge-
steigerte Konjunktur der Wirtschaft
auf allen Gebieten Arbeitskrafte-
mangel hervorruft und nachdem eine
Reihe von Industrien, auBerhalb des
Bauens, an neue Anwendungsberei-
che denken oder denken miissen,
sind starke Tendenzen festzustellen,
die Vorfabrikation und die Industria-
lisierung des Bauens im Schwerbau
und Leichtbau fiir Bauwerke und
Bauteile durchzusetzen. Eine grund-
satzliche Betrachtungsweise unter
EinschluB des gesamten Bauteams
im Sinne einer Entwicklung und For-
schung ist jedoch erst in einzelnen
Ansatzen vorhanden.

Die Ausbildung von Architekten:
Planern und Konstrukteuren fir das
industrialisierte Bauen geschieht in
beiden Landern praktisch noch nichti
nur wenige Ausbildungsstatten deu-
ten die Probleme an, und nur gan?
selten ist eine eindeutige Erkenntnis
und Einsicht zu einer konsequenten:
breiten und gezielten Ausbilduﬂg
fiir Architekten fir das industriali-
sierte Bauen vorhanden. Dies®
Grundlage ist aber notwendig, will
man das Bauen weiterentwickel!
und damit die gestellten Aufgabe"
unserer Gesellschaft richtig l6sen-
DerMangel an geeigneten Personen:
Architekten, ist vielleicht das bisher
gréBte Hindernis fir die Entwicklund
des Bauens gewesen.

Die soziale Verantwortung
des Architekten

Wenn der Architekt sich als Mitglied
der Bauindustrie betrachtet, wird €
feststellen, daB er nicht genigen

die bereits vorhandenen, natirliche?
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Bemiihungen der traditionellen Bau-
industrie, wie die Rationalisierung
der Baustelle und der Bauarbeit
selbst, in seiner Arbeit berticksich-
tigt. Da aber bereits heute das Bau-
werk aus einer Fllle neuer Materia-
lien und Verarbeitungsweisen be-
steht und da auch das Verhaltnis der
Baukosten zum sozialen Einkommen
stark angestiegen ist, miBte er, um
verantwortlich und konstruktiv zu
handeln, den industriellen ProzeB
und das wirtschaftliche Geflige als
eine soziale Verantwortung betrach-
ten und zur Grundlage seiner Arbeit
machen. Er muBl seine autonome
Stellung verlassen und gleichwerti-
ges, aber koordinierendes Mitglied
der Bauindustrie werden. Er wird
in folgerichtiger Ausfiihrung seiner
Aufgabe innerhalb dieses industriel-
len Prozesses diesen weiterentwik-
keln und verbessern.

Der industrielle ProzeB hat auBer-
halb des Bauens eine Fiille neuer
Dinge hervorgebracht: Materialien,
Fertigungsverfahren, Konstruktions-
arten und Planungsmethoden. Der
Architekt unserer Zeit muB3 die Ein-
sichtin alle diese Gebiete erwerben,
um zwischen ihnen und mitihnen als
Koordinator seine Entscheidungen
zu treffen. Er selbst als einzelner
kann diese Aufgabe nicht leisten,
seine Kapazitat und Energie reicht
nicht aus, das Gegenwartige richtig
zu verarbeiten oder das Zukiinftige
geeignet vorzubereiten. GroBere
Planungsteams mit der Féahigkeit zu
wissenschaftlicher Entwicklung und
Forschung sind die daftir geeigneten
Mittel. Dort wird sich die Arbeit des
Architekten vollziehen, beziehungs-
weise sie vollzieht sich schon, wie
wir am Beispiel und der Tendenz
einzelner amerikanischer Architek-
tenfirmen zu selbstandiger ange-
wandter wissenschaftlicher Arbeit
feststellen.

Weshalb hat die Vorfabrikation und
Industrialisierung noch keinen we-
sentlichen Erfolg gehabt? Hat die
Industrialisierung im Bauen bisher
zur Qualitatssteigerung beigetra-
gen? Hat die Industrialisierung im
Bauen bisher zur Kostensenkung
beigetragen? Wie wirkt sich die
Vorfabrikation und Industrialisierung
soziologisch auf die Benutzer aus?

Die Industrialisierung des Bauens

Industrialisierung in seinen einfach-
sten Formen ist in beschréanktem
MaBe bisher im Bauen immer vor-
handen gewesen. Wir verstehen
unter Industrialisierung den Einsatz
von Maschinen zur Fertigung von
Gebauden. Alle Stadien sind denk-
bar: reine Handarbeit und Fertigung
auf der Baustelle, teilweise Vorfabri-
kation in der Fabrik und Montage
auf der Baustelle und die vollkom-
mene industrielle Fertigung kom-
pletter Bauwerke in der Fabrik bei
Wegfall fast aller Baustellenarbeit.
Unsere heutige Bauindustrie verharrt
Uberwiegend noch in den ersten
Stadien.

Die Tendenz der Industrie ist,
grundsatzlich produktiv zu arbeiten,
vor allem Arbeitskraft einzusparen.
Vielleicht werden wir auch einmal
versuchen missen - oder sollten es
bereits tun -, auch Material zu
sparen. Heute werden vor allem
Methoden zur Rationalisierung der
Baustellenarbeit entwickelt, ohne
aber die Grenzen der Gestaltung der
Bauwerke zu bertihren. Diese Gren-
zen wurden in verschiedenen Lan-
dern von Architekten und ihren

Organisationen  untersucht und
ebenfalls zur Rationalisierung durch
die Entwicklung und Anwendung der
Modularkoordination freiwillig einge-
schréankt. Der Einsatz standardisier-
ter Bauelemente soll zu einer An-
passung und Austauschbarkeit der
verschiedenen Baumaterialien und
Bauteile fiihren und damit gleich-
zeitig eine Verringerung der Typen-
anzahl der Produkte ermdglichen.
Diese Anstrengungen sind frei-
willig — empfohlen, aber unverbind-
lich -, und wenn auch bis heute
ohne entscheidenden EinfluB, so
doch eine wichtige Voraussetzung
fir die industriell gefertigte Archi-
tektur. Die Rationalisierung der Bau-
industrie, der traditionellen, hat bis
heute keine entscheidenden Fort-
schritte zu einer grundsatzlichen
Neuorientierung des Bauens im
Sinne einer hochst produktiven
Lésung fiir die im Bauprodukt
dargestellten Probleme gebracht.

Wird die traditionelle Bauindustrie
iberhaupt in der Lage sein, diesen
Weg konsequent zu gehen? Welche
Rolle wird sie dabei iberhaupt noch
spielen? Entscheidende Einfliisse
dirfen von den groBen Industrien
der neuen Materialien — Kunststoffe,
Metalle und Kompositionen - erwar-
tet werden. Entscheidende Einfliisse
sind schon durch die Verfahrens-
techniken und Konstruktionsweisen
der Flugzeug- und Fahrzeugindu-
strie erfolgt. Nicht nur wegen des
Interesses dieser Industrien an
einem neuen Markt, sondern auch
durch deren geiibte Fahigkeit und
Organisation, industrielle Produkte
zu verkaufen. Dies ist ein neuer
Faktor von gréBtem EinfluB auf den
Erfolg, da er doch die Verbindung
des Verbrauchers mit dem Produkt
herstellt.

Zu diesen Fragen gibt es Antworten,
die sich auf alle Mitglieder des Bau-
teams verteilen. Fiir uns Architekten
und Ingenieure der Bauindustriali-
sierung bleiben folgende Antworten:
Wir waren bis heute unvollkommen
in unseren Fahigkeiten und Anstren-
gungen. Es ist fruchtlos, diesen Pro-
zeB ohne entsprechende Werkzeugeé
koordinieren oder stimulieren zU
wollen. Wir missen uns sehr sorg-
faltig darauf vorbereiten. Unsere
Kenntnisse miissen bei gleichzeiti-
ger Scharfe und Tiefe groBere Breite
aufweisen. Unsere Arbeitsdisziplin
und Arbeitsmethode muB die moder-
nen und fortschrittlichen wissen-
schaftlichen Methoden einschlieBen-
Ohne Absichten als zdhe Spiirer der
vorhandenen Bediirfnisse und Ten-
denzen sollen wir diese erkennen
und fiir das Bauen koordinieren. Auf
diese Weise werden die fiir die Auf-
gaben unserer Zeit entsprechenden
Bauformen und Bauweisen entwik-
kelt und erforscht werden.

Der Erfolg eines Produktes unserer
heutigen industrialisiertenWirtschaft
wird nur dann erreicht, wenn alle
Faktoren im betriebswirtschaftlichen
Ablauf des Produktes vom Bedarf
bis zum Verbrauch in vollkommener:
erschopfender Weise beherrscht
werden. Fiir Versuche und Schritté
auf dem Weg zur Industrialisierund
des Bauens gibt es bereits viele Bel”
spiele, die bis zur Mitte des letzten
Jahrhunderts zuriickreichen. D€’
ausschlieBliche Erfolg dieser Ent-
wicklung ist noch ausgeblieben. ES
ist unnétig, die Folgerichtigkeit un

den Fortschritt der modernen Wis~
senschaft und Technik und in ihren
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Produkten der Industrialisierung auf
den verschiedenen Gebieten dar-
zustellen.

Die Anstrengungen, Entwicklungen
und Erfindungen aller, die eine ge-
sunde Entwicklung der Architektur
durch das Bauen erkannten, be-
zogen sich fast alle auf die Losung
der konstruktiven Aufgaben und des
Fertigungsprozesses. Diese Pro-
bleme kénnen wir heute mit gréBter
Wahrscheinlichkeit und Sicherheit
l6sen. Wie es der Architekt und In-
genieur gewohnt war, blieb die Frage
des Bedarfs mehr dem Zufall oder
der Schéatzung tberlassen; der Ver-
trieb und Verbrauch der so geplan-
ten, konstruierten und gefertigten
Produkte wiirde, da ihre technische
Vollkommenheit nicht zu bezweifeln
war, schon den ihnen geméaBen Er-
folg finden. Der Erfolg war aber bis-
her nicht sehr ermunternd, aber man
hatte eben auch die entscheidenden
Verbindungspunkte, den Bedarf und
den Vertrieb, ohne die gleiche Ob-
jektivitat und Folgerichtigkeit, wie
sie im ProzeB der technischen Ge-
staltung und Fertigung selbstver-
standlich waren, betrachtet.

Aber nicht nur den Architekten trifft
dabei die Schuld. Die Bauindu-
strie, einer ganz anderen Art von
Nachfrage unterworfen als die ande-
ren hochindustrialisierten Industrie-
zweige, war dafir nicht vorbereitet.
Die staatliche, regionale oder stadti-
sche Baupolitik ist ebenfalls haufig
nicht in der Lage, die Suitation im
Bauen genligend zu analysieren und
in Form notwendiger Zahlen und
Werte dem Planer fiir die Industria-
lisierung im Bauen die erforderlichen
Informationen zu geben. Eine genaue
Kenntnis des Marktes ist notwendig.
Manche Statistiken sind entweder zu
grob oder Uberhaupt nicht vorhan-
den. Es genligt nicht, zu wissen, wie-
viel Geld fir Wohnungsbau aus-
gegeben worden ist, sondern wir
mussen genauestens lber die Bau-
typen, Bauarbeiten, Baumaterialien
und ihre Anteile unterrichtet sein,
um daraus Schlisse iber die Zu-
sammensetzung des Bedarfs und
seiner technischen Lésung ziehen
zu kénnen. Auf Grund von Bevélke-
rungsstatistiken und der richtigen
Einschatzung der Lebensdauer un-
serer Bauwerke koénnen genaue
Schliisse fiir eine verntinftige und
erfolgreiche Bauplanung und Bau-
politik gezogen werden.

Unser Beruf war bisher nur den
hohen Idealen einer Asthetik ver-
schrieben. Sollen wir nun diese er-
setzen, indem wir opportunistische
Vertreter derindustriellen Interessen
werden? Aber wir werden, wie in
jeder gesunden und politisch fort-
schrittlichen Wirtschaft, unsere Auf-
gabe als einen Bestandteil einer aus-
geglichenen und dauerhaften Volks-
wirtschaft betrachten.

Wir verstehen hier schon, daB auch
die weiteren Fragen nicht ganz ein-
deutig positiv beantwortet werden
kénnen. Es gibt gute und schlechte
Beispiele fir die funktionelle und
technische Qualitat, die durch die
Industrialisierung im Bauen erreicht
wird. AuBBer dem sehr wesentlichen
EinfluB der Leistung der Planer auf
den Nutzwert des Bauproduktes ist
hier auch derindustrielle ProzeB ver-
antwortlich. Im Schwerbau hat es
keine wesentlichen Qualitatssteige-
rungen gegeniber den traditionellen
Bauweisen gegeben. Die bekannten
franzosischen und dénischen Beton-
bausysteme sind nur selten dem

traditionellen Betonbau (berlegen.
Russische und 6stliche Betonbau-
systeme sind zwar ein hervorragen-
der Beweis fiir die Produktivitat die-
ser Industrien in Hinsicht auf ihre
Produktionszahl, jedoch nicht fir
ihre Qualitat.

Im Leichtbau ist es anders. Der
Leichtbau hat durch seine Eigen-
schaft leichter Transportmoglich-
keit schon friihzeitig Nutzen aus der
Fertigung in Fabriken gezogen und
weiter durch die Anwendung ihm
gemaBer hochwertiger Materialien
eine liberwiegend lber dem traditio-
nellen Bauen liegende Qualitat er-
reicht. AuBer der Rohbaukonstruk-
tion hat sich die Anwendung des
Schwerbaus nicht bewahrt, wahrend
gerade der Leichtbau diese kiinst-
liche Grenze folgerichtig oft integral
mit gelést hat.

Kostensenkungen durch Industriali-
sierung konnten selten erreicht oder
wirklich nachgewiesen werden, da
die vergleichbare Qualitat des tradi-
tionellen Bauens schon die unteré
Grenze darstellt. Es wurden jedoch
haufig bei gleichen oder auch héhe-
ren Kosten unverhaltnismaBig gro-
Bere Vorteile an Qualitat durch die
Anwendung dieser Planungs- und
Produktionstechniken erreicht. Statt
Vergleiche zwischen Volumen und
ihren Kosten durchzufiihren, sollten
die geléste funktionelle Aufgabe
und ihre Kosten verglichen werden,
begleitet von einer Beurteilung des
Gesamtnutzens und der Gesamt-
kosten fiir Gesamtdauer der Nutzung
des Bauproduktes. Diese Vergleiche
wiirden auffallig die Vorteile und die
Richtigkeit des industrialisierten
Bauens aufzeigen.

Der EinfluB der industriell geplanten
und gefertigten Architektur auf ihre
Benutzer kann ebenfalls nicht ein-
heitlich beantwortet werden. Wéh-
rend die notwendige groBe Anzahl
gleicher und meist wenig anpas-
sungsfahiger Typen der Betonvor-
fabrikation heute zu sozial gleich-
artigen und einheitlichen Strukturen
von Bewohnergruppen fiihrt, wird
damit die natiirliche Vielfaltigkeit
und Variation menschlicher Kon-
takte und Lebensgewohnheiten ver-
einheitlicht und nivelliert und damit
ungiinstig gestaltet. Diese Nachteile
werden vermieden durch bewufBt im
Einklang mit den wahren Bedirfnis-
sen der Benutzer und ihrer Vielfor-
migkeit entwickelte anpassungs”
fahige Bauprodukte, und damit wird
die Freiheit der Gestaltung des
menschlichen Lebens erhalten und
verbessert.

Die Aufgabe, zu bauen - heute

Nachdem wir die Grundkonzeptio”
unserer Stellung in der Bauindustri®
festgestellt haben, kénnen wir ver
suchen, die Aufgaben, die an uns
gestellt werden, ebenfalls neu ‘Z“
erkennen. Es ist dabei notwendids
die einzelnen Teile dieses Vorgan-
ges «Bauen» auf seinen wahren In-
halt und auf seine Zustandigkeit ent-
weder zuriickzufiihren oder heraus”
zustellen. Die Aufgabenstellund
selbst muB neu analysiert werden:
Wollen wir vollen Erfolg aus der AN
wendung der modernen industrielle”
und wissenschaftlichen Methode”
der Planung und der Produktion
ziehen, missen auch die Grundlagen
denselben Gesetzen untergeordnet
werden. Die Aufgabe, zu bauén
wird dann eine Versammlung Ve’
wertbarer objektiver Fakten, die Wi
koordinieren kdnnen.
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Wir haben im wesentlichen zwei
Aufgaben zu l6sen: die menschliche
Aufgabe, die menschlichen Beddrf-
nisse durch funktionelle Lésung zu
erfillen, und die technische Auf-
gabe, die technisch-wirtschaftlich-
ste und optimale Losung fiir die Ver-
wirklichung der Aufgaben durch ihre
Produkte zu finden. Darin einge-
schlossen haben wir eine Aufgabe
an uns selbst zu stellen und uns die
Fertigkeiten anzueignen und uns
damit in einen produktiven und ob-
jektiven Zustand und Zusammen-
hang zu stellen.

Ich méchte versuchen, unsere kom-
plexe Aufgabe und ihre Aufgaben-
teile darzustellen, dabei zu verglei-
chen oder vorzuschlagen, Metho-
den, deren Anwendung fiir den in-
dustriellen ProzeB unerlaBlich und
eigentlich selbstverstandlich ge-
worden sind. Ein zeitgendssisches
Produkt des Bauens kann nur unter
Anwendung dieser Methoden ge-
staltet werden. Erst durch die Kennt-
nis und Einsicht in die uns teilweise
fremd gebliebenen Arbeitsweisen
und Methoden werden wir wieder
wirklich umfassend und kompetent
die richtigen Entscheidungen zur
Analyse und Koordination treffen
und damit einfluBreich am ProzeB
des Bauens teilnehmen. Es ist er-
staunlich, wie sehr immer noch die
Architektur in ihren Leistungen von
einer genauen Kenntnis weder der
funktionellen Bedingungen der Be-
nutzer noch der besonderen Bedin-
gungen der industriellen Produktion
entfernt ist. Die Hauser von morgen,
als utopische Beispiele einer schein-
bar noch nicht erreichten Technik
und Erkenntnis von morgen, kénnten
wir einfach durch die folgerichtige
Anwendung der uns heute bereits
zur Verfiigung stehenden Mittel und
Methoden durch Hauser von heute
(iberbieten. Das gilt gleichermaBen
fir die funktionellen Lésungen durch
Auffinden neuartiger und richtiger
Anordnungen fiir das statische und
dynamische Verhalten der Benutzer
in ihren Architektursystemen. Dar-
aus entstehen in der Folge oft tech-
nisch neuartige Lésungen, oder ihre
Entwicklung wird notwendig. Das
Auffinden neuartiger oder verbes-
serter Verfahren und Materialien er-
zeugt oft auch in ihrer Folge neu-
artige  Anwendungsmadglichkeiten
und entwicklet so das Bauen weiter.

Wir kénnen voraussehen, wie das
Bauen auf diese Weise eine Dyna-
mik erreichen wird und so seine zu-
riickgebliebene einzigartige und un-
zeitige Situation zum Vorteil der
Gesellschaft — der Benutzer wie der
Produzenten - Gberwindet. Wir wer-
den auf diesem Wege auch wieder
zu groBartigen Leistungen des
Bauens und der Architektur gelan-
gen, aber als Ergebnis gemeinsamer
grundsatzlicher Anstrengungen des
gesamten Bauteams, nicht als Folge
vereinzelter einseitiger Anstrengun-
gen.Das heilt,dieser anzustrebende
Fortschritt beruht auf einer natiir-
lichen breiten Entwicklung, auf die
sich alle Teilnehmer noch weiter gut
vorbereiten miissen. Wir Architek-
ten sind dazu vielleicht am wenig-
sten vorbereitet oder haben uns bis-
her freiwillig ausgeschlossen. Die
Aufgaben sind nicht einfacher, ge-
ringer, uninteressanter oder weniger
aussichtsreich geworden. Sie sind
in ihrem Schwierigkeitsgrad wesent-
lich gestiegen und erfordern unsere
groBten Anstrengungen. Wir mis-
sen uns trainieren, diese Fiille von

Problemen zu erfassen und zu ord-
nen. Aus der vorher erwahnten Stel-
lung des Architekten als Mitglied
der Bauindustrie, und zwar im Sinne
eines produktiven Mitglieds, zeich-
nen sich bereits die an ihn gerichte-
ten koordinativen Aufgaben ab.

Die Aufgabe des Menschen

Seine Aufgabe ist nun, die Forde-
rungen und Bedirfnisse der Be-
nutzer, Verbraucher, des potentiel-
len, anonymen Marktes, zu erfiillen.
Dazu muB er zunidchst alle Féahig-
keiten ausbilden, um diese Aufgaben
auf ihre wahren Bedirfnisse hin zu
analysieren und zu planen. Wir kon-
nen nicht ohne weiteres erwarten,
daB die Stellung der Aufgaben von
seiten der Benutzer bereits ihre wah-
ren Bedirfnisse wiedergibt. Der
heutige Benutzer im Bauen kann von
sich aus nur wenige Teile seiner Be-
durfnisse einigermaen bestimmen,
er kann gewisse Gewohnheiten be-
schreiben, die aber auf den veralte-
ten, nicht funktionellen, bereits un-
brauchbaren Bauwerken, die er noch
benutzt und bewohnt, beruhen. Der
Autofahrer kann ebensowenig die
Automobile der Zukunft beschrei-
ben, der Industrial Designer wird
aber durch die Analyse vieler Be-
nutzer, ihrer allgemeinen und be-
sonderen Wiinsche und Gewohn-
heiten und in Ubereinstimmung mit
dem Stand der Wissenschaft und
Technik die Bedingungen der Be-
nutzer und das zu planende Produkt
bestimmen kénnen, so daB Wider-
spriiche in sich und dartber hinaus
mit dem Stand der Technik vermie-
den werden. Die wahren Bedrfnisse
des Benutzers sind das Integral der
Einzelbediirfnisse in Ubereinstim-
mung und ergénzt mit dem Stand
der auf den Menschen gerichteten
Wissenschaften. Die Gestaltund
des Einzelbauwerks und die Formu-
lierung eines Programms als ge-
meinsame Auffassung von Bauherr
und Architekt ist eine zu klein geé-
wordene Konzeption. Die Bedeutund
eines industriell gefertigten Bau-
werks als Massenprodukt in zwei-
fachem Sinne, groB oder zahlreich,
erfordert eine umfassende objektive
und grundsatzliche Losung fiir die
auf den einzelnen Benutzer gerichte-
te Aufgabe im Interesse aller poten-
tiellen Benutzer und im Interesse def
industriellen Investitionen und An-
strengungen.

Die menschliche Aufgabe, fir deren
Verwirklichung wir bauen, kann in
verschiedenen GroBen betrachtet
werden und muB schon im Sinne
einer brauchbaren Arbeitshypothes®
aufgegliedert werden. Jedoch wird
keine Teilaufgabe allein oder un-
abhéngig entscheidend werden, dd
der menschliche Zusammenhand
auch unter extremen Umstanden:
zur Gruppen- oder Gemeinschafts-
bildung hinzielt. Zunachst erschél”
nen die menschlichen und funktio-
nellen Aufgaben als sehr komplexe
Strukturen, durch ihre Aufglied§‘
rung wird es uns jedoch méglich, di®
entscheidenden Merkmale und Ein”
fluBgroBen festzustellen.

Der Mensch als einzelner

Als einfachste Form der Komplexitat
besteht die einzelmenschliche Auf-
gabe, gewissermaBen das verselb-
standigte Betrachten der Einzelpe’
son als Einzeloperateur, sofern un

solange seine Tatigkeiten und Um-
weltbedingungen nur ihn selbst be
treffen. Wissenschaftliche Kenntnis
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und Anwendung von Anatomie,
Physiologie und Psychologie helfen
uns, entsprechende soziale Stan-
dards fir Elementarraume zu be-
stimmen. Wir sind leicht geneigt,
die Werte, Formen und Formeln, das
Erzeugnis unseres traditionellen
Wissens und unserer traditionellen
Erfahrung, als brauchbar weiter an-
zuwenden. Wir miissen hier einse-
hen, daB sich nicht nur unsere MaB3-
stabe fir GroBe und Vielzahl der
Massenfunktion und Massenproduk-
tion erweitert, sondern auch ver-
feinert haben und eine vertiefte,
differenzierte Betrachtung aller Ein-
zelheiten unseres menschlichen Le-
bens notwendig ist. Wenden wir aber
die in Wissenschaft und Industrie
entwickelten und erprobten Metho-
den zur Analyse an, ergeben sich
andere Losungen, die den mensch-
lichen Bedurfnissen besser und
wirklich entsprechen. Die Anatomie
des Menschen, Auswahl reprasen-
tativer MaBe als Ergebnis empiri-
scher Untersuchungen fuhrt zu funk-
tionellen, optimalen und gleichzeitig
minimalen MaBordnungen und Raum-
ordnungen. Das genaue Studium
unseres mechanischen Verhaltens,
der Aktionen und Operationen, fiihrt
uns hier, im selben Sinne wie in der
Arbeitswissenschaft zur Bestim-
mung glinstigster Zeit- und Arbeits-
ablaufe, zu den Fehlern heutiger Lo-
sungen und zur Programmierung
noch zulésender Probleme und Auf-
gaben. Das Gebiet der Gebrauchs-
gegenstande und Vorrichtungen,
heute vom Industrial Designer be-
arbeitet, wird davon stark berihrt,
beeinfluBt oder sogar integriert wer-
den. Die angewandte Physiologie,
Optik, Akustik, Haptik, Klimalehre
gibt uns bessere Methoden und
Werte an die Hand, vorbildliche Um-
weltbedingungen fur den Benutzer
zu gestalten. Die visuelle Wahrneh-
mung des Raumes, seiner Eigen-
schaften, seiner Farbe, Struktur,
Dimension, Form ist noch sehr we-
nig objektiv untersucht oder gar auf
Grund wissenschaftlicher Werte ge-
staltet. Wir werden zu klaren Ant-
worten fiir die psychologische Wahr-
nehmung als eine Integration physio-
logischer Wahrnehmungen gelan-
gen und damit die rationalen Grund-
lagen fiir Emotion und Dynamik
unserer Gefihle und Ausdricke
auffinden. Ein neues Vokabular fir
die Beschreibung und Bewertung
dieser Faktoren wird sich daraus er-
geben.

Der Mensch unserer Gesellschaft
hat wohl Instinkte verloren, aber er
hatauch ein scharfes BewuBtsein fiir
differenzierte Werte erreicht. Die
Lésung unserer funktionellen Be-
dirfnisse muB also mit groBer Ge-
nauigkeit und Vollstandigkeit er-
folgen, eine Auffassung, die dem
Bauen gewdhnlich fremd ist. Die
Architektur wird als etwas Unver-
anderliches, Bestimmendes, der
Mensch aber als folgsam und an-
passungsfahig betrachtet. Vielleicht
war das bisher aus technologischen
oder ideologischen Griinden so;
unsere heutigen Mdglichkeiten hel-
fen uns aber, das Bauwerk dem Men-
schen genauestens qualitativ und
quantitativanzupassen. Der Lebens-
rhythmus des Benutzers kann das
Bauwerk oder einen Teil desselben
bestimmen.

Der Mensch in der Gruppe

Die gruppenmenschliche Aufgabe
ist die additive und integrierte Er-

weiterung des Elementarraumes zu
einer Summe von Elementarraumen
oder zu einem Ganzen. Die elemen-
tare Aufgabe wird hier vor allem
durch zunehmende Kontakte zwi-
schen den Einzelpersonen erganzt.
Diese Kontakte beziehen sich auf
Vorgange und Zustande. Unsere
Aufgabe besteht darin, diese Kon-
takte zu ermoglichen oder zu ver-
hindern. Viele Kombinationen sind
denkbar, und damit eine Summe von
Bauaufgaben. Das Fehlen einer ir-
rationalen Hierarchie und der Beginn
sozialer Gleichstellung ergeben dif-
ferenzierte und lebendige Beziehun-
gen. Die Anwendung kinstlicher,
nicht menschlicher Energien andert
entscheidend die Lésungsméglich-
keiten. Die menschliche Gruppe ge-
braucht alle Stufen von strengster
individueller Isolierung bis zu frei-
williger Gemeinschaft in zeitlicher
Variation und Kombination. Die L6-
sung dieser Aufgabe geschieht nicht
mit Hilfe vorgefater Meinungen,
sondern nur durch Einsicht in die
realen Fakten. Der Aufwand an
menschlicher Energie und Zeit der
Benutzer sollte genau beurteilt wer-
den. Eine Reihe anderer beschrei-
bender und bewertender MaBzahlen
kann ebenso ohne weiteres aufge-
stellt werden und gibt uns dann ein
deutliches und anschauliches Bild
der Aufgabe. Die Verwendung neuer
Bewertungsskalen unterstitzt auf
wirkungsvolle Weise die Gestaltung
von Architektursystemen und Bau-
werken. Wir kénnen so neue auller-
ordentliche Vorteile erreichen, die
zu nutzbringenden Vorziigen unse-
rer Bauprodukte werden. Ich be-
trachte diesen Teil unserer Aufgabe
fir ebenso bedeutend wie den tech-
nischen. Wir kénnen feststellen,
daB nur eine entsprechend fortge-
schrittene, funktionelle Lésung, zu-
sammen mit der Anwendung einer
ausgereiften  Technik, wirklichen
Fortschritt ergibt.

Der Mensch in der Gemeinschaft

Das Zusammentreffen der mensch-
lichen Individuen in der Gemein-
schaft formt dabei einen neuen,
integrierten Kérper mit spezifischen
physiologischen Eigenschaften. Das
soziale BewuBtsein bedingt gleiche
Qualitaten fir alle bei der Lésung
ihrerfunktionellen Bedirfnisse. Ahn-
lich wie bei dem Verhiltnis Einzel-
mensch zu Elementarraum missen
hier ebenfalls exakt bestimmbare
neue Werte festgestellt und ver-
wirklicht werden. Damit werden
Méglichkeiten zu neuartigen Ent-
wicklungen und Lésungen erdffnet

Viele unserer heute wiederholten
und geiibten Auffassungen tber die
architektonische Ordnung solcher
Gemeinschaftsaufgaben sind im
Grunde lingst veraltet und eigent-
lichunbrauchbar.Eigene Verhaltens-
weisen dieser Gemeinschaft erzeu-
gen ihre eigene Organisation. Dabe!
entsteht in weit gréBerem MaBe als
bei den Gruppen die Notwendigkeit
zum Einsatz kiinstlicher Energiens
um diesem neuen Kérper Bewegund
und Empfindung zu geben, wie Si®
urspriinglich jeder einzelne Teil dgr
Gemeinschaft besaB. Die kommuni~
kativen Aufgaben haben zu ihref
Lésung véllig neue technische Me-
dien erzeugt. Die Einfiihrung solcher
Mittel, wie Elektroakustik, Film und
Fernsehen, ergaben die Notwendig-
keit, Gemeinschaften zu bilden ode’
verbesserten vorhandene Gemein-
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schaftsaufgaben. Im Bauen haben
ihnen sehr selten entsprechende L6-
sungen entsprochen, obwohl erst
durch die konsequente Gestaltung
auch dieses Teils des kommunikati-
ven Vorganges dieser in seiner Ge-
samtheit wirklich erfolgreich und
wirksam werden kann. Die Ubertra-
gung und Modifikation der Physio-
logie des einzelmenschlichen Auges
auf das Verhalten und die Wahr-
nehmung des neuen gemeinschaft-
lichen Korpers fihrte zur Erfindung
es spharischen Kinos. Es sind auch
ganz andere Gemeinschaftshezie-
hungen entstanden, die keiner bau-
lichen Losung als Ausdruck dieser
Gemeinschaft bedirfen, wie beim
Fernsehen. Andere technische Kom-
munikationsmittel ermdéglichen erst
das Zusammentreffen von Gemein-
schaften groBter AusmaBe.

Die technische Aufgabe

Die technische Aufgabe besteht fir
den Architekten in seiner koordinie-
renden Rolle in der Bauindustrie und
in seiner eigenen Aufgabe, sich und
seine Arbeitsgruppe fiir diese Arbeit
vorzubereiten und einzurichten. Der
AufgabenfluB oder die Aufgaben-
richtung ist nicht mehr eindeutig,
sondern umkehrbar, diese Seite der
Aufgabe ist nicht nur eine techni-
sche als Folge, als ein Hilfsmittel
zur Erfillung der Benutzerbediirf-
nisse, sondern das Bestehen und
die Entwicklung einer Bauindustrie
und im besonderen einer hoch in-
dustrialisierten, stellt von sich aus
eigene Forderungen an das Bau-
produkt, um ihre Produktivitat zu
vermehren. Die Produkte missen
nicht nur beispielsweise fir die An-
wendung bestimmter Materialien
und Fertigungsverfahren gestaltet
werden, sondern Transport, Mon-
tage, Vertrieb und Service fur das
Gebaude stellen eine Reihe von wei-
teren Aufgaben, die den Inhalt der
technischen Aufgabe bereichern.

Die Kapazitat der Industrie selbst,
sie auszunutzen unter fir sie opti-
malen Bedingungen, ist ihre eigene
Forderung und wird durch die Ge-
staltung des Produktes unter Be-
riicksichtigung aller dieser techni-
schen Faktoren gelést. Auch auf
dieser Seite unserer Partner ist die
Aufgabe komplexer und vielgestalti-
ger geworden, die Hersteller sind
ebenso unvollkommen in der Ab-
schatzung und Beurteilung der tech-
nischen Fakten, die im Endprodukt
zusammentreffen, da sie selbst oft
nur einen Teil leisten oder nur ein
Teilinteresse haben. Die koordina-
tive Aufgabe zwischen Herstellern,
anwendungstechnischen Labors,
Prifinstituten und Fachingenieuren
sollte deshalb der Architekt wahr-
nehmen.

Analyse und Koordination

Die Vielgestaltigkeit der Aufgaben
und die Vielféltigkeit der Mittel und
Methoden erfordern einen exakt ge-
planten und kontrollierten Arbeits-
vorgang. Nicht mehr intuitive Kurz-
schliisse, sondern rationale Erkennt-
nisse und Folgen sind die Ergeb-
nisse einer methodischen und 6ko-
nomischen Arbeitsweise. Analyse
und Koordination der Aufgaben-
teile, der Mittel und der Methoden,
der Planer und der Zeit sind Ele-
mente eines kontrollierten stufen-
weisen und riickgeschlossenen Vor-
ganges. Analyse und Koordination
der verschiedenartigen Wertigkeiten

und GréBen erfordern eine vergleich-
bare und operationelle Wertung und
Ordnung. Die meist groBe 6kono-
mische und soziale Bedeutung der
Aufgaben in unserer Gesellschaft
erfordert Sicherheit und Giiltigkeit
in der Analyse und Synthese. Die
Gegenwart vieler gleichwertiger oder
bezogener Fakten fiihrt zur Anony-
mitat der Produkte und damit zum
MaB ihrer Qualitat.

Der Entscheidungen treffende Ar-
chitekt muB diese sowohl im ein-
zelnen Gebiet als auch zur Verbin-
dung der Gesamtaufgabe treffen.
Eine Summe von Methoden ist ent-
wickelt worden, die bisher erfolg-
reich aufverschiedene wissenschaft-
liche und industrielle Probleme an-
gewendet wurden. Diese Methoden
sind ohne Schwierigkeiten mit ge-
ringerer Modifikation auf das Bauen
ibertragbar und anwendbar. Sym-
bolische Logik, «linear program-
ing» und eine Reihe weiterer mathe-
matischer und statistischer Metho-
den stehen zur Verfiigung. lhrer An-
wendung voraus steht die Aufgabe,
Informationen zu sammeln, zu spei-
chern, zu bewerten, aufzubereiten
und auszuwerten. Die Anwendungd
dieser Methoden fiihrt zu sicheren
Resultaten. Es ist denkbar, gewisse
Bereiche solcher von uns zu treffen-
den Entscheidungen durch elektro-
nische Rechenmaschinen zu unter-
stiitzen oder durchzufiihren; das
wird jedoch nur unsere Arbeitin das
noch wichtigere Vorfeld der Pro-
grammvorbereitung verlagern. Dazu
miissen aber Falle aus unserem Auf-
gabenbereich, im einzelnen genau
dokumentiert und in geniigend wie-
derholter Zahl, vorhanden sein. In-
folge des Fehlens dieses statisti-
schen Materials werden wir diesé
Méglichkeit erst in ferner Zukunft
erreichen, insbesondere wenn wir
solche Methoden zur Planung des
Arbeitsablaufes einer Entwicklung
oder Forschung verwenden wollen-
Und gerade dies ist die neue Charak-
teristik unserer gestalterischen Ar-
beit als Architekten im industriali-
sierten Bauen, im Sinne einer Ent-
wicklung zu handeln und zu planen,
wobei das Endprodukt jeweils ein
Zwischenprodukt bleibt.

Material und Produktion

Neue Materialien und genaue Kennt-
nisse fir ihre Anwendung sind ent-
standen. Sie gestatten unbedingte
Anspriiche auBerhalb des Bauens
zu erfillen. Dabei wurden neue Pro-
duktionsmethoden entwickelt, di€
ebenfalls auBerhalb des Bauens be-
reits erprobt und verbreitet sind. Di®
neuen Materialien und Materialfor-
men entstammen wesentlich dem
anorganischen Bereich und besitze"
wertvolle, einseitige, aber hochst
entwickelte Eigenschaften. Die AN-
ordnung dieser Materialien in Kom~
positionen aus mehreren steigert
ihre Fahigkeiten vielfach und viel”
seitig. Sie erreichen oder erlauben
die Entwicklung wiinschenswerter
Eigenschaften. Die neuen ProdU‘k'
tionsmethoden sind industriell, teil”
weise schon automatisch. Sie €'
reichen héchste Fertigungsgrade
und damit hohe Qualitaten. Beid®:
hochentwickelte Materialien und in”
dustrielle Fertigungsprozesse, fiih-
ren zu 6konomischen und den Auf-
gaben entsprechenden Produkten:

Das Wachstum und die Dynamik i"
der Entstehung und Entwicklund
neuer Materialien und ihrer Ferti-
gungsverfahren schafft fast taglich
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eine neue Lage und macht es dabei
zugleich schwer, mit Sicherheit Vor-
aussagen Uber die zuklnftige Ent-
wicklung zu machen. Es ist aber
bereits offenbar, daB nicht mehr die
technologischen Probleme unlés-
bare Aufgaben stellen, im Gegenteil,
wir kénnen sagen, daB fast alle Pro-
bleme des Bauens durch unsere ge-
genwartige Technik gelést werden
kénnen.

Konstruktion

Die neue Sensibilitat in der Analyse
und Koordination der Aufgaben im
Einsatz der Materialien und in der
Verwirklichung der Fertigungspro-
zesse bedingt uneingeschrankte An-
wendung von Wissenschaften, die
Aufgaben und Materialien zu bester
Verwirklichung und zu gréBtem Ein-
satz bringen. Nicht nur Kenntnis und
Gebrauch des gegenwartigen Stan-
des genligt, sondern die Weiterent-
wicklung spezifischer und auf das
Bauen angewandter Wissenschaf-
ten, der Wissenschaften, die sich
mit konstruktiven Problemen im wei-
testen Sinne befassen, ist notwen-
dig.

Die Anwendung neuer Materialien
im Fertigungsverfahren fur das Bau-
en stellt die vorhandenen Konstruk-
tionswissenschaften vor teilweise
noch ungeldste Fragen. Die klassi-
schen Auffassungen und ihre Wei-
terentwicklungen sind zwar immer
noch gliltig, aber nicht ausreichend
fiir das neuartige Verhalten der in
Material und Fertigung neuartigen
Bauwerke. Prifungen ganzer Bau-
werke als Prototypen spiegeln das
komplexe Verhalten der Konstruk-
tionen. Prifungen von Material und
Verbindungsteilen in haufig wieder-
holten Versuchen geben sicheren
AufschluB3 tiber das neue Verhalten
unserer entwickelten konstruktiven
Einzelheiten. Dieses Wissen und
seine entsprechend weiterentwik-
kelten Wissenschaften haben noch
nicht die Lehrbiicher erreicht, sind
aber bereits brauchbare Werkzeuge
der Entwicklungs- und Forschungs-
statten.

Aber auch eine Weiterentwicklung
dieser Wissenschaften durch kriti-
sche Vergleiche mit unserer natir-
lichen pflanzlichen und tierischen
Umwelt und ihren Strukturen und
lebendigen Organismen zeigt uns,
wie grob, ungekonnt und unvoll-
kommen unsere Auffassungen und
Lésungen geblieben sind gegeniiber
den Leistungen der Natur. Reiche
und hervorragende Ldsungsmog-
lichkeiten sind dort bereits verwirk-
licht. Ihre Anwendung auf den heuti-
gen Stand der Technik wird diese zu
groBeren und wirksameren Leistun-
gen bringen. Ahnliche Uberlegungen
haben auf anderen Gebieten Erfolg
gebracht und zu neuen Wissen-
schaften gefiihrt; ich erwahne hier
den Beginn einer in den USA ent-
wickelten Wissenschaft, «Bionic»,
einer Anwendung der Biologie auf
die Elektronik. Im Bereich der Bau-
konstruktion sind ebenfalls Anfange
vorhanden, aus solchen Vergleichen
neue Anregungen, Prinzipien und
Strukturen abzulesen. Die Gestal-
tung von Konstruktionen nach ihrem
isostatischen Spannungsverlauf ist
einer der moglichen Wege, die noch
erfolgreicher sein werden als bisher
bei Anwendung geeigneter Materia-
lien und Fertigungstechniken.

Wir haben damit die Struktur und
Richtung unserer Aufgaben und

ihrer Tendenzen festgestellt. Die
Schliisse, die wir aus dieser Einsicht
gewinnen kénnen, bezeichnen die
anzustrebenden und zentralen Eigen-
schaften unserer gegenwartigen und
zukiinftigen Produkte und damit die
Architektur als industriell, integral
und universal.

Industriell

Hoéchste Qualitat der Umweltbedin-
gungen, differenzierteste Bestim-
mungen der Funktionen und kontrol-
lierter Einsatz von Energien und Ma-
terialien kennzeichnen die Existenz
unserer Gesellschaft. Industrielle
Produkte kénnen die durch anato-
mische, physiologische, technische
und rationale Bedingungen notwen-
digen hohen Féhigkeiten erzeugen.
GroBe und Anzahl der aktuellen,
lebensnotwendigen Aufgaben flr
die Gesellschaft fordern ihre aus-
schlieBliche Anwendung. Die Ent-
wicklung 6konomischer Baukon-
struktionen durch ausschlieBlich
industrielle Produktion mit hoch-
entwickelten Materialien fihrt zu
einer Veranderung und Entwicklung
des Bauens.

Integral

Integrale Produkte entstehen durch
die vollkommene Zusammenfassungd
der bisher getrennt verwirklichten
Teilaufgaben verschiedener Bau-
elemente in einem Bauelement. Die
Teilaufgaben Konstruktion, Isola-
tion, Installation und Einrichtung
kénnen nun in einem Produkt ver-
wirklicht werden. Daraus folgt ein-
fache und kurze Produktion zu-
sammen mit giinstigster und viel-
facher Ausnutzung jedes Materials
fir jede Teilaufgabe. Héchster Funk-
tionswert verbindet sich mit re-
duziertem Raumvolumen bei gering-
stem Gewicht und Menge an Mate-
rial. Alle Materialien werden so ihrer
eigentlichen funktionellen Aufgabe
zugefiihrt. Damit werden bereits
klassische Forderungen nach Tren-
nung der Aufgabenteile in entspre-
chende Bauteile der modernen Ar-
chitektur, urspriinglich entstanden
aus der Vielzahl konventioneller
Mittel und Methoden, verlassen und
durch fortgeschrittene Folgerungen
ersetzt. Extreme Fahigkeiten neuerl
Materialien werden durch neue Pro-
duktionsmethoden zu integralen und
funktionellen Produkten vereinigt.

Universal

Die Summe der Bauaufgaben ist das
Ergebnis der Integration von oft
wiederholten, austauschbaren und
elementaren Riumen bestimmter
Vorgénge und Zustande, dargestellt
durch ihre Bauelemente. Der Ver~
zicht auf subjektiven Ausdruck g€
stattet die objektive Ordnung der
Bauaufgaben durch ihre Standards-
Universale Produkte ermoglichen
die Lésung verschiedener Aufgaben-
Der universale Einsatz der Bau~
elemente ergibt groBe Serien un

damit skonomische Produktion. De"
gesamte Bereich des Bauens WIf

dadurch der industriellen Produktio”
erschlossen.

Die so erkannten Aufgaben erforde’”
zu ihrer Lésung noch geeignete fa-
hige und trainierte Planer und pla-
nungsgruppen,fernerwissenschaﬂ'
liche Institute und Personen zur KO~
ordination der differenzierten Auf-
gaben, auBerdem Industrien lf"

Organisationen, die zur Verwirk-
lichung durch Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten beitragen. um
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allgemeine und progressive Ergeb-
nisse zu erreichen, missen Hoch-
schulen in Anerkennung und im
Erstreben dieser Ziele geeignete Per-
sonenfirdiese Aufgaben ausbilden:
zur Analyse und zur Zusammenar-
beit mit der groBen Gruppe von Teil-
nehmern aller Bereiche, von der
Feststellung des Bedarfs bis zum
Verbrauch dieser Produkte. Damit
wird in Zukunft der Architekt die ge-
sicherten Grundlagen erhalten, die
er sich heute durch Studium an-
grenzender oder spezialisierter Ge-
biete aneignen muB.

Die Ausbildung des Architekten
sollte also in zwei Richtungen er-
folgen: der Architekt als Forscher
und Wissenschafter fiir die Grund-
lagen der heutigen und der zuklnfti-
gen Aufgaben der Architektur, und
der Architekt und Konstrukteur, der
den ProduktionsprozeB3 gestaltet.

Viele Architekturschulen haben ihre
Ausbildung zweifellos unter Berick-
sichtigung des Standes unserer
Zivilisation verbessert. Sie haben
manches berlicksichtigt, aber ihre
und die allgemeine Problematik
nicht zu I6sen vermocht. Es ist nun
einmal schwierig, die kiinstlerischen
Vorstellungen geschichtlicher Pra-
gung mit dem technischen Okono-
miedenken und dem wissenschaft-
lichen Entwickeln und Forschen
unserer Maschinenzivilisation zu
verbinden. Dieser Kompromif3 scha-
digt das Produkt und seine Schop-
fer. Die volkswirtschaftliche Bezie-
hung des Produktes zu ihren Ein-
fluBgroBen liefert uns das MaB und
die Befahigung, in human-verant-
wortlicher Weise diese Aufgabe zu
erfillen. Der Schwerpunkt der Aus-
bildung wird sich dabei vom End-
produkt, dem Bauwerk, des Was
zum Wie, zu den Methoden, zur
Analyse und Synthese, weg von der
Gestalt zum GestaltungsprozeB ver-
lagern. Dies wird schwer durch aka-
demische und lehrhafte Weise er-
reichbar sein, besonders da die Pro-
bleme sich schneller entwickeln und
wachsen als das Ablagern und Fil-
tern des Wissens und der Erfahrung
zum wohlkondensierten Lehrstoff.

Die Ausbildung sollte durch wirk-
liche, praktische Entwicklungsarbeit
mit realen Problemen und realen
Teilnehmern experimentiert und trai-
niert werden. Wissen und Erfahrung
des aktuellen Standes der Technik
und der Wissenschaft und der Ver-
gleich mit den unmittelbar gewonne-
nen Erfahrungen aus dem aktuellen
Geschehen sind notwendig. Das
Wissen und die Erfahrungen der
Welt kénnen dabei voll genutzt wer-
den, denn die Architektur der Ge-
genwart und der Zukunft ist keine
personliche, nationale oder kon-
tinentale, sondern eine in héchstem
MaBe technisch-zivilisatorische Ar-
chitektur, charakterisiert durch den
jeweiligen Stand der Entwicklung
und der Anforderungen.
Entwicklungs- und Forschungsinsti-
tute fir das industrialisierte Bauen
und die neue Architektur sollen in
Verbindung mit Hochschulen ein-
gerichtet werden. Lehre und For-
schung werden dann in den Grund-
lagen ihrer Erkenntnisse verbunden.
Die Entwicklungen werden so frei
von einseitigen Interessen; in brei-
tem Zusammenhang mit anderen
Disziplinen werden komplexe Pro-
bleme gemeinsam erarbeitet werden.
Die Architektur wird damit zu einer
angewandten Wissenschaft.

Mitteilungen
‘aus der Industrie

Textilteppichboden mit
Nylonoberfliche: «tapisom»

Ein neuer Textilteppichboden mit
einer kompakten Oberschicht aus
feinen, waagerecht ineinander ver-
festigten Nylonfasern, einem ge-
schlossenen, kraftigen Mittelge-
webe sowie einer mit reinem PVC
impragnierten Rohfilzunterlage - alle
drei nach einem Spezialverfahren
unlésbar miteinander verbunden -
wird zur Zeit auf dem europaischen
Markt eingefiihrt.

Die Entwicklung von «tapisom» ist
das Resultat achtzigjahriger Erfah-
rungen der Firma Sommer (Frank-
reich) auf dem Sektor der Textil-
faser- und Filzherstellung und -ver-
arbeitung. Dieser hochwertige Bo-
denbelag wird nach einem Spezial-
verfahren der Firma Sommer her-
gestellt und weist neben seinen
materialbedingten Vorzligeneinganz
entscheidendes Merkmal auf: Die
Nylonfasern der Oberschicht sind
waagerecht liegend ineinander ver-
flochten. Diese Technik gewahrlei-
stet eine ungewdhnliche Eindruck-
festigkeit gegentiber Mobelkanten
und Stuhlbeinen, ja selbst gegen-
iber den so gefiirchteten Bleistift-
absatzen. Hinzu kommen die gera-
dezu sprichwértlichen Vorziige von
Nylon: enorme Haltbarkeit, Form-
besténdigkeit und Lichtechtheit. Die
Nylonfaser nimmt auBerdem keinen
Schmutz und keine Feuchtigkeit an-
Der Staub setzt sich nur lose auf die
Oberflache und ist im Nu mit dem
Staubsauger wegzubringen. Die
fleckenabstoBende Wirkung der Ny~
lonoberflache ist besonders ausge-
pragt, daher lassen sich Flecken
miihelos mit etwas Wasser Uné
einem Feinwaschmittel oder mit
einem Schaumreiniger entfernen.
Die drei Bestandteile, Nylon, Jute-
gewebe und eine mit PVC impra-
gnierte Rohfilzunterlage, verleihen
«tapisom» seine wohlausgewogen®
Geschmeidigkeit und Haltbarkeit:
Die Nylonoberflache ist tritt- und
rutschfest, ohne dabei den Schrit!
zu hemmen. Nylon, Filz und pvC
sind drei héchst wirksame Schall-
dampfer, die den Larm schlucken-
Die dekorativen Farben schaffen =
in Verbindung mit den genannte
Besonderheiten — eine gemiitlich®
Note, die allen Anforderungen an
eine gepflegte Wohnkultur gerecht
wird. «tapisom» kann auf jedem
planen Unterboden einfach und
schnell vernagelt oder verklebt wer
den. Der Teppichboden ist maBbe-
sténdig und verzieht sich nicht. Das
Material ist 2m breit, es kann au
jede GréBe zugeschnitten werden:
Die Kanten fransen nicht; die Stof
nahte bleiben unsichtbar.
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