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Die zehn preisgekrénten Industrie-
bauten werden als Meisterwerke ihrer
Art betrachtet. Es sind Neubauten
des Jahres 1962, bei denen Gefallig-
keit des Aussehens mit produktions-
fordernder Durchfihrung des Baues
in Einklang stehen. Es ist noch nicht
lange her, daB Fabrikbauten im we-
sentlichen als Ingenieurarbeit be-
trachtet wurden. Heute tritt der Ar-
chitekt bei ihrer Planung in den Vor-
dergrund, und er kann durch neue
Ideen und tiefschirfendes Verstand-
nis fiir architektonische Wirkungen
und Moglichkeiten den neuen Indu-
striebauten den Stempel der Indivi-
dualitat verleihen.

Im folgenden seien vier der besten
Industriebauten des Jahres 1962 kurz
charakterisiert.

Infrared Industries, Inc.

Die neue Fabrik der Gesellschaft fiir
Herstellung von elektronischen In-
strumenten und Apparaten befindet
sich in Santa Barbara, Kalifornien.
Die Preisrichter bezeichnen den Bau
als «schmuck und ruhig». Architekt
des Baues ist A.Quincy Jones in
Los Angeles. Die Lage des Gebau-
des zieht Vorteil aus den nahen Aus-
blicken auf den Pazifischen Ozean
und die Santa-Ynez-Berge. Der ein-
stéckige Bau nimmt 30 000 Quadrat-
fuBl ein, hat rote Ziegelwande und
breite Fenster. Er umschlieBt eine
Gartenanlage von 1600 Quadratful3.
Das Innere hateine schalldampfende
Decke. Die Planung war darauf be-
dacht, eine ruhige, informelle Atmo-
sphare zu schaffen, wie sie fir For-
schungsspezialisten und Laborato-
riumstechniker angebracht ist.

Westinghouse Electric
Corporation

Die neue Fabrikanlage der Westing-
house Electric Corporation befindet
sich in Muncie, Indiana. Architekten
sind Eliot Noyes & Associates in
New York, und Ebasco Services, Inc.
in New York. Das einstockige Ge-
baude schlieBt 626 000 Quadratful
ein. «Hoch, weit und schén» ist das
Stichwort, mit dem die Preisrichter
die neue Fabrik kennzeichneten. Das
Gebaude befindet sich auf einem
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300 Acres umfassenden Grundstiick.
Erweiterungsbauten nach Belieben
sind moglich, so dal mit einer Ver-
wendung dieser Industrieanlage bis
in die 1990er Jahre gerechnet wird.

Keasbey & Mattison Company

Die neue Fabrik von Keasbey & Mat-
tison Co., Ambler, Pennsylvanien,
befindet sich in Hillsboro, Texas.
Asbest und Asbestzementprodukte
werden dort hergestellt. Es handelt
sich um ein einstockiges Gebaude
aus Stahl und Asbestkonstruktions-
material, gebaut von der Austin Co.
in Cleveland, Ohio. «Vielféltigkeit,
temperiert durch ZweckmaBigkeit»
istdas Schlagwort, das die Preisrich-
ter fur diesen Typ von Fabrikbau
wahlten.

Norge

Die neue Fabrik von Norge, einer
Abteilung der Borg-Warner Corpo-
ration in Fort Smith, Arkansas, wur-
de namentlich wegen ihrer perfekten
Innenausgestaltung gewahlt. Die Fa-
brik nimmt eine Million Quadratfu3
ein. Uber zehn Kilometer von inein-
andergreifendenBeférderungssyste-
men (iber den Koépfen der Arbeiter
stromen in den vier End-Assembly-
Lines des Betriebes zusammen.

Dr. W.Sch.
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Keasbey & Mattison Company. Neue Fa-
brik in Hillsboro, Texas. Architekten:
Austin Co., Cleveland
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Die neue Fabrik von Norge, eine Abteilung
der Borg-Warner Corporation in Fort
Smith, Arkansas
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Westinghouse Electric Corporation. Die
neue Fabrik in Muncie, Indiana. Architek-
ten: Eliot Noyes & Ass.,New York, Ebasco
Services, Inc., New York
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Westinghouse Electric Corporation. Inne-
res der Fabrikationsraume mit schwerem
Portalkran mit Auslegern

2c

WestinghouseElectric Corporation. Hoch-
spannungslaboratorium

Heinz JoB, Architekt SIA

Wege zu einer
Industrialisierung
des Bauens
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Trotz der starken Mechanisierung,
die das Baugewerbe in den vergan-
genen Jahren und Jahrzehnten er-
fahren hat, arbeitet es noch heute
nach Uberwiegend handwerklichen
Methoden. Der Maschineneinsatz
hat zwar die menschliche Arbeit zu
erleichtern, zu beschleunigen und
unter Umstanden sogar zu ersetzen
vermocht, die eigentlichen Produk-
tionsmethoden auf dem Bauplatz
sind aber weitgehend dieselben ge-
blieben. Dadurch konnte auch die
Produktivitdt nicht im selben MaB
erhoht werden, wie dies in anderen
Wirtschaftszweigen der Fall war,
und damit sind die Baukosten im

Laufe der Zeit auch starker gestie-
gen als die Kosten vieler industriali-
sierter Produktionszweige, da Lohn-
erhohungen oder Arbeitszeitver-
kiirzungen kaum durch Rationalisie-
rungsmaBnahmen aufgefangen wer-
den konnten.

Eine beliebig weitgehende Mechani-
sierung handwerklicherProduktions-
vorgange scheitert daran, daB3 ein
wirtschaftlicher Maschineneinsatz
nur bis zu einem gewissen Grade
moglichist; zwar gestattetjede Lohn-
erhéhung eine erneute Steigerung
des Mechanisierungsgrades, jedoch
sind dabei die Grenzen stets enger
gesteckt. Wenn auch durch neue

Maschinen, Gerate, Verfahren und
Materialien stets wieder neue M09~
lichkeiten erschlossen werden, S°
ist doch die Entwicklung zu einem
industrialisierten Bauen zur dringén-
den Notwendigkeit geworden.

Das bisherige handwerkliche Baue"
ist durch die zwei Phasen des Ent-
wurfs und der Ausfiihrung gekenn-
zeichnet, wobei die Ausfiihrung aus
einer Aneinanderreihung additiver
Art von Einzelvorgangen besteht:
Diese Einzelvorgénge bestehen hau~
fig aus einer Kombination von Pro-
duktion und Montage, was bewirkh
daf sie meist nur in einer nicht ver
anderbaren Reihenfolge vorgenom-
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Die Bauzeit kann wesentlich verkiirzt
werden.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 Sinkender Arbeitsaufwand fiir ununter-
Anzahl Wiederholungen brochen wiederholte gleiche Arbeits-
3 momente (Taktarbeit).

men werden kénnen. Durch die Orts-
gebundenheit vieler Vorgénge, wie
auch durch die Notwendigkeit des
MaBnehmens am Resultat anderer
Vorgénge und/oder die Notwendig-
keit des Anpassens an dieses Re-
sultat wird ein gleichzeitiger Ablauf
der meisten oder aller Teilvorgénge
verunmaoglicht. Das Ergebnisisteine
lange Bauzeit mit entsprechenden
Zinsverlusten durch unproduktive
Kapitalinvestitionen,  ungeniigend
ausgeniitzte Maschinen, fehlende
Spezialisierung der Belegschaft und
Schwierigkeiten bei der Baustellen-
organisation und beim Errichten des
Bauprogrammes (Bild 1).
Dieindustrielle Produktion ist haupt-
sachlich durch drei Faktoren ge-
kennzeichnet, die zwar allein auf-
treten konnen, zum Erzielen eines
hohen Industrialisierungsgrades je-
doch moglichst gemeinsam ange-
wendet werden:

- dieZerlegung der Arbeitsvorgange
in Einzelmomente, von speziali-
sierten Arbeitern oder Maschinen
ausgefiihrt,

- die Anfertigung gleicher Produkte
in moglichst groBen Serien,

IX 8

- die gleichzeitige Herstellung der
Einzelteile, in eine integrierende
Montage mindend.

Daraus resultieren hohe Produktivi-

tat (Verhéltnis zwischen Aufwen-

dung und Ertrag) und eine kurze

Produktionszeit. Zwischen Entwurf

und Ausfiithrung wird nun aber noch

eine Phase der Produktionsplanung
eingeschaltet, und zwischen Produk-
tion und Montage kann noch ein

Lager als Ausgleichsbecken vor-

gesehen werden, was die Produk-

tionsvorgénge noch unabhéngiger
vom Montageablauf gestaltet (Bild

2).

Das Bauwesen kennt bereits ver-

héltnisméaBig hoch industrialisierte

Produktionsmethoden, bei denen

die genannten drei Faktoren gleich-

zeitig zur Anwendung gelangen. Als

Beispiel mogen Vorfertigungsver-

fahren dienen, wie sieim Wohnungs-

bau von Coignet und anderen an-
gewendet werden; die Spezialisie-
rung der Belegschaftist relativ hoch,
die Elemente werden unabhéangig
von ihrer Montagereihenfolge gleich-
zeitig nebeneinander hergestellt,
und die Produktion erfolgt in Serien

von Hunderten oder gar Tausenden
von gleichen Wohnungseinheiten
(Bilder 5 bis 7 und 9 bis 10).

Eine weitere Steigerung des Indu-
strialisierungsgrades ist absolut
denkbar; Herstellung von Beton-
profilen durch Strangpressen und
von plattenférmigen Elementen durch
Walzwerke sind entweder bereits im
Einsatz oder in der Entwicklung be-
griffen. Auch eine Automation des
Fabrikationsprozesses liegt im Rah-
men der technischen Méglichkeiten.
Jedoch stellt sich auch hier die
Frage der Wirtschaftlichkeit; Fabri-
kationsanlagen dieser Art bedingen
auBerordentlich gute Absatzmdg-
lichkeiten innerhalb einer tragbaren
Transportdistanz. Daher werden
derart hochgradig industrialisierte
Produktionsmethoden auch in Zu-
kunft nur far einen beschrankten
Anteil des Baumarktes aufkommen
kénnen. — Es ware aber verfehlt,
allein in der Vorfabrikation, speziell
in der durch &auBerste Spezialisie-
rung gekennzeichneten, die einzige
Industrialisierungsmaoglichkeit des
Bauens zu sehen.

Eine Zerlegung der Arbeitsvorgange

in Einzelmomente, mit einer ent
sprechenden Spezialisierung der
Belegschaft, ist auch im sogenann”
ten traditionellen Bauen durchfﬂhr'
bar.Voraussetzung dafiiristdieM09~
lichkeit,wahrend langerer Zeitgleich-
artige Bauobjekte zeitlich gestaffelt
auszufiihren; eine geeignete Auf-
tragsgruppierung sollte bei den z
erwartenden Vorteilen sowohl vO"
der Auftraggeber- als auch von dé’
Unternehmerseite angestrebt Wer
den. Die Bauarbeiten kénnen dab®!
in Einzeltatigkeiten aufgeteilt Un
durch je eine gleichbleibende Al
beiterkolonne durchgefiihrt werde™
wobei durch die ununterbrochf_Bne
Wiederholung derselben Arbeits”
momente durch dieselben Leute d°'
Arbeitsaufwand fiir dasselbe Erge?”
nis um 10 bis 50 Prozent gesen
werden kann. Diese «Taktarbeit”
weist durch das Prinzip ihrer Or9%”
nisation typisch industrielle Z09°
auf; ihre Auswirkungen auf die Pro”
duktivitat sind durch das Institut U7
Bauforschung in Hannover an gro-
Beren und kleineren Uberbauu™
gen eingehend untersucht worde”
(Bild 3).
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Vorfabrikationswerk der Dura-Coignet in
Rotterdam.

Maschine fiir die Herstellung von Wand-
elementen S20, Installationswand zwi-
schen Kiiche und Badezimmer; Leitungen
fir Elektrizitat, Gas und Wasser werden
in das Element eingelegt.
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Vorfabrikationswerk der Dura-Coignet in
Rotterdam.

Sandstrahlkabine fir die AuBenhautbe-
handlung von Fassadenelementen.

7

Montage von Wohnbauten der Firma
Dura-Coignet in Rotterdam.
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Der Toleranzbegriff. Herstellungs- und
Montagetoleranzen sind fiir jeden zu
produzierenden Bauteil so abzustimmen,
daB GroBtspiel und Kleinstspiel akzep-
table Werte ergeben.

Die Serienfertigung und auch die
gleichzeitige Herstellung verschie-
dener Einzelteile ist bisher auf ge-
wisse Sektoren der Baustoff- und
Bauteilproduktion beschrankt ge-
wesen; Backsteine, Zement, Metall-
profile — um nur einige Beispiele zu
nennen — werden seit jeher in unter-
schiedlich hoch entwickelten indu-
striellen Prozessen hergestellt. Ty-
pisch ist fir das Baugewerbe, daB
die industrielle Produktion nur die-
jenigen Materialien und Teile er-
fassen konnte, die keine bindenden
MaBe aufweisen (Zement vollstandig
dimensionslos; Backsteine durch
additives Zusammenfiigen und durch
Schroten in zwei Dimensionen frei
bestimmbar; Profile in ihrer groBten
Dimension anpaBbar) und die da-
durch auch einen bloB unvollstandi-
gen Fertigungsgrad erreichen. Da-
mit kann die industrielle Herstellung
dieser Materialien und Teile sich auf
das Gesamtergebnis des fertigen
Bauwerkes nur in einem sehr ge-
ringen MaB auswirken, da sie nur
einen kleinen Anteil am Ganzen bil-
den und auch noch einer handwerk-
lichen Weiterbearbeitung bediirfen.
Die Ursache zu dieser Erscheinung
ist das bisherige Fehlen einer MaB-
koordination und des Toleranz-
begriffs. Durch das gegenseitige
Abstimmen der AnschluBmaBe und
durch die Einfiihrung des Toleranz-
begriffes im Bauwesen wird es ge-
lingen, Bauteile der verschiedensten
Arten, fiir die verschiedensten
Zwecke und mit hohem Fertigungs-
grad in viel bedeutenderem MaBe
industriell herzustellen. Durch ihre
zunehmende Verwendung am Bau
wird das Bauen sich stets mehr zu
einem Montagevorgang entwickeln,
die Herstellungsarbeiten am Bau-
werk werden einen immer kleineren
Raum im Gesamtbild einnehmen.
Dadurch wird im Prinzip dasselbe
erreicht, was die Vorfabrikation an-
strebt, namlich die Trennung von

HerstellungsmaB mitHerstellungstoleranz
b

KleinstmaB (kleinstes zulassiges MaB)

c

GroBtmaB (groéBtes zuldssiges MaB)

d

Bauteil in idealer Lage Montagetoleranz
e

Bauteil mit maximal zuldssiger Verschie-
bung nach links

f

Bauteil mit maximal zuléssiger Verschie-
bung nach rechts

g

Bauteile von maximal zulassiger GréBe,
mit maximal zulassiger Verschiebung
gegeneinander, ergeben Kleinstspiel (KS)-
h

Bauteile von minimal zuldssiger GroBe,
mit maximal zulassiger Verschiebung
voneinander, ergeben GroBtspiel (GS)-

Produktion und Montage als Ar-
beitsvorgange und die Uberfiihrung
der Produktion in die stationare In-
dustrie, mit der Beschrankung der
Bauplatzarbeiten auf die Montage-
vorgange. Nur liegt hier ein wesent-
licher Unterschied vor: Die verwen-
deten Bauteile stammen nicht mehr
aus ein und demselben Werk, sie
sind auch nicht fiir ein und densel-
ben Zweck konzipiert worden, son-
dern lassen sich beliebig auf dem
gesamten nationalen und internatio-
nalen Markt auswahlen, lassen sich
mit beliebigen anderen Produkten
kombinieren und ergeben in ihrer
Kombination die verschiedensten
denkbaren Gebaude. - Es liegt auf
der Hand, daB auf diese Weise auf
dem Bauplatz kaum derselbe Grad
der Industrialisierung erreicht wer-
den kann wie bei der Vorfertigund
groBer und groBter Elemente fiir ein
einziges, unveranderliches Objekt;
dagegen ist es absolut denkbar, daB
einzelne vielseitig verwendbare Bau-
teile in der Produktion dank einer
fast unbeschréankten Serie einen be-
deutend héheren Industrialisierungs-
grad erreichen kénnen. - Als Maf-
koordination ist in bisher sechzehn
Staaten das von der Agence Eurc-
péenne de Productivité der Organi-
sation Européenne de Coordination
Economique (AEP/OECE) ausgeé-
arbeitete und von der UIA empfoh-
lene Modulsystem auf der Basis von
10 cm (in angelsdchsischen Landern
4", vergleiche Guhl, «Baunormung
in den USA», B+W 11/1962) ein-
geflihrt worden. Bauteile werden mit
ihren AnschluBmaBen auf diese
Basis oder deren Vielfaches ab-
gestimmt. Dadurch wird einerseits
eine Beschrankung der angebotenen
Vielfalt erreicht und andererseits
durch koordinierte MaBe die freie
Wahl (Austauschbarkeit) und Kom-
binierbarkeit gewahrleistet. Durch
den Begriff der Fabrikations- und
Montagetoleranz werden die gleich-
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zeitige Produktion und dienachherige
direkte Montage ermdéglicht, da nun
das Anpassen eines Teils an einen
anderen unnotig geworden ist.
Gleichzeitig wird aber auch verhin-
dert, daB sich ein Fehler fortpflanzt
oder gar mit anderen Fehlern kumu-
liert wird (Bilder 8a bis h).

Infolge seiner komplexen Natur wird
sich das Bauwesen der gegebenen
Industrialisierungsméglichkeiten in
unterschiedlichem MaBe bedienen.
Wir werden auch in Zukunft zwi-
schen handwerklicher Bauweise und
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Siedlung der Dura-Coignet in Rotterdam-
Architekt E. F. Groosman.

10

Wohnraum in der gleichen Siedlung.

hochindustrialisierten Prozessen
alle denkbaren Zwischenstufen und
Kombinationen finden. Jeder wird
eine Bedeutung innerhalb des Gan-
zen zukommen, und es gilt dabel
lediglich, jedem einzelnen Objekt
die angemessene Ausfiihrungsart
zuzuweisen.

Herbert Ohl, Ulm

Theorie und Technik
des industrialisierten
Bauens und

ihr EinfluB auf die
Architektur

An der Columbia-Universitat
gehaltener Vortrag

Wir haben keine andere Wahl, um
wirksam zu werden, als die Metho-
den der Industrie zu benutzen, als
die Werkzeuge fiir unsere Aufgaben
zu entwerfen und uns selbst zu
Arbeitern dieser Werkzeuge zu er-
ziehen. Der industrielle ProzeB3, der
in allen Bereichen unserer Umwelt
erfolgreich und notwendig geworden
ist, muB von uns auch im Bauen
angewendet und beherrscht werden,
als die zentrale Verbindung unserer
Fahigkeiten und Absichten mit den
Bediirfnissen der Beniitzer.

Welches ist unser Konzept? Welche
Griinde beweisen dieses Konzept so

weit, daB es richtiger ist als die be-
stehenden konventionellen Auffas-
sungen?

Der Vorgang des Bauens als be-
triebswirtschaftlicher Ablauf gibt
das Modell aller Aufgabenfalle: der
betriebswirtschaftliche Ablauf, Be-
darf, Planung,Konstruktion,ProdU‘f’
tion, Vertrieb und Verbrauch mit
entsprechender zeitlicher Gruppie-
rung der Teilnehmer. Die Kombina-
tion der verschiedenen Fille ergibt
unsere Auftragssituation und erfor-
dert jeweils die besondere Arbeits-
methode. Die verschiedenen Falle
bestimmen ebenfalls unsere notwen-
digen Kenntnisse und Einsichten zu”
Analyse und Koordination.

Wir haben die Architektur gewah!t
um durch sie unseren Beitrag zu den
Aufgaben unserer Gesellschaft Y
leisten. Wir benutzen dort, woher
ich komme, sehr wenig das wort
Architektur, wir sagen: Bauen. Das
soll sagen, die Architektur ist nichts
anderes als die gesamte Tatigkelt,
die das Bauwerk hervorbringt, all®
Gedanken und alle Entscheidungé™
alle Fertigkeiten und alles Fertige"
zusammen. Der ProzeB des Bauens
ist das letztlich wesentliche Mittel:
zu bauen. Es istimmer so gewesen’
wire es nicht so, kdnnten wir kauf”
von Bauwerken sprechen. Aber di€
Verselbstandigung und Isolation def
kiinstlerischen  Fahigkeiten, —odef
sagen wir besser: des formalen
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