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Verankerung eines Briistungselementes.
1 Bristung mit Mittelmosaikverkleidung
2 SchweiBstelle nach dem Versetzen

3 Aussparung fiir das Einfiillen von Beton
2

Horizontalschnitt durch Briistungsfuge.
1 lgaskitt (Sika)

2 Expandiertes Polystyren

3 Stahl mittelhart

3

Armierungsmodell.

Key L. Ulrich

Alter ohne
Feierabend

Gezeigt am schwedischen Modell

Die Gefahr, institutionell wieder
zu begraben, einzumauern, was
gerade verbessert werden soll,
ist ein wunder Teil jeder Reform —
Gegner aller  Veranderungen
sehen in diesem Risiko heute die
tédliche Krise aller Reformen.
Kleine Staaten widerlegen jedoch
die negative These. Denn ihnen
ist es noch méglich, Schematik zu
korrigieren, wenn sie zur Sack-
gasse wird. Sie «reden ganz ein-
fach miteinander», genau dann
und rechtzeitig genug, wenn die
Institution méachtiger wird als der
Mensch. Ein Exempel liefern die
Bauprogramme fir alte Menschen
in Schweden - die ersten Projekte
waren oft Fehlgriffe, man anderte
das Konzept, bis «die Reform»

nicht mehr Status, sondern Pendel
zwischen Norm und Wunsch
wurde. Beharrlich sucht man wei-
ter nach dem Mittelpunkt der Be-
wegung: dem Wohl des einzelnen.
Davon ist im folgenden die Rede.

1940 - die Staaten ringsum zerrieben
sich mehr und mehr im groBen
Krieg - versteifte sich in Schweden
der Widerstand gegen Altersheime,
die wie bei uns vielfach noch heute
einen historischen Anstaltsstil kon-
servieren. Aber erst 1947 erteilte die
Regierung den Auftrag fir neue
Baupldne. Zwei Jahre spater waren
die radikalen Entwiirfe der Architek-
ten fertig, das alte Anstaltsschema
beiseite geschoben und die neue
Orientierung gefunden: Das waren
amerikanische  Forschungsergeb-
nisse der Medizin und Soziologie
- von Anfang an gehdrten zur
schwedischen Altersheimform ne-
ben dem Bau von Heimen und Woh-
nungen der Ausbau geriatrischer
Kliniken und Rehabilitationsheime.
Hier mit «Kategoriegedanken» zu
bauen war jedoch eine Gefahr, vom
Umstand geférdert, daB in Schwe-
den Gesundheitswesen und Alters-
firsorge seit jeher von der zentralen
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bis zur lokalen Administration streng
getrennt sind. Den Kompetenzen-
streit der Fachleute entschied nach
anfangs heftigem Planungseifer die
Praxis; ein einfacher Grundsatz
wurde entdeckt: Der alte Mensch
will so lange wie maglich in seinen
eigenen vier Wanden wohnen blei-
ben; erst wenn er das nicht mehr
kann, muB er die Moglichkeit haben,
in das Appartement seines Pensio-
narsheims oder eventuell gleich in
ein Pflegeheim einzuziehen.

Humaner Idee hat 6konomische Pla-
nung zu folgen, leicht gerat sie zu
dogmatisch. Wir saBen Ali Berg-
gren, dem Leiter der schwedischen
Sozialbehorde, gegentiber. Ein tem-
peramentvoller Riesenmensch ist
das, die Amerikaner nennen ihn
«die Seele der schwedischen Alters-
versorgung». Vor einer Art General-
stabskarte — der «springende Lowe»
Schweden ist Gber und Uber mit
farbigen Nadelkopfen gespickt, jede
Nadel steckt flir ein schon gebautes,
ein entworfenes oder noch zu pla-
nendes kommunales Altersheim in
der Landkarte - erzahlte Berggren
die junge Geschichte der Reform:
«Anfangs hieB die staatliche Ten-
denz: Wohnheime bauen! Wir
bauten mit den ersten Zuschiissen
sogar noch Heime mit Zweibett-
zimmern, weil mir viele alte Leute
sagten: ,Das ist doch viel gemit-
licher, und man kann sich gegen-
seitig helfen!" Waren sie aber erst
eingezogen, so kam schnell der
Protest - es ging nicht; jeder
brauchte seine eigenen vier Wande.

Jetzt werden nur noch kleinere
Hauser mit einzelnen Appartements
gebaut.» Das sind liebevoll ausge-
kligelte Domizile fir die meistens
Gber Achtzigjahrigen, Bauten, in
denen jedes architektonische Detail
von unaufdringlicher Perfektion ist.
Aufziige und andere hilfreiche
Automatik wurden selbstverstand-
liches Inventar, jede Wohnwabe hat
ein groBes Zimmer in Sidlage,
Entrée, Kochnische zur Kaffeeberei-
tung, Kleiderkammer und Wasch-
raum mit WC, als sichtbare Requi-
siten privater Atmosphare auch eine
eigene Haustiir mit Namensschild,
Tirglocke und Briefkasten.

Im Wohnraum ergéanzt sich das fir
den alten Menschen entworfene
handliche und bequeme Mobiliar mit
privaten Stiicken, die jeder mitbringt,
Harmonien, die von den Architekten
in den vielen Sitzecken, Kamin-
nischen und kleinen Salons der
Hauser durch Kombinieren von
Antiquitaten mit modernen Mébeln
stilisiert werden. Der Psychologe
baute mit. Es gibt keine getrennten
Abteilungen mehr fir Manner und
Frauen, nichts, was an Anstalts-
atmosphare erinnert, keine Sile und
keine langen Flure mit «Korridor-
angst»; schon nach wenigen Schrit-
fen weitet sich jeder Gang zu einem
Ruheraum mit Sesseln. Verbannt
sind «Laufleisten» und andere Me-
mentos des Gebrechens; wer
schlecht gehen kann, erhalt ein
speziellfiir seine Leiden entwickeltes
Stitzgerat. So sieht man hier und da
jemanden an einer eigenartigen hél-
zernen oder metallischen Konstruk-
tion durch das Haus wandern, nicht
an der Wand entlang, sondern eben,
wie er seinen Weg wéhlen méchte —
zum EBraum, zur Bibliothek, zum
«Hobbyraum», in dem eine Beschaf-
tigungstherapeutin ihn erwartet, zum

Fernsehzimmer, zur Wascherei, zu
den Bade-, Massage- und Gymna-
stikrdumen, zum Sprechzimmer des
Arztes, der regelmaBig seinen Be-
such macht, zur Leiterin des Hauses,
einer ausgebildeten Altenpflegerin,
zum Coiffeur oder Kiosk (beide sind
manchmal direkt im Haus), zur
Etagenkiiche, wo sich auf modernen
Geraten eine kleine Mahlzeit fiir den
Besuch bereiten 1aBt.

«Wir kommen auch wieder weg von
den Blockbauten und Hochhausern
fur alte Menschen und halten Flach-
bauten im Pavillonsystem fiir bes-
ser», sagte Ali Berggren. «In groBen
Stadten lassen sich Hochhéuser
zwar nicht immer vermeiden, wenn
flache Hauser zu weit aus der Stadt
hinausgebaut werden missen.» Das
ideale MaB haben nach den Erfah-
rungen der letzten Jahre Hauser mit
45 Appartements; braucht ein Ort
mehr Platze, so baut man lieber
zwei kleine Heime an Stelle eines
groBen. Mit der wachsenden Zahl
der Platze steigt jedoch von Jahr
zu Jahr - wie uberall in der Welt,
aber in Schweden durch Geburten-
riickgang noch schneller - die Quote
der Alten. 11,99 der schwedischen
Bevdlkerung  waren 1960 lber
65 Jahre alt (in den Vereinigten
Staaten 8,7 %), 1970 werden es 14,1 %
sein (USA 9%). «Als Basis fiir einen
Platz im Altersheim rechnen wir
18 000 Kronen (etwa 14 615 Franken),
die Betriebskosten kommen je Platz
meistens auf etwa 15 Kronen
(12,18 Franken) taglich, wovon die
Pensionare 5, die Gemeinde 10 Kro-
nen zahlen.» Das Geld fiir den Bau
eines Altersheimes hat die Gemein-
de aufzubringen, spéater gibt der
Staat einen Bauzuschu3 von 10 bis
409%. «Und es besteht bei so viel
Perfektion und Annehmlichkeiten
keine Gefahr, daB3 jeder sich alter
fuhlende Mensch in ein solches
Haus einziehen mdéchte?» fragten
wir Berggren. Aber das staatliche
Wohlfahrtsdenken hat hier Grenzen
gesetzt, strengere noch als in Lan-
dern traditioneller Fiirsorge: Nur wer
standig Aufsicht in der Nahe haben
mufB3, kann in das Altersheim ein-
ziehen. Fir die anderen gilt mehr
und mehr die Forderung: Der Staat
finanziert mit guten Pensionen und
anderen Privilegien eure Unabhan-
gigkeit; werdet nun aber auch, so-
lange es geht, allein fertig!

Arzt oder Sozialamt?

Die anfangs gern fir «Altenwohn-
héduser» gegebenen Baugelder des
Staates verwandeln sich jetzt mehr
und mehr in Zuschisse fiir einzelne
Wohnungen innerhalb der allgemei-
nen  Wohnbezirke, sogenannte
«Schwiegermutterwohnungen». Da
alte Menschen meistens in veralteten
Wohnungen leben, erhalten sie aus
der Staatskasse Geld zur Moderni-
sierung der Raume und zum Einbau
sanitarer Bequemlichkeit; diese Zu-
schiisse betragen bis zu 90%, im
Notfall bezahlt die Gemeinde noch
den Rest. Uber ein Drittel aller
Schweden zwischen 55 und 65 Jah-
ren und ein Drittel der alteren nah-
men schon das staatliche Bauporte-
monnaie fir solchen Umbau in
Anspruch.

«Die Amerikaner machen Alters-
forschung, und wir Ubersetzen sie
in die Praxis», meinte Berggren.
Enttduscht kehrten schwedische
Architekten aus den Vereinigten
Staaten zuriick, als sie zu Beginn
der Reformen dort ihre Anregungen
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holen wollten. Die amerikanische
Wirklichkeit hinkt hinter den fort-
schrittlichen Theorien der Akade-
mien her, und bald drehte sich die
Biihne der Belehrung: Heute holt
Amerika schwedische Architekten,
Arzte und Sozialarbeiter tiber den
Atlantik, um zu horen, wie man den
fortschrittlichen Ideen die Praxis
folgen laBt. Der Kern der Erfahrung
scheint zu sein, daB3 standige Revi-
sion der Inhalt aller Reformen blei-
ben muB.

Aktivitat tritt an die Stelle der
«Feierabendstimmung» - das fallt
dem Besucher schwedischer Alters-
heime sofort auf, wenn auch das
Tempo aller Bewegungen sanft ist,
die Ruhepausen lang. In den Werk-
statten und in den Gymnastikraumen
sieht man Manner und Frauen steif
gewordene GliedmaBen trainieren.
Unermudliche wollen nicht auf den
gewohnten Arbeitstag verzichten
und setzen ihn an Hobelbénken oder
Webstiihlen fort. In den Pflegeabtei-
lungen bleibt die Regsamkeit zwar
nur auf knappe halbe Stunden redu-
ziert, aber selbst hier sind mensch-
liche und technische Hilfen bereit,
damit die «Bettlagerigen» zu «Auf-
dem-Bett-Patienten» werden, fertig
angezogen; so stimuliert man sie
zum Aufstehen - sei es fir ein paar
Schritte taglich oder auch nur den
Gedanken daran.

«lch wage zu behaupten, daB die
arztliche Behandlung auf die Dauer
vor der sozialen Betreuung in den
Vordergrund riickt ... Der Arzt und
nicht das Sozialamt wird entschei-
den muissen, wo der alte Mensch am
besten aufgehoben ist, wenn er nicht
mehr allein zurechtkommt. In der
Regel braucht er dann néamlich
standige arztliche Beobachtung.»
Sven Erlandsson war den groBten
Teil seines Lebens Arzt in «Sab-
batsberg», frither eher ein Armen-
haus, jetzt aber Altenstadt und
geriatrische Forschungsstatte von
Stockholm. Knapp 25 Jahre dauerte
die Metamorphose: Noch 1937 gab
es auf dem Sabbatsberg nur zwei
unzulanglich ausgebildete Kranken-
pflegerinnen, fiir 750 alte Menschen
hin und wieder einen Arzt. Man
richtete zunéachst eine kleine Kran-
kenabteilung innerhalb der Anstalt
ein, heute ist die Halfte aller Bewoh-
ner in Erlandssons «Rehabilitie-
rungsprogramm» eingespannt, ein
Turnus von Training, Beschéfti-
gung und Zerstreuung.

«Kann man bei sehr alten Menschen
tiberhaupt soziale und gesundheit-
liche Faktoren trennen ? Ist das nicht
fir den Arzt eine Einheit?» Der nun
selbst alte Arzt stellt diese Frage.
Erlandsson empfindet die traditio-
nelle Trennung der sozialen und
medizinischen Administrationen in
Schweden — es ist so in fast allen
Landern - als ungliicklich, zieht aber
aus den gegebenen Realitaten fir
sein Land die Konsequenz: Da diese
Zweiteilung nun einmal besteht,
sollte eine enge Zusammenarbeit
erreicht werden. Die Aufgaben
kénnte man so trennen, daB dem
Sozialamt die Altersheime reserviert
bleiben, den Medizinalamtern die
Krankenbehandlung. «Es kann nicht
richtig sein, daB eine Liicke in der
Krankenhausorganisation durch So-
zialarbeit ausgefullt werden muB»,
ist seine Ansicht. Das sei allerdings
auch in Schweden noch manchmal
der Fall: Wie bei uns sind Kranken-
hauser mit alten Menschen «ver-

stopft»; diese Patienten splrten
instinktiv, daB nichtihre «chronische
Krankheit» das Problem der Arzte
ist, sondern die Frage, «wie man die
Alten am schnellsten abschieben
kann». Moglicherweise eben in ein
Altersheim, aber das sei fir kranke
Menschen nicht der richtige Platz.

«lch glaube, man soll nicht so viel
tiber Zentralstellen dirigieren, son-
dern lieber immer an das Prinzip des
berithmten englischen Geriaters
Lord Amulree denken: Ein richtiges
Bett fiir einen richtigen Patienten.»
Die junge Wissenschaft der alten
Menschen drangt sich in Schweden
als interessanteste sozialmedizini-
sche Aufgabe in den Vordergrund.
Erachtete man friiher bei Krankheit
im  Alter «Liebesdienste» und
«Handanlegen» als ausreichend,
so fordert man jetzt qualifizierte ge-
riatrische Betreuung. Die Statistik
der letzten Jahre lehrt, daB die
Krankheiten des Alters meistens
«schwere Falle» sind; sie verlangen
eine lange aktive Rehabilitierung.
Dieses Rehabilitierungsprogramm -
es zieht sich Uber Jahre hin, ist
vielleicht fir den Rest des Lebens
noétig - kostet viel Geld, aber es
macht erst den Erfolg der geriatri-
schen Behandlung aus. Die schreck-
lichen Namen fiir die Abteilungen
der «chronischen» Alterskrankhei-
ten miissen verschwinden, auch das
Wort «Pflegeheim» bringe nur Un-
sicherheit und Angst, sagt Erlands-
son; er verlangt: Geriatrische For-
schung gehért in  geriatrische
Kliniken. Diese sind eventuell als
gesonderte paritatische Abteilungen
dem (ibrigen Klinikkomplex anzuglie-
dern. So haben die Patienten immer
Méglichkeit zu speziellen Konsulta-
tionen, kénnen auch voriibergehend
in andere Abteilungen Ubersiedeln.
Mental Kranke missen von den
Gbrigen Patienten getrennt werden.
Ihr Anteil in der Stockholmer Geria-
trie betragt schon jetzt 15 bis 20 %,
es werden aber jedes Jahr mehr.
Sie gehoren nicht in die psychiatri-
sche Klinik, sollten aber in einem
besonderen Haus nahe den tibrigen
Kliniken wohnen kénnen.

Geld macht mindig

Viele schwedische Arzte sind mit
Erlandsson der Meinung, da sich
die Betreuung alter Menschen am
besten in der «geriatric unit» nach
angelsiachsischem Muster verwirk-
lichen 14Bt, einem Beieinander von
Altersheim und Krankenheimen;
manchmal gehort ein Krankenhaus
mit Ambulanz dazu: Plane, die sich
jedoch mit anderen Projekten, auch
entgegengesetzter Meinung, im
Raum stoBen. «Es gibt den Tag,
und es gibt die Nacht», hei3t einer
von Ali Berggrens einfachen Sinn-
spriichen: Wer gesund ist, will unter
Gesunden sein, gerade wenn er alt
wird. Die harte These der Medizin,
daB eines Tages - gerade durch die
Kunst der Lebensverlangerung - der
Mensch zum Kranksein auf Dauer
verurteilt ist, stellt die schlichten
Weisheiten wieder in Frage. In
Stockholm warten mehr alte Men-
schen auf einen Platz im «Pflege-
heim» als im «Altersheim».

Ohne den 6konomischen Sockel
waren die humanitaren Programme
Schwedens im Bereich der Ideen
geblieben. Am 1. Januar 1960 trat
das Gesetz Uber die Alterspensio-
nen in Kraft; sie werden von 1963 an
ausgezahlt. Jeder alte Mensch, ob
er noch arbeitet oder nicht, krank ist
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oder gesund, Angestellter, Unter-
nehmeroderim selbstandigen Beruf,
soll durch diese Pension aus der
«Fursorge» anderer Generationen
befreit werden. Er erhélt zu der be-
reits seit 16 Jahren eingefihrten
allgemeinen Staatsrente eine Pen-
sion, die dem jeweiligen Preisniveau
angeglichen bleibt und - wie in
anderen Staaten nur jene der Beam-
ten - rund zwei Drittel seiner besten
Einkommensjahre betragt. Damit ist
er durch Gesetz aus der finanziellen
Unmiindigkeit entlassen und von
nun an auch im Alter Steuerzahler
«mit all den Ansprichen an die
Gesellschaft, die Steuerzahler im
allgemeinen stellen». Die neuen
Pensionen, letzte Phase einer funf-
zigjahrigen Rentenreform, brachten
die Koordinierung der gesamten
schwedischen Sozialversicherung.

Angemessen dem komplizierten
Projekt waren die vorhergehenden
Debatten: Wahrend des parlamen-
tarischen Streits schwankte das
Regierungsschiff so heftig, daB es
zeitweise auseinanderzubrechen
drohte — und auch brach. Der politi-
sche Streit galt den Fragen: Sollte
das Rentensystem alle Staatsbiirger
umfassen oder nicht? Sclite es
obligatorisch oder freiwillig sein?
Sollte es vom Staat auf dem Wege
der Gesetzgebung oder von privaten
Versicherungsgesellschaften geord-
net werden ? Sollten die Renten allen
eine Mindestversorgung garantie-
ren, oder waren sie individuell, je
nach dem Einkommen, zu berech-
nen? Waren sie nach dem Umlage-
verfahren oder nach dem Pramien-
reserveverfahren zu finanzieren?
Uber das Ziel der Reform - das
versorgte Alter — wurden sich zwar
alle Streitenden einig, nicht aber
tber den Schlissel zu dieser
Wunschwelt fritherer und heutiger
Generationen. Die Frage, ob Gesetz-
gebung, Kollektivvertrage oder indi-
viduelle EntschluBfreiheit, muBte
schlieBlich durch Volksabstimmung
— ein in Schweden seltenes Ereig-
nis — gelost werden. Die 6ffentliche
Meinung entschied zugunsten der
Pflichtversicherung - die Regierung
trat zurtick.

Noch einmal spitzte sich die politi-
sche Auseinandersetzung zu, als
1958 ein neuer Gesetzentwurf vor-
gelegt und verworfen wurde, es kam
zur Auflésung des Reichstages —
wieder ein auBergewdhnliches Ereig-
nis. Neue Wahlen, neue Debatten
und schlieBlich 1959 die dramatische
Abstimmung Gber den endglltigen
Gesetzentwurf: Mit 115 gegen 114
Stimmen fiel die Entscheidung fir
die Alterspension - sie garantiert
allen in Schweden lebenden Men-
schen ein Alter ohne finanzielle
Sorgen.

Der schwedische Sozialpolitiker, der
die perfekte Altersversorgung in
seiner Heimat und im Ausland mit
ebensoviel Enthusiasmus wie Préazi-
sion zu vertreten weil3, hat einen
tschechischen Namen, Ernst Micha-
nek. Fir den groBen Vortrag wahlt
er eine penible Darstellung der
nordischen Rentenalgebra, beim
kleinen Gesprach in Stockholm
Ubersetzt er sie in die Alltagsspra-
che der Familie: «Meine Mutter hat
sieben Kinder, und man koénnte
sagen, diese sollten doch in einem
Land, das seit hundertfiinfzig Jahren
keinen Krieg kennt, ausreichend fir

sie sorgen. Wir finden aber, was
die Kinder ihren Eltern geben, ist
ihre Privatsache. Unabhéangig auch
soll jeder alte Mensch leben kénnen,
wie er mochte. Wenn meine Mutter
alter wird, mietet sie sich vielleicht
eine andere, bequemere Wohnung
inderNé&he der Kinder. Mein Schwie-
gervater lebt auf dem Lande. Wir
sagten ihm, er kdonne doch sein
Domizil jetzt praktischer einrichten,
zum Beispiel moderne sanitare Ein-
bauten machen, der Staat zahle beim
Umbau die Halfte als ZuschuB. Er
will nicht; es sei ihm egal, sagte er
uns, was der Staat zahlt, er méchte
es so haben, wie er es gewohnt ist.
Auch gut, jeder muB3 entscheiden
kénnen, wie er im Alter leben
mochte...»

Es interessierte uns die Bedeutung
der freien Wohlfahrtsverbande - ist
ihre Initiative im Pensionsstaat un-
erwinscht, braucht man ihre Hilfe
nicht mehr? Uber das Wort «Hilfe»
lachelt der Staatssekretar ungedul-
dig: Vor zehn Jahren ware die Ant-
wort «nein» gewesen, jetzt hei3t sie
wieder «ja». Wenn sich heute
jemand an einen Verband wendet,
dann tut er es aus freier Entschei-
dung und nicht in finanzieller Ab-
hangigkeit — das sei ein wichtiger
Unterschied. «Wir wollen das Wort
JHilfe' im Zusammenhang mit der
Sicherheit alterMenschen tiberhaupt
nicht mehr héren...» Im dbrigen
hatte die Frage der Wohltatigkeits-
verbande in Schweden nie eine
groBBe Rolle gespielt, seit Jahrhun-
derten gelte nach dem Gesetz und
in der traditionellen Praxis der
Grundsatz, daB die Gemeinde fiir
Arme, Kranke und Alte zu sorgen
habe.

Zu Beginn des 20.Jahrhunderts
hatte Schweden sich dem damals
so reformerischen Deutschland zu-
gewandt, um hier das Konzept fiir
eine Sozialversicherung zu erhalten,
doch entschied man sich an Stelle
der Arbeiterversicherung gleich fiir
eine allgemeine Altersrente. Kein
Krieg unterbrachden reformerischen
Elan, er fiihrte jetzt zu jenem Ver-
sorgungsstaat, den seine Inspira-
toren weiter stidlich einmal entwor-
fen hatten. «Und man hat keine
Bedenken, daB jingere Menschen
trage werden, wenn sie ihr Alter so
oder so gesichert wissen - egal ob
sie viel arbeiten, wenig oder auch
gar nicht?» Zum erstenmal zeigt
sich im Gesicht des nordischen
Sozialpolitikers ein Anflug von Spott:
«Die Frage stellen uns Auslander
immer wieder. Aber wir brauchen
nicht mehr mit Theorien zu antwor-
ten, sondern konnen es schon aus
der Praxis: Ein Jahr nach der be-
schlossenen Rentenreform meldeten
die privaten Lebensversicherungen
10% mehr Abschlisse als in den
Jahren vorher. Schnell kletternde
Zahlen gab es auch in anderen
Privatversicherungen, und nach-
weisbar stieg das Niveau der Spar-
tatigkeit. Sicherheit weckt den
Wunsch nach noch mehr Sicher-
heit.» Die politischen Aktionen hat-
ten sich als Reklame fiir die indivi-
duelle Vorsorge entpuppt — das sei
firdie Versicherungsgesellschaften,
den vorher hartesten Gegnern der
Rentenreform, zur Uberraschung
geworden.

Beschaftigung statt Ruhe

Es gibt eine zweite und groBere



Unser

Beitrag zur

Baukosten-
senkung

ECONOM-AUFZUG

Dass wir moderne Aufziige
in hochster Vollendung zu
bauen verstehen, wissen Sie,
wissen wit, weiss die Welt.
Die technische Perfektion un-
serer Anlagen stellt aber nur
ein Glied in der Schlieren
Erfolgskette dar. Von ebenso
grosser Bedeutung ist die
Tatsache, dass unsere In-
genieurekeine Scheuklappen
tragen. Sie sehen im Aufzug
nicht nur ein technisches
Problem, das sich auf dem
Reissbrett I6sen ldsst. Sie
betrachten dieses Transport-

mittel vielmehr als funktio-
nellen Bestandteil eines Gan-
zen, als Organ, das kein
selbstiandiges,abgekapseltes
Leben fiihren kann und darf.
Diese Auffassung, verbunden
mit dem Bestreben, unseren
Kunden so am erarbeiteten
Fortschritt teilhaben zu las-
sen, dass sich ihm eine in
Franken und Rappen erfass-
bare Einsparung offenbart,
hat zum Schlieren ECONOM-
Aufzug gefiihrt.

Der ECONOM-Aufzug istein
Serie-Fabrikat mitdem Stem-
pel der Einzelanfertigung. In
allen Teilen genormt und vor-
fabriziert,reprasentiertdieser
Lift den letzten Stand der
technischen Entwicklung.
Zugleich vereinigt er alles in

sich, was im Aufzugsbau
langst als tausendfach be-
wibhrt gilt. Die Herstellung in
Serien erlaubt nicht nur kir-
zeste Lieferfristen; sie wirkt
sich vor allem in der Preis-
gestaltung dusserst giinstig
aus!

Zeitgemisse Rationalisie-
rung bei uns, starke Verein-
fachung und Zeitgewinn in
der Planungsarbeit des
Architekten, Einsparung
teurer Lohn- und Material-
kostenauf dem Bauplatz:
kurze und minimale Be-
lastung lIhres Baukredites —
das ist der Beitrag einer fort-
schrittlichen Aufziigefabrik
zur Baukostensenkung!

Verlangen Sie unsere aus-
fiihrliche Dokumentation tiber
den ECONOM-Aufzug.

_/r}%'s'/’eﬂ

Schweizerische Waaons- und Aufziigefabrik AG Schlieren-Ziirich Telephon (051) 98 74 11
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Uberraschung: Die alte Gewerk-
schaftsparole «Recht auf einen
arbeitsfreien Lebensabend» verwan-
delt sich jetzt in ihr Gegenteil, nam-
lich «Recht auf Arbeit — auch im
Alter». Die Mediziner der neuen
Fachrichtung Geriatrie gaben mit
ihren Programmen der Aktivitat den
AnstoB; von den Altersheimen aus-
gehend, wird der Wunsch nach Be-
schaftigung - fur Stunden oder
halbe Tage - iiber die Pensions-
grenze hinaus immer fordernder.
Wieder zitierte man in Schweden
zunachst amerikanische Vorbilder,
so das Kodakwerk, das jetzt 4500 alte
und alteste Arbeiter beschaftigt.
Am Tage ihrer Pensionierung sind
sie auf eigenen Wunsch an einem
anderen Platz der Fabrik wieder
eingestellt, eine eigene medizinische
Abteilung betreut sie.

Aus England und Holland wurden
ahnliche Experimente bekannt - nun
aber geht man mit nérdlicher Griind-
lichkeit an die Sache: Ein Komitee
«der Alten» aus Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbanden, Versiche-
rungen, Banken, unter ihnen Arzte,
machten der schwedischen Regie-
rung ihre Vorschlage. Statistisch ist
schon untersucht, wie viele Arbeits-
platze des Landes fiir alte Menschen
geeignet sind - die Rentenreform
begiinstige den rechtzeitigen Ar-
beitsplatzwechsel, nun solle man
die Chance nltzen: Immer mehr
Menschen miiBten Gelegenheit fir
eine Umschulung finden, wenn sie
sich fir ihren bisherigen Arbeits-
platz zu alt fiihlen. Das sei oft schon
mit 40 Jahren der Fall. Fir den
Unternehmer habe bei der Einrich-
tung entsprechender Arbeitsplatze
aber allein die Rentabilitat des Be-
triebes und nicht der Gedanke der
Wohltatigkeit zu entscheiden, denn
die jungeren Generationen - so
entschied das Komitee - sind schon
mit der ungeheuren Aufgabe bela-
stet, einen schnell wachsenden
«Altenstaaty zu finanzieren, sie
sollen von den neuen Einrichtungen
Profit und nicht neue Last haben.

Was sagte Michanek? «Sie werden
in steigendem MaBe Krankenpflege
und Betreuung in ihren eigenen
Wohnungen verlangen, nicht zuletzt
Hilfe von Pflegerinnen, die von dem
einen zum anderen gehen. Die
Nachfrage nach FuBpflege, Haus-
halthilfe, Bereitstellung  fertiger
Mahlzeiten, Gemeinschaftsraumen,
Méglichkeiten entlohnter Beschafti-
gung, kultureller Betreuung, Ver-
gniigungen, Reisen usw. wird zu-
nehmen. Und sie werden fir die
Dienstleistungen, die die Gesell-
schaft und die verschiedenen Orga-
nisationen ihnen zur Verfligung
stellen, bezahlen kdnnen...» Schwe-
den, das «alteste Land der Welt»,
stellt sich als Modellbauer einer
weiter siidlich noch utopisch klin-
genden Altersversorgung vor. Die
neue nordische Tonart verzichtet
aber auch auf jenes mitleidsvolle
Vokabular, das in Staaten konserva-
tiver Sozialpolitik noch Ublich ist.
Die zu Aktivitat angespornten und
mit finanzieller Sicherheit ausge-
statteten alten Menschen stellen die
Vorurteile der Vergangenheit auf
den Kopf: Miindig geworden, schik-
ken sie sich an, den verbleibenden
Rest ihres Lebens resolut zu diri-
gieren -vollig anders, als die Diktate
der Firsorge es ihnen in anderen
Landern erlauben.

(Aus «Frankfurter Allgemeine»)

Mitteilungen
aus der Industrie

Kautschukdichtungen

Die Verwendung vorgeformter Kau-
tschukdichtungen zur Abdichtung
von Platten und Glas in ihren Rah-
men gegen alle Witterungseinfliisse
stellt ein wesentliches Element bei
einer im letzten Jahrzehnt entwickel-
ten Bauweise dar - der Glasfassa-
den- und Plattenbauweise. Diese in
den Vereinigten Staaten aufgekom-
mene Bauweise setzt sich in Europa
und anderen Teilen der Welt rasch
durch.

Diese Fassadenbauweise ist Bau-
herren und Architekten, Bauunter-
nehmern und Konstrukteuren in
gleicher Weise sympathisch wegen
ihrer vielen Vorzige: Einfachheit,
konstruktive Freiheit, Wirtschaftlich-
keit, geringes Gewicht, Dauerhaftig-
keit, niedrige Unterhaltskosten und
gréBere nutzbare Bodenflache. Die
Dichtungen lassen sich leicht und
rasch einsetzen.

Was ist fiir eine solche Fassade
charakteristisch ? Im Prinzip handelt
es sich um Metallrahmen von gerin-
gem Gewicht, in die verschiedene
Materialien von Glas bis zu Isolier-
platten eingesetzt werden.

Diese neue Konstruktionstechnik
stellt Probleme, die bei den tbliche-
ren Bauweisen nicht anzutreffen
sind. Es handelt sich vor allem um
die folgenden drei:

Erstens um die Unterschiede in den
Ausdehnungs-beziehungsweise Zu-
sammenziehungseigenschaften zwi-
schen den Plattenmaterialien und
Gitterrahmen, denn eine Wand der
Fassadenbauweise ist jeden Tag in
starkem MaBe der Ausdehnung und
Zusammenziehung unterworfen.
Das zweite Problem ist der Wind-
druck. Glasin einer solchen Fassade
biegt sich unter dem Winddruck
betrachtlich durch. Je gréBer die
Glasscheibe, um so gréBer das
Durchbiegungsproblem.

Und schlieBlich ist die einwandfreie
Abdichtung der Verbindungsstellen
zwischen den Scheiben und Platten
einerseits und dem Gitterrahmen
andererseits eines der Hauptpro-
bleme. Das Wetter muB3 ferngehalten
und die erwarmte oder gekihlte Luft
im Gebaude festgehalten werden.
Selbst ein Gebaude bescheidener
GroBe besitzt Tausende solcher
Verbindungsstellen.

Bei allen drei Problemen spielen
diese kritischen Stellen die entschei-
dende Rolle. Dadurch fallen die
Probleme zu dem einen zusammen:
etwas zu finden, das die Warmeaus-
dehnung und -zusammenziehung
sowie die Winddurchbiegung auf-
nimmt und gleichzeitig eine sichere
Abdichtung gewahrleistet.
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