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Der Fachmann verwendet

Moderne Architektur
verlangt
moderne Farbgebung

FEY-Speziallacke

GEORG FEv co aAG

Lackfébrik - Vernis et couleurs - Paints and varnishes - ST. MARGRETHEN SG - Schweiz - Suisse - Switzerland

Die
Gemeinde
Littau

veranstaltet
fur die Schaffung
eines

Gemeindezentrums

mit Verwaltungs-,
Schul- und
Einkaufszentren,
Kirchen,
Altersheimen und
Wohnzonen

Ideen-
wettbewerb

Teilnahme-
berechtigt sind
alle seit dem

1. Januar 1960 im
Kanton Luzern
niedergelassenen
oder heimat-
berechtigten
Fachleute.

Das Programm
kann ab

15. Januar 1963
kostenlos auf der
Gemeindekanzlei
Littau (Schulhaus
Littau-Dorf)
bezogen werden.
Die tibrigen
Wettbewerbs-
unterlagen liegen

auf dem zirka
500000 m?
umfassenden
Gebiet
«Ruopigen»
in Littau einen

zur freien
Einsichtnahme

auf der Gemeinde-
kanzlei Littau auf
und sind daselbst
gegen eine
Hinterlage von
Fr.50.- erhaltlich.
Ablieferungs-
termin fur
Wettbewerbsplane
31. Mai 1963,

fiir das Modell

15. Juni 1963.

Littau, den
15. Dezember 1962

Der Gemeinderat

ORGELBAU TH. KUHN AG MANNEDORF
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Sie ist

Schwedin

... und ihre Heizung auch. Was sie bewundert, im-
poniert dem Fachmann: einfache Bedienung — form-
schones Schwedenstahlgehiuse — alle Regelun-
gen vonder Stirnseite — von Anfang an fiir Oelfeue-
rung konstruiert — hoher Wirkungsgrad fiir Heiz- und
Warmwasserleistung — spartim Keller Platz —

5 Jahre Garantie

Verstindlich, denn SVEN hat Schwedenerfahrung,

erprobt in harten Wintern.
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SVEN verbrennt Oel
Holz
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Heizkessel
und
Oelbrenner

Generalvertretung und Service

Kohle
Abfalle

AN

Typen passen
sich ihren
Bedurfnissen
an

echte
Schweden

Paul Kolb AG, Bern

vormals Kolb und Grimm

Effingerstr. 59

Tel. 031 21112
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konnen leicht darauf hinweisen, da3
man zur Regulierung der von uns
angeschnittenen Fragen ja viel ein-
facher einen Organisationsfach-
mann auf Zeit in Anspruch nehmen
konnte. Auch lieBe sich im Grunde
fast jede solcher Fragen mittels
Operation research und ahnlichen
angehen. Sowenig dies von der Hand
zu weisenist, so wenig dirfte es aus-
reichen. Zwei politische Extreme
scheinen sich hier zu vereinen, die
alte marxistische ldee von der aus-
schlieBlichen Sachgesetzlichkeit al-
len Handelns und die Behauptung
von den Bemihungen, in deren Mit-
telpunkt stets nur der Mensch steht
und seine echten Bedirfnisse. Diese
Ansicht wird oft von jenen vertreten,
die Politik gern mit dem Beiwort
«schmutzig» versehen wund uber
deren «Parteigezank» erhaben sind;
denn natirlich hat man langst ein-
deutig Partei ergriffen. Beide Rich-
tungen ahnen kaum, wie sehr sie
noch einem geschichtsphilosoph-
ischen  Fortschrittsglauben  des
19. Jahrhunderts anhangen, der
durch das Ereignis mehrerer grauen-
voller Kriege eigentlich auch hier
grundsatzlich erschuttert sein sollte.
Die Politik laBt sich nicht wegregeln,
sagte vor kurzem der Soziologe
H.P.Bahrdt. Das ist es. - Also doch
Stadtebau gleich Politik? Aber nein,
die Gegenthese lautet ja genau, da
Stadtebau angewandte Politik sei.
Dann gibt es auch Anwendbares,
Sachgesetzliches im Stadtebau?
Das Problem bestiinde also nur dar-
in, wieviel jeweils politisierbar ist.
Nein, in dem Begriff der «angewand-
ten» Politik wird Politik ebenso als
eigenstandiges Etwas verstanden
wie in dem klassischen Selbstver-
stindnis des Technikers, der «tech-
nisch» alles 16st und das tibrige «der
Politik» tGberlaBt. Das scheint para-
dox zu sein. Der unpolitische «Tech-
niker» findet oft Unterstltzungin der
alten liberalen Vorstellung von einer
Wissenschaft fern der Politik. Der
Stadtplaner hingegen,der merkt, daB
Stadtebau wohl doch nicht nur an-
gewandte Politik ist, erkennt plétz-
lich die Bedeutung der Wirtschaft
fir den Stadtebau. Unterstellt man,
daB «die Wirtschaft» eigenen Ge-
setzenfolgt, findet man endlich einen
neuen festen Punkt, der das Stadte-
wachsen «erklart».

Das Schwierige, um nicht zu sagen
Tragische, besteht darin, daB alle
diese - und manche andere — Fakto-
ren den Stadtebau beeinflussen.
Weder hat «die Politik» ihre volle
Eigengesetzlichkeit noch «die Wirt-
schaft» oder die Gesellschaft. Letz-
ter Rettungsanker bleibt - fiir so viele
Auslander oft unverstandlich - das
Bekenntnis, man sei Architekt. Und
jeder Stadtplaner misse ebenfalls
Architekt sein. Diese durchaus noch
unbewiesene Behauptung wird einer-
seits bereits durch die englische und
amerikanische  Stadtplanerausbil-
dung widerlegt. Zum anderen aber
4Bt sie sich gar nicht so leicht er-
klaren. Man kann vermuten, daB hier
noch alte handwerkliche Ganzheits-
vorstellungen vorliegen. Die einheit-
liche Ganzheit der Arbeitsvorgange
und des Kunstwerkes - sei es Haus
oder Stadt - kann nur durch den
«Meister», den Alleskonner, bewal-
tigt werden.

Jeder Architekt, der das Wagnis
unternimmt, einen Bau mit industri-
ellen Methoden herzustellen, be-
kommt die industrielle Welt der

Arbeitsteilung zu spiren in Form
unzahliger Fachleute, die alle mit
entwerfen. Sehr rasch verlernt er,
sich im alten Architektensinne fiir
den einzigen originalen Verfasser
seines Werkes zu halten. Dem
Stadtebauer, der als Architekt einem
riesigen Biirobetrieb vorsteht, kiin-
digen sich ahnliche Erscheinungen
auf vielfache Weise an, nicht zuletzt
in Form der sich industrialisierenden
Biroarbeit. Alle machen die Erfah-
rung,daBdie Planungsarbeitwéachst.
Mit der zunehmenden Verflechtung
der Planungstatigkeiten wachst die
Zahl neuartiger Aufgaben ebenso
wie die Zahl der Planenden. Hier
setzt die Planung der Planung ein.

Zusammenfassung

Zur besseren Information und zur
sachkundigen Beratung bendétigt
eine Planungsbehorde groBer Stadte
den Stab. Seine Aufgabe besteht
in der Vorbereitung von Entschei-
dungen. Er hat innerhalb einer auf
Kontinuitat bedachten Verwaltung
keine Entscheidungsbefugnis. Sach-
gemale Entscheidungsvorbereitung
ist abhangig von der Kenntnis ge-
eigneter Forschungstechniken und
Methoden der Wissensvermittiung.
Wissensvermittlung bedeutet meist
Umformulieren von Wissen. Aus
Spezialistengutachten miissen prak-
tische Verwaltungsanordnungen
werden. Aus mangelhaften Verwal-
tungsvorgangen mufl man gegebe-
nenfalls ein Problem in eine wissen-
schaftliche Fragestellung tibersetzen
konnen. Der Stab sollte vertraut sein
mit den Kommunikationsmethoden
innerhalb seiner Organisation wie
zwischen anderen politischen, Ver-
waltungs- oder Wissenschaftsorga-
nisationen. So unerlaBlich fir den
Leiter einer Stabsstelle daher eine
griindliche  fachwissenschaftliche
Ausbildung im Stadtebau sein mag,
so bedeutsam ist seine intellektuelle
Fahigkeit, das eigene Fachwissen
und die eigene Lebensweise jeder-
zeitin Frage zu stellen. Was er iiber-
nimmt oder weitergibt, tut er reflek-
tiert. Das Vermogen, seine eigenen
Ansichten in Frage zu stellen, be-
hiitet ihn vor einer Uberschatzung
seiner Stellung und befahigt ihn erst
zur Kommunikation mit anderen Be-
reichen. Je kritischer der intellektu-
elle Stabsleiter vorgeht, um so er-
schwerender und fiihrungsschadi-
gender mul3 er einer Biirokratie er-
scheinen. Die Interessen einer biiro-
kratischen Organisation und ihrer
auf einen Lebensberuf ausgerichte-
ten Beamtenschaftsindaberzwangs-
laufig auf Dauer gestellt. Je dauer-
hafter die Interessen sich verfesti-
gen,umsomehrwird die Handlungs-
weise bestimmt von einer irgend-
wann einmal getroffenen Deutung
der Wirklichkeit. Gerade das konti-
nuierliche Daran-Festhalten legiti-
miert die Fihrungsspitze in ihrem
Tun. Jede Form «analytischer Neu-
gier» erscheint aus dieser Sicht
«destruktive., Und der Stab verwan-
delt sich in den groBten Unsicher-
heitsfaktor des Betriebes. Nicht die
biirokratische Organisation ist aber
die am dauerhaftesten orientierte,
die sich der sozialen Wirklichkeit all-
mahlich entfremdet, sondern die-
jenige, die sich im Stab ein Instru-
ment selbstkritisch-analytischer
Kontrolle verschafft. Er erlaubt der
Fihrung, sich empirisch an der
Wirklichkeit zu orientieren. So wird
der Stab gerade zur Voraussetzung
jeder stabilen Institution.
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