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W. Henn, Braunschweig

Planung und Gestaltung
neuer Biirobauten

Projet et structuration pour des immeubles
de bureaux actuels

Planning and design of new office buildings

Nach einem Vortrag von Prof. Dr.-Ing. W. Henn,
Braunschweig, auf einer Arbeitstagung der Deut-
schen Gesellschaft fur Betriebswirtschaft in Ham-
burg am 21. Juni 1962.

Beim Bau neuer Burogeb&ude ist von ver-
schiedenen Fakten auszugehen:

Zunachst muB an die ganz simple Definition
erinnert werden, daf3 Biroarbeit die Arbeit
ist, die an einem Schreibtisch getan wird.
Im Gegensatz dazu steht die Arbeit an der
Maschine. Ob diese Schreibtischarbeit nun
zur Verwaltung gehért oder nicht, ob diese
Platze an den Schreibtischen zu den produk-
tiven Arbeitsplatzen innerhalb eines Betrie-
bes zu rechnen sind oder nicht, ob diese Ar-
beitskréfie Angestellte sind oder Arbeiter
oder Beamte, das alles ist fiir Betrachtungen,
die auf das zugehérige Bauwerk abgestellt
sind, vollig uninteressant. Wichtig erscheint
vielmehr folgende Tatsache:

Vor dem ersten Weltkrieg lag das Verhéltnis
von den Platzen am Schreibtisch zu den
Platzen an der Maschine in den meisten Be-
trieben etwa bei 1:10 bis 1:20.

Heute liegt dieses Verhéltnis im allgemeinen
bei etwa 1:5 bis 1:10. Bei neuesten Beispie-
len ist dieses Verhdltnis sogar 2:1. Es gibt
also bereits Fabriken mit mehr Arbeitsplat-
zen am Schreibtisch als an der Maschine.
Diese relativ groBe Zunahme der Arbeits-
platze am Schreibtisch gegenuber den Ar-
beitsplatzen an der Maschine ist eine Tat-
sache, die fir den Industriebau kiinftighin
nicht ohne Bedeutung ist.

Das zweite Faktum ist, daB die Rationalisie-
rung aus der Produktion die letzten halben
Prozente herausgeholt hat. Es steckt noch
ein wenig im innerbetrieblichen Transport-
wesen und etwas in der Lagerhaltung, aber
viel ist dort nicht mehr zu holen. Dagegen
stecken noch groBe Reserven in den Ar-
beitsplatzen am Schreibtisch.

Die einzelnen Entwicklungsphasen unserer
Industrie, die im wesentlichen durch die
MaBnahmen der Rationalisierung ausgelost
wurden, sind rein auBerlich an den zugeho-
rigen Bauwerken abzulesen.

Vor dem ersten Weltkrieg waren es die
Werkstatten, in denen produziert wurde. Je-
der hat eine Vorstellung von diesem Typ
von Fabrik, ein Konglomerat von allen mog-
lichen Baukérpern und Bauformen, von An-
bauten und Aufbauten.

In den zwanziger Jahren vollzog sich der
Ubergang zur Serienproduktion. GroBe
Raume, meist noch in GeschoBbauten unter-
gebracht, sind das Charakteristische dieser
Periode. Beispielsweise waren die Auto-
mobilfabriken aus dieser Zeit alles Geschof3-
bauten: Renault, Fiat, Opel.

Und die dritte Phase setzte bei uns nachdem
letzten Weltkrieg ein. Sie ist gekennzeichnet
durch die Forderung nach einem Héchstmaf
an flexibler Nutzung:

Die gesamte Produktion in einer Ebene un-
ter einem Dach.

Das Ergebnis sind die grofen zusammen-
hangenden Flachbauten, die heute zum Sinn-
bild einer modernen Fabrik geworden sind.
Und wie steht es mit den Burobauten?
Betrachten wir das alte Verwaltungsgebaude
von Mannesmann in Dusseldorf aus dem
Jahre 1912 und ein neues Verwaltungsge-
baude aus unseren Tagen, so ist kaum ein
Unterschied festzustellen: Léngs eines Flurs
reihen sich Einzelzimmer an Einzelzimmer.
Die Tiefe der Birordume wird von der Aus-
leuchtung durch das Tageslicht bestimmt und
ihre Breite von der Anzah! der Fensterach-
sen, die den darin Téatigen nach der hier-
archischen Ordnung des Betriebes zustehen.
Nur die Fassade hat sich im Material ver-
andert; frither Stein, heute Aluminium. Aber
in der Grundstruktur eines Bilirogeb&udes
hat sich nichts, aber auch nichts geandert.
Wenn sich aber in einem Bereich innerhalb
der letzten flnfzig Jahre, und zwar in einem
Bereich, der zur Industrie gehort, nichts
Grundlegendes geandert hat, dann liegt der
Gedanke nahe, daB3 etwas nicht stimmt in
diesem Bereich.

Da sich aber die Zahl der Schreibtischplatze
- relativ betrachtet - verdoppelt und verdrei-
facht hat, so muB es sich auf jeden Fall loh-
nen, sich mit diesem Problem auseinander-
zusetzen.

Birohochhaus »The Norton Building Seattle« in
Washington (Arch. Skidmore, Owings+Merrill).

Immeuble-tour de bureaux «The Norton Building
Seattle » a Washington (architecte Skidmore, Owings
et Merrill).

High-rise office building, “The Norton Building
Seattle”, in Washington (Arch. Skidmore, Owings
and Merrill).

2

Buroflachbau »Connecticut General Life Insurance
Co.«, Bloomfield, Conn. (Arch. Skidmore, Owings +
Merrill).

Construction basse d'un immeuble de bureaux « Con-
necticut General Life Insurance Co.» a Bloomfield,
Connecticut (architectes Skidmore, Owings et Mer-
rill).

Low-level office building, “Connecticut General In-
surance Co.”, Bloomfield, Conn. (Arch. Skidmore,
Owings and Merrill).

Man kann erwidern, dal3 in den letzten Jah-
ren und Jahrzehnten sehr viel auf dem Ge-
biet der Blroorganisation getan worden ist.
GewiB, es ist sehr viel getan worden, aber
nichts Grundlegendes oder Entscheidendes.
Woran mag das liegen, daB der gesamte
Komplex der Burotéatigkeit in der sonst so
stirmischen Entwicklung der Industrie hin-
terherhinkt?

Es hat vielerlei Grinde; zwei davon schei-
nen wichtig zu sein. Der eine ist ein ganz
allgemeiner - menschlicher Grund.

Die groBen Erfolge der Industrie sind aus
Uberlegungen am Schreibtisch entstanden.
Die Fuhrungskrafte der Industrie hatten und
haben noch ihre ganze Aufmerksamkeit der
Produktion zugewandt, dem Absatz, dem
Verkauf, der Weiterentwicklung der einzel-
nen Produkte, ihr Blick ist vom Schreibtisch
weg nach auBen gerichtet.

Und die erzielten Erfolge sind so groB, da5
bisher gar niemand auf den Gedanken ge-
kommen ist, die Arbeit am Schreibtisch, die
zu diesen Erfolgen gefiihrt hat, unter die
L_upe zu nehmen und ebenfalls zu rationali-
sieren.

Und der zweite Grund, warum es bisher zu
keiner entscheidenden Veranderung in der
Birotétigkeit kommen konnte, daran sind
wir Architekten schuld. Wir Architekten ha-
ben namlich fiir den Bau von Birogebauden
einige Grundsatze aufgestellt, an denen bis-
her niemand zu ritteln gewagt hat.

Der eine Grundsatz ist der, daB ein Biiro-
raum nicht tiefer als 6 m sein darf, weil sonst
die Beleuchtung durch Tageslicht nicht aus-
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reicht. Und der zweite Grundsatz besagt,
dafB ein Burogebdude sich auf einem Modul
aufzubauen habe, dem sogenannten Biiro-
achsmaB. Dieses Achsmall geht vom Ar-
beitsplatz aus, also vom Schreibtisch, und
schwankt zwischen 1,70 und 2,00 m.

Der Forderung der Buroorganisatoren nach
flexibler Raumnutzung glaubten wir durch
versetzbare Trennwénde zu entsprechen, die
jeweils im Abstand dieses AchsmaBes an die
AuBenwand angeschlossen werden konnen.
Alle diese vom Bau her entwickelten Grund-
sétze haben sich aber als falsch erwiesen.

Einen Baumodul aus den Abmessungen des
Schreibtisches herzuleiten, ist eine fixe Idee.
Denn erstens kann man uber die Abmessun-
gen eines Schreibtisches schon verschiede-
ner Meinung sein, und zweitens stimmt der
Modul nicht mehr, sobald zu dem Schreib-
tisch noch eine Biromaschine hinzukommt
oder auch nur eine Ablage. Entweder muB3
man den Modul so groB, d. h. unwirtschaft-
lich wahlen, daB alles hineinpaBt, oder er
pabt nur fiir wenige, einfache Falle.

Und durch eine versetzbare Trennwand kann
man das Zimmer eines Abteilungsleiters um
eine Achse vergréBern, wenn er Direktor
geworden ist, aber mehr auch nicht. Durch
eine versetzbare Trennwand kann man einen
Biiroraum in einer Richtung vergroBern, aber
niemals verandern.

Ein weiterer grundsatzlicher Irrtum ist fol-
gender:

Man behauptet gern, Biiroarbeit sei eine
geistig-schopferische Arbeit. Und schliet
weiter: Blroarbeit ist am besten in Einzel-
zimmern zu vollbringen.

In einem Verwaltungsapparat von mehreren
hundert Angestellten leisten nur ganz we-
nige Krafte wirklich geistig-schopferische
Arbeit. Der groBte Teil aller Burotatigkeit
ist Routinearbeit. Man kann auch umgekehrt
sagen, wenn in einem Biiro nicht der groBte
Teil der anfallenden Arbeit routinemaBig er-
ledigt werden kann, ist das Biiro falsch or-
ganisiert.

Selbstverstandlich ist der Umfang der mog-
lichen Routinearbeit von Biro zu Biiro ver-
schieden. Diese Feststellung steht aber nicht
im Widerspruch zu der Forderung, daB auch
die Verwaltung, ahnlich der Produktion,
einen rationellen ArbeitsfluB - man bezeich-
net ihn in einem Bliro zweckméBig als Beleg-
fluB - anstreben muB.
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Die anderen Voraussetzungen der herge-
brachten Biirohauslésungen, daB Biroarbeit
am besten in Einzelzimmern zu l6sen sei,
stimmt nur fur den Fall, daB es wirkliche
Einzelzimmer sind. Denn sobald zwei oder
drei Personen in einem Zimmer zusammen-
arbeiten mussen, uberwiegen die gegensei-
tigen Stérungen bei weitem die vermeint-
lichen Vorteile des »Abgeschlossenseins«.
Am stéarksten sind diese Stérungen in den
Zimmern mit »Sechserblécken«. Diese Lo-
sung ist so uberholt, daB man sich nur wun-
dern kann, daB sie immer noch fiir Neubau-
ten gewahlt wird.

Was besagen nun die Forderungen der neu-
zeitlichen Buroorganisatoren und wie sehen
die daraus entwickelten neuen Biirobauten
aus?

Es sollen Blroraume geschaffen werden, die
wirklich flexibel sind. Nun weif3 man von den
Produktionsraumen her, ein Raum wird um
so flexibler, je gréBer er ist, je mehr Arbeits-
platze er hat. Also die erste Forderung:
BurogroBraume mit 100, 200, ja bis zu 1000
Arbeitsplatzen.

Es ist ferner bekannt, daB die flexible Nut-
zung eines Raumes sehr eingeschrankt wird
durch feste Einbauten und durch eine lang-
gestreckte Form. Ideale GrundriBformen
eines groBen Raumes sind der Kreis oder
das Quadrat.

Daraus ist sofort zu erkennen, daB3 man nie-
mals einen GroBraum dadurch erhalt, daf3
man bei einem konventionellen Biirohaustyp
die Zwischenwénde niederreiBt. Man erhalt
dann nur lange Schléuche. Ein GroBraum
verlangt grundsétzlich einen anderen Ge-
baudetyp. Die Abmessungen eines Buro-
groBraumes sollten an keiner Stelle unter
20 m liegen. Kleinere Raumtiefen schrénken
die freie Mobiliaranordnung und damit die
flexible Nutzung ein und wirken sich aufBer-
dem akustisch unangenehm aus.

Nun sind Raumabmessungen von 20 m nicht
mehr mit Tageslicht auszuleuchten. Das ist
der erste Punkt, an dem sich die Gemiiter
erhitzen und entzinden. Die einen sagen,
der liebe Gott 4Bt die Sonne scheinen, da-
mit die Menschen ihre Freude daran haben.
Es ist daher unmenschlich, sie in Raumen
einzusperren, in denen sie nur bei kinst-
lichem Licht arbeiten kénnen.

Und die anderen sagen: Es gibt so viele
Arbeiten, die bisher schon bei kiinstlichem

Licht ausgefihrt werden muBten, und bei
keinem der Betroffenen konnten bisher ge-
sundheitliche Schaden nachgewiesen wer-
den; also wenn das kinstliche Licht in sei-
nem Spektrum und in seiner Leuchtdichte
richtig dosiert ist, braucht man gegen das
Arbeiten bei kinstlichem Licht nichts einzu-
wenden.

Diese Diskussion Uber das Arbeiten bei
kiinstlichem oder nattrlichem Licht, die sich
ja nicht nur auf Buroraume erstreckt, son-
dern schon seit Jahren um die so oft zitier-
ten, aus Amerika importierten Dunkelfabri-
ken gefiihrt wird, hat eines erkennen lassen:
daB wir alle von Vorurteilen leben und dafB
es auBerordentlich schwierig ist, zu einer
objektiven Beurteilung zu kommen, weil wir
alle von Meinungen leben, um nicht zu sa-
gen von Weltanschauungen.

Der Mensch ist zweifellos ein biologisches
Lebewesen und keine Maschine. Er bedarf
also wie alle Lebewesen der Reizeinwirkun-
gen von auBen. Der Mensch kann nicht auf
die Dauer in einer sich standig gleichblei-
benden Umgebung leben, und zu dieser Um-
gebung gehort das Licht. Der Mensch emp-
findet nicht umsonst das Frihlicht anders als
das Mittags- oder Abendlicht und reagiert
entsprechend in seinem Verhalten darauf.
Das heif3t, man darf den Menschen nicht vom
Rhythmus des Tages und der Jahreszeiten
abschalten. Das heiBt aber nicht, daB nun
das Tageslicht unmittelbar auf seinen Ar-
beitsplatz scheinen muB3; aber er muB von
seinem Arbeitsplatz ins Freie sehen konnen.
Das ist das Entscheidende.

Das natiirliche Tageslicht ergibt namlich gar
nicht die optimalen Beleuchtungsverhéltnisse
am Arbeitsplatz. Bei Sonnenschein ist man
geblendet, und bei triilbem Wetter ist die na-
turliche Beleuchtung oft zu gering.

Natiirlich muB die kiinstliche Beleuchtung
héchsten Anforderungen entsprechen. Sie
muf3 im Spektrum die richtige Zusammen-
setzung haben, es dirfen also die warmen,
gelben Téne nicht fehlen. Das Licht muf
blendungsfrei sein und es muB die richtige
Leuchtdichte und Leuchtstérke haben. Wo
die optimalen Bedingungen der kinstlichen
Beleuchtung fir den Menschen liegen, muf3
der kiinftigen Forschung tiberlassen bleiben.
Die letzten Jahre haben gezeigt, daB die Be-
leuchtungsstérke immer mehr heraufgesetzt
wird.



Der VersuchsgroBraum von Bertelsmann
hat eine Tiefe von 36 m. Keiner der darin
Beschaftigten hat sich tiber das Arbeiten bei
kiinstlichem Licht beklagt, obgleich dieser
GroBraum, da er nachtréglich in ein vorhan-
denes Lagergeb&ude eingefiigt wurde, nur
auf zwei Seiten schlecht befenstert ist und
der Ausblick durch sehr kréaftige Stitzen
und durch Vorhange, die als Ersatz fir nicht
mehr anzubringende AuBenjalousien ge-
wahlt werden mufBten, sehr behindert ist.
Im Gegenteil, bei tribem Wetter wird das
Stimulans des hellen kinstlichen Lichtes in
diesem GroBraum sehr geschatzt. Ob die
von den Amerikanern entwickelten Leucht-
decken mit ihrer ganz gleichmaBigen Leucht-
dichte das Richtige sind, sei dahingestellt.
Die bei Bertelsmann verwendete Rasterung
der Decke gibt dem GroBraum einen MabB-
stab und schafft eine Atmosphére, die von
den meisten als angenehm empfunden wird.

Die Raumabmessungen miissen wegen der
freien Mobiliaranordnung mindestens 20 m
nach jeder Richtung betragen. Diese Mobi-
liaranordnung ist Sache des Biiroorganisa-
tors; trotzdem geht sie auch den Architek-
ten an. Betrachtet man den Grundri des
VersuchsgroBraums bei Bertelsmann, so
scheint die Mobelanordnung willkiirlich zu
sein, ja man ist versucht, sie als modisch
oder als effektvoll zu bezeichnen. In Wirk-
lichkeit ist sie das Ergebnis wochenlanger
Untersuchungen.

Den Ausgangspunkt fiir die »Biirolandschaft«
bilden der BelegfluB und die gegenseitige
Abgrenzung der Arbeitsgruppen. Jede Grup-
Pe soll fiir sich erkennbar sein, denn im
GroBraum soll der einzelne Arbeitsplatz
keineswegs untergehen oder schwimmen.
Eine kleine Schwenkung der Schreibtische
kann bereits zwei Gruppen deutlich vonein-
ander trennen. Nur wird stets versucht wer-
den, mit einer solchen Schwenkung auch
andere Zwecke zu verbinden. So verlangt
ein Arbeitsplatz in der Nahe der Fenster
Wegen der Blendung eine andere Orientie-
'ung als in der Raummitte. Weiterhin ver-
langt die Verkehrsfiihrung - jeder Besucher
soll an die einzelnen Arbeitsplatze von vorn
herangefiihrt werden - entsprechende Ver-
schiebungen und Schwenkungen der Schreib-
tische.

Da man von den Biroangestellten nicht er-
Wwarten kann, daf3 sie Bauplane oder Moblie-

rungsplane lesen koénnen, hat es sich als
zweckmaBig erwiesen, von dem GroBraum
und seiner Moblierung ein Arbeitsmodell
- am besten im MaBstab 1:25 - anzufertigen
und die Gruppenteilung und die Anordnung
der einzelnen Arbeitsplatze am Modell vor-
her auszuprobieren und durchzusprechen.
Dadurch wird der Einzug in einen GroBraum
auch psychologisch vorbereitet, denn man
muB3 zun&chst unterstellen, daB der Grof3-
raum von den meisten abgelehnt wird.

Ein haufiger Einwand gegen den BiirogrofB-
raum ist z. B. der, daB man ihn schon ver
Jahrzehnten hier und dort verwirklicht habe
und dall man uberall wieder davon abge-
kommen sei.

In Wirklichkeit waren es keine BurogroB-
raume in dem hier gezeigten Sinne, sondern
bestenfalls groBe Raume, deren Nachteile
von niemandem bezweifelt werden.

Immer wieder muB man in Diskussionen
feststellen, daB die meisten Einwande ge-
gen den BirogroBraum entweder Vorurteile
sind oder der persénlichen Angst entsprin-
gen, in einem solchen Raum das »wohler-
worbene Prestige«, das sich im Einzelzim-
mer und Vorzimmer manifestiert hat, zu ver-
lieren.

Die bisherigen Erfahrungen haben aber er-
geben, daB alle diese Vorurteile restlos auf-
gegeben werden, und zwar wenige Tage
nachdem der GroBraum bezogen worden ist.
Durch den BurogroBraum erféahrt das ge-
samte Biroklima eine allgemeine Entspan-
nung, besonders deshalb, weil alle Vorgénge
offen sichtbar sind. Im ganzen wird man im
GroBraum riicksichtsvoller, man benimmt
sich diszipliniert, man spricht leiser. Laute
Auseinandersetzungen und &hnliche unlieb-
same Erscheinungen sind einfach im Biro-
groBraum unmdoglich. Die Vorgesetzten wer-
den im wahrsten Sinne des Wortes wieder
Vorbild, sie missen sich ihren Gruppen und
Abteilungen sichtbar stellen. Die Arbeitsge-
meinschaft wird fur alle jederzeit sichtbar,
und in dieser Situation missen sich letzthin
alle Mitarbeiter und Vorgesetzten bewahren.
So bringt der GroBraum auch mit sich, daB
ein nicht féhiger oder nicht korrekter Vor-
gesetzter bald aufféllt und von seinen Un-
tergebenen nicht mehr getragen wird.

Diese wenigen Hinweise lassen erkennen,
daB3 der GroBraum erzieherisch im besten
Sinne wirkt.

Teilansicht vom BirogroBraum des Kommissions-
hauses Buch und Ton in Giitersloh (Arch. Henn, Org.
Schnelle und Bertelsmann).

Vue partielle du grand local de bureaux de la maison
commerciale «livre et son» & Gutersloh (architecte:
Henn; organisateur: Schnelle et Bertelsmann).

Partial view of large office-room of the firm “‘Buch
und Ton” in Gutersloh (Arch. Henn, Org. Schnelle
and Bertelsmann).

Soll der GroBraum aber diese aufgezeigten
Aufgaben erfiillen, so muB3 er von einer ho-
hen Qualitét sein, die keinerlei Abstriche zu-
|aBt; er verlangt eine einheitliche, funktio-
nell und optisch in gleicher Weise befriedi-
gende Méoblierung. Die meisten der heute
auf dem Markt befindlichen Biromébeltypen
mit ihren festen und starren Unter- oder An-
bauten sind daftir ungeeignet. Die Biromo-
bel missen optisch leicht wirken, um den
GrofBraum transparent erscheinen zu lassen.
AuBerdem wirken sich nach den bisherigen
Erfahrungen feste Unterbauten akustisch
ungiinstig aus. Auch die Pflanzenkiibel sind
fur den GroBraum notwendig, sie stellen
keinen besonderen Komfort dar, auf den
man gegebenenfalls verzichten kann. Sie
lockern auf und schirmen ab und lassen zu-
sammen mit den rhythmisch aufgestellten
Arbeitsplatzen das optische Bild des Biiro-
groBraumes vielfaltiger erscheinen. In einer
derart gestalteten »Burolandschaft« gehen
Einzelheiten und Bewegungen so unter, daf
sie von niemandem als storend empfunden
werden.

Dab ein BirogroBraum besonders sorgfltig
hinsichtlich seiner akustischen Eigenschaften
durchgeplant werden muB, ist selbstver-
standlich. Ebenso bedarf seine Klimatisie-
rung eingehender Untersuchungen, um die
optimale Lésung zu finden. Aber beide Be-
reiche haben wir technisch sicher in der
Hand, so daB hier keine Probleme auftreten
konnen.

Die Erfahrung hat gezeigt, daB sich die aku-
stischen Fragen im GroBraum leichter als in
kleinen Einzelzimmern bewaltigen lassen.
Als ein besonders wirksames Mittel zur Be-
grenzung des Larmpegels hat sich der Tep-
pich als FuBbodenbelag bewshrt. Und zwar
muf3 es ein hochfloriger, weicher Teppich
sein, mit dem man den gesamten Raum aus-
legt. Auf ihn darf man auf keinen Fall ver-
zichten, gibt er doch auch optisch dem Biiro-
groBraum seine besondere Note und Atmo-
sphare.

Einzelne Stérquellen wie Biiromaschinen
und Besprechungstische kénnen durch zu-
satzliche, halbhohe, lose aufgestellte Trenn-
wiénde abgeschirmt werden.

Ein weiterer Einwand, der auch immer wieder
gegen die BirogroBraume vorgebracht wird,
sind die amerikanischen Beispiele.
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Die Reisenden zwischen zwei Erdteilen hal-
ten sich etwas zugute auf den personlichen
Anschauungsunterricht, den sie in den USA
erhalten haben, und glauben tber jeder Dis-
kussion zu diesem Thema zu stehen; sie
sind bestenfalls zu der Einschrénkung bereit,
daB die Mentalitat der Amerikaner von der
unserigen abweicht und daB man den Biro-
groBraum in Amerika zwar fir zweckmaBig
halt, ihn aber in Europa einzufiihren fur un-
moglich ansieht. Um so erstaunter sind die
Vertreter dieser Meinung, wenn man ihnen
ruckhaltlos beipflichtet.

Das amerikanische GroBraumbiiro ist nam-
lich kein BlrogroBraum mit einer Buroland-
schaft. Es enthalt einige Ansatze dazu, aber
nicht mehr. In ganz Amerika ist keine freie
Mobiliaranordnung zu finden, sondern die
Schreibtische stehen in Reih und Glied
streng ausgerichtet und die Vorgesetzten -
auch solche niedrigen Ranges - haben ihre
eigene abgeteilte Kabine.

Die amerikanischen GrofBburos sind tech-
nisch perfektioniert bis zum letzten, aber
eine Atmosphére, im européischen Sinne,
haben sie nicht; ganz abgesehen davon, dal
die amerikanischen Buros akustisch den eu-
ropéischen Ansprichen nicht gerecht wer-
den. In den meist verglasten Einzelkabinen
ist eine Schallddammung kaum zu erreichen.
Will der Inhaber eines solchen Zimmers ganz
sicher sein, daB er beim Telefonieren neben-
an nicht verstanden wird, so wickelt er sich
mit dem Telefonhérer in die Gardine ein,
sofern eine solche vorhanden ist.

Da die Leuchtdecke akustisch ebenfalls nicht
dammend ausgebildet werden kann und fur
den FuBboden aus hygienischen Grinden
vielfach auf den Spannteppich zugunsten
eines Kunststoffbelages verzichtet wird, muf
man sich mit einem verhaltnismaBig hohen
Larmpegel in den amerikanischen Biiros ab-
finden. Anscheinend sind die Amerikaner
weniger empfindlich gegen Larm. Genauso
wie sie unempfindlich gegenuber Zuger-
scheinungen ihrer Klimaanlagen sind.

Die ideale Lésung fiur ein Verwaltungsge-
baude ware zweifellos, samtliche Abteilun-
gen - ahnlich wie es sich in der Produktion
langst durchgesetzt hat - in einer Ebene
unterzubringen und alles, was nicht in die
»Verwaltungsebene« gehort oder dort stort,
daruber oder darunter anzuordnen. Aber
auch wenn die GroBe des zur Verfligung
stehenden Grundstiickes eine solche einge-
schossige Losung zulieBe, wird man doch
die Verwaltung auf mindestens zwei Ebenen
verteilen. Nicht nur, daB3 eine solche zweige-
schossige Lésung, vom Bauwerk her gese-
hen, wirtschaftlicher ist, sondern auch die
ErschlieBung des GroBraumes, die Anord-
nung der Toiletten und die Verteilung der
Installation 1aBt die Anordnung in zwei Uber-
einanderliegenden Ebenen zweckmaBig er-
scheinen.

Die Raume eines Verwaltungsgebéaudes, die
durch ihre Funktion und ihre technische Aus-
stattung nicht flexibel sein kénnen, werden
innerhalb des GroBraumes zu einem Block
oder Kern zusammengefaBt. Ein derartiger
Festpunkt umfaBt Treppen, Aufzige, Toilet-
ten, Installationsschachte, Verteilerraume,
Klimaanlage, Abwurfschachte und was sonst
noch an technischen Raumen erforderlich ist.
Fir den Flachenbedarf eines solchen Kernes
sind bis zu 100 der Buronutzflache anzu-
setzen. Von der eindeutigen Verkehrser-
schlieBung des GroBraumes her gesehen
ware ein einziger zentral angeordneter Kern
zu bevorzugen. Miissen wegen der Lénge
der Fluchtwege mehrere Festpunkte vorge-
sehen werden, dann sollte man jedem Fest-
punkt mindestens 100 Arbeitsplatze zuord-
nen.

1 und 2

Ausschnitt aus Planungsmodell und GrundriB des
BurogroBraumes im Kommissionshaus Buch und Ton,
Gitersloh (Arch. Henn, Org. Schnelle u.Bertelsmann).
Détail du plan et de la maquette du grand local de
bureaux de la maison commerciale «livre et son»
a Gutersloh.

Detail of plan and model of large office-room of
firm “Buch und Ton" in Gutersloh.



Alle Diskussionen iiber den BiirogroBraum
sind nutzlos, wenn man sich nicht auch Klar-
heit tber die Baukosten verschafft.

Nun sind Angaben tber den Preis je m® um-
bauten Raum, auch solche tiber den m? Ge-
schoBflache nur sehr bedingt brauchbar,
weil letzten Endes der Preis je Arbeitsplatz
entscheidend ist. In diesen Preis gehen aber
zwei Faktoren ein, deren EinfluB man jeweils
getrennt verfolgen sollte: Es sind einmal der
Flachenbedarf je Arbeitsplatz und zum an-
deren die Baukosten fiir die verschiedenen
Gebaudetypen.

Die Erfahrungen haben gezeigt, daB man in
einem BirogroBraum 8 bis 10 m? je Arbeits-
platz benétigt, je nachdem wie viele leitende
Angestellte, denen man mehr Flache als
einem gewohnlichen Arbeitsplatz zuerkennt,
untergebracht werden missen, und ob zu-
séatzliche Ablagen notwendig sind. In diesem
Wert von 8 bis 10 m? sind bis auf den Kern
die Verkehrswege innerhalb des GroBrau-
mes inbegriffen. Darauf besonders hinzu-
weisen ist deshalb notwendig, weil oftmals
auch fur konventionelle Birobauten mit Ein-
zelzimmern - unter Ausklammerung samtli-
cher Verkehrswege - nur ein Flachenbedarf
von 8 m? je Arbeitsplatz angegeben wird.
Die Angaben werden zuverlassiger und un-
tereinander besser vergleichbar, wenn man
alle Angaben auf die BruttogeschoBflache
bezieht. Dann ergibt sich fiir den BiirogroB-
raum je Arbeitsplatz ein Fléachenbedarf von
10 bis 14 m?, fur die Zellenbauweise ein Be-
darf von 15 bis 25 m2 Dieser jetzt zutage
tretende Unterschied hat seine Begriindung
im Verhaltnis von Nutzflache zu Nebenflache,
das bei den BirogroBraumen wesentlich
glnstiger als bei der Zellenbauweise ist.
Der wirtschaftliche Vorteil des BiirogroB-
raumes kommt aber erst dann richtig zum
Tragen, wenn man das Bauwerk ganz auf
den BurogroBraum abstimmt. Das Ergebnis
sind Buroflachbauten - wobei die Bezeich-
nung »Flachbau« nicht etwa nur fiir ein- oder
zweigeschossige Bauten gilt, sondern als
Gegensatz zum Hochhaus stehen soll - in
denen der Biiroarbeitsplatz nur halb soviel
wie der in den tUblichen Hochh&usern kostet.
Der groBe Unterschied der Kosten wird so-
fort verstandlich, wenn man dieselbe Brutto-
geschoBflache einmal in drei Ebenen uber-
einander anordnet und zum anderen in zwolf
Ebenen. Bei dem Hochhaus ist der Anteil der
Fassade je m? GeschoBfliche um etwa
100 %/ groBer. Da aber weiterhin in einem
Hochhaus das Verhaltnis Nutzflache zu Ne-
benflache wesentlich ungiinstiger als in
einem Flachbau ist, vergroBert sich dieser
Anteil nochmals, wenn man ihn auf den Ar-
beitsplatz bezieht. Das aber schlagt sich
nicht nur in den Baukosten, sondern auch in
den laufenden Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten nieder. Eine um 100 %o groBere Au-
Benflache der Hochhéuser hat héhere Auf-
wendungen fir die Reinigung und hohere
Kosten fiir die Heizung und Klimatisierung
nétig. Hinzu kommen die Mehrkosten fir
den verscharften Feuerschutz, der nach den
Hochhausbestimmungen allen Bauwerken
Uber 22 m Hohe zur Auflage gemacht wurde.
Die Aufzahlung der einzelnen Kostenfakten
lieBe sich bis in alle Einzelheiten fortsetzen.
Dieser Preisspiegel wéare dann interessant,
wenn die Endsummen so nahe beieinander
lagen, daB es sich lohnte, einzelnen Fakten
nachzugehen, um gegebenenfalls die Bau-
kosten beeinflussen zu kénnen, so daB beide
Lésungen miteinander wirtschaftlich konkur-
rieren kénnten.

Das Ergebnis lautet aber: Der Arbeitsplatz
in einem Hochhaus kostet 25000,- DM. Der
Arbeitsplatz in einem Flachbau kostet
12500,- DM.

Bei einer Verwaltung mit 1000 Angestellten
betragt die Differenz also 12,5 Millionen.
Man fragt sich bei diesen Zahlen, was eigent-
lich die groBen Werke verleitet, fur ihre
Verwaltung Hochhauser zu bauen. Aus der
Produktion holt man durch Rationalisierung
fiie letzten halben Prozente heraus, um sie
in der Verwaltung ~ im wahrsten Sinne des

Verwaltungsgebédude der Mannesmann AG, Dussel-
dorf, gebaut 1912 (Arch. Peter Behrens).

Batiment d'administration de la société anonyme
« Mannesmann » a Dusseldorf construit en 1912.
Administration building of Mannesmann Ltd., Dussel-
dorf, built 1912.

2

Verwaltungsgebdude Landeshaus Kéln, gebaut 1956
bis 1959 (Arch. E. Schulze-Fielitz und E.V.Rudloff).
Batiment de I'administration régionale a Cologne,
construit en 1956/59.

Administration building for the Cologne regional
authorities, built 1956/59.

BirogroBraum mit freier Mobiliaranordnung im Kom-
missionshaus Buch und Ton: »Biirolandschaft« (Arch.
Henn, Org. Schnelle und Bertelsmann).

Grand local de bureaux avec disposition libre du
mobilier dans la maison commerciale «livre et son»
a Gutersloh.

Large office with optional furniture siting in the
premises of “Buch und Ton".
4

Amerikanischer BurogroBraum im Verwaltungsge-
baude der Chase Manhattan Bank, New York (Arch.
Skidmore t, Owings + Merrill).

Grand local de bureaux américain dans le batiment ad-
ministratif de la banque Chase Manhattan a New York.
Large office (American) in administration building of
the Case Manhattan Bank, New York.
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Wortes - durch die zahlreichen Fenster wie-
der hinauszuwerfen.

GewiB3, es kann Beschréankungen des Bau-
platzes geben, die nur ein Hochhaus zulas-
sen. Auberdem kann die werbende Wirkung
eines Hochhauses an exponierter Stelle von
groBer Bedeutung sein. Ob es sich aber
wirklich auszahlt, dafur Millionenbetrage zu
investieren, das sei doch mit einem Frage-
zeichen versehen. Denn die werbende Wir-
kung eines Baus hélt nur wenige Jahre an.
Solange das Lever Building mit einer Glas-
fassaue in New York allein auf der Park-
Avenue stand, hatte es eine echte werbende
Wirkung. Nachdem drei Jahre spéter rechts
und links ahnliche Bauwerke entstanden
waren, tiel es keinem mehr auf. Die werbende
Wirkung war bereits nach vier Jahren auf-
gehoben.

Hinzu kommen die Fragen der Erweiterun-
gen. Ein Flachbau 1aBt sich in kleinen Ab-
schnitten je nach Bedarf erweitern, ohne
daB im 1. Bauabschnitt dafiir Vorinvestitio-
nen zu leisten sind. Ein Hochhaus 4Bt sich
nur autstocken; diese Mdglichkeit mul3 aber
bereits im 1. Bauabschnitt bis in alle Einzel-
heiten festgelegt, eingeplant und vor allen
Dingen vorfinanziert werden. Eine solche
nachtragliche Aufstockung bringt auferdem
eine solche Beeintrachtigung der Arbeit in
den unteren Stockwerken mit sich, da3 man
eine solche Maglichkeit wirklich nur als ul-
tima ratio in Betracht ziehen sollte. A
Eine so einschneidende Veranderung, wie
sie der BirogroBraum fur die Organisation,
Funktion und innere Struktur eines Ve__rw_al-
tungsgebaudes darstellt, wirkt sich natgrhch
auch in der architektonischen Erscheinung
eines Bauwerkes aus. B

Der bei den konventionellen Biirogebduden
bestehende Zusammenhang zwischen Ar-
beitsplatz, Tragkonstruktion, Trennwand und
Fassadenteilung ist bei einem Bauwerk mit
BiirogroBraumen nicht mehr gegebep. Die
Tragkonstruktion kann rein nach statischen
und wirtschaftlichen Gesichtspunkten aufge-
baut werden. Es hat sich gezeigt,_daB dfe
iibliche Stiitzenentfernung von 6 bis 8 m in
keiner Weise den GroBraum und seine Mé-
blierung stort. )
Da insbesondere kein Zusammenhang zwi-
schen Arbeitsplatz, Trennwand und Fassade
besteht, kann die Fassade ganz r}ach |hren
eigenen Gesetzen, nach konstrukt_lven, wirt-
schaftlichen und asthetischen Gesichtspunk-
ten entwickelt werden. Das Ergebms ist eine
viel groBziigigere Gliederung. Die maxima-
len ScheibenmaBe des Glases kénnen aus-
genutzt und damit der Sprossenabstgnd auf
3,50 bis 4,00 m vergroBert werden. Eine sol-
che Fassade wird billiger und auBerdem
reduziert sich die Anzahl der Fugen a.uf die
Halfte. Die Fugen sind aber am Bau immer
die neuralgischen Punkte. )
Obgleich in einem BurogroBraum der Anteil
der Fassade, bezogen auf den Arbeitsp!a.tz.
sehr gering ausfallt und damit auch im Wm—
ter die Warmeverluste und im Sommer die
Warmeeinstrahlung gering bleiben, kénnen
die Aufwendungen fur die Klimaanlage noch-
mals durch die Anbringung von AuBenjalou-
sien reduziert werden.

Durch beide Faktoren - geringer Anteil der
AuBenflache und AuBenjalousien - kann die
Reduzierung in der Auslegung der Klimaan-
lage und vor allen Dingen die Senkung der
Betriebskosten bis zu 30 %/, betragen.

Bei Hochhéusern scheiden AuBenjalousien
wegen ihrer Anfélligkeit gegen Wind in gro-
Ben Hohen von vornherein aus. Bei GroB3-
raumbauten unter 25 m bestehen aber keine
Bedenken, derartige AuBenjalousien anzu-
bringen.

Diese Entflechtung der Zusammenhange
bringt den groBen Vorteil mit sich, daB3 die
Planungen fir die einzelnen Elemente des
Bauwerkes, wie sie die Tragkonstruktion,
der Kern, die Fassade, die Moblierung dar-
stellen, weitgehend unabhéngig voneinander
und damit im zeitlichen Ablauf nebeneinan-
der durchgefthrt werden kénnen. Man sollte
aber darin weniger eine Chance sehen, die
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Planungszeit zu verkiirzen, als vielmehr die
Planung gewissenhafter und grundlicher
durchzufiihren, denn noch immer ist eine
gute Planung die Voraussetzung fur wirt-
schaftliches Bauen. :

So sind eigentlich alle aus dem GroBraum
sich ergebenden baulichen Faktoren nur po-
sitiv zu bewerten. Selbst architektonisch
fuhrt der GroBraum zu einer Lésung aus
Uberkommenen Fesseln, das Innere eines
Bauwerkes wird freier und das AuBBere groB-
zugiger.

Daisy ein Burohochhaus etwa doppelt so hohe
Aufwendungen im Bau und im Unterhalt mit
sich bringt wie ein Flachbau, das hat man
ubrigens auch in Amerika erkannt.

Wo es sich ermoglichen |aBt, bauen neuer-
dings die groBen Konzerne in den USA - aus
wirtschattlichen Grinden - flache Biroge-
béude.

Das Verwaltungsgeb&ude der Life Insurance
Gesellschaft in Hartford ist ein dreigeschos-
siger Bau, ein ErdgeschoB und zwei Oberge-
schosse; der grof3e Aluminium-Konzern
Reynold hat seine Hauptverwaltung in Rich-
mond Va. in einem dreigeschossigen Bau
untergebracht.

Und ganz abgesehen von wirtschaftlichen
Uberlegungen behauptet der Architekt gern,
daBb der Mensch das MaB aller Dinge sei,
dalb es deshalb das héchste Anliegen des
Architekten sei, menschlichen Malsstab zu
verwirklichen.

Wenn man vor die Frage gestellt wird, fiir
eine Verwaltung ein Hochhaus oder einen
Flachbau zu errichten, welche Antwort wird
dann erwartet?

Jeder baut gern ein Hochhaus - aus Eitelkeit!
Wenn aber ein Bauwerk mit menschlichem
MaBstab errichtet werden soll, optimale Ar-
beits- und Umweltsbedingungen fur den
Menschen geschaffen werden sollen, dann
ein Flachbau mit BirogroBréaumen.

Harro Freese, Hamburg,
schreibt zum Problem des GroBbiroraumes:

Idee und Realisation

Idée et réalisation
Idea and Realization

Der GroBraum mit der freien Bilroorganisa-
tion ist Wirklichkeit.

Das Gehduse beherbergt eine funktionie-
rende Zelle, die Blroorganisation.

Aus der starren mechanischen, additiven,
gleichheitlichen Struktur von Birohaus und
Biroraum ist eine Dualitédt von Birohaus-
struktur und Buroorganismus erwachsen.
Beide folgen ihren eigenen Gesetzen und
aus der Bezogenheit ihrer eigenen Konse-
quenz sind sie zu einer idealen Einheit zu-
sammengewachsen (siehe Skizze).

Die abstrakte Raumstruktur der Architektur
eines Mies van der Rohe mit dem Modell
des »fifty by fifty house« hat sich zu einer
neuen Gattung von Architektur entwickelt:
der »BurogroBraumec.

Das exakte theoretische Denken eines Eber-
hard Schnelle, der das Planen der Biro-
organisation als ein Erfassen von existie-
render Substanz zur permanenten Zielset-
zung fordert, stellt nach wissenschaftlichem
Denken und theoretischen Studien tber die

Biroorganisation die Forderung nach dem
gleichberechtigten Team von Fachleuten,
das Uber die methodische Synthese die neue
Wirklichkeit des Lebens der Menschen in
einem Buroraum auszuarbeiten hat.
Wohnen und arbeiten sind im Vergleich
keine Gegensatze mehr, sondern nur eine
gleiche, aber andere Form des Lebens. Im
Erlebnis des Burogrof3raumes wird die me-
chanische Isoliertheit des einzelnen umge-
formt in eine individuelle Gemeinsamkeit, in
der die naturliche Anlage des Menschen sich
neu bewahren kann. Der Vorgesetzte muB
sein »Vor-gesetzt-Sein« vor allen Augen
verkoérpern, um es zu sein, und das bedingt
die Leistung Gberhaupt. Die tagliche Bewah-
rung jedes einzelnen, ob Lehrling oder Chef
in der Arbeit vor den Augen aller erhélt
einen neuen Sinn, bestimmt entscheidend
das Betriebsklima, indem es die Lust zur Ar-
beit fordert und damit die Leistung.

Das frappierende Ergebnis ist ein einheit-
liches Kontinuum von Mensch, seiner Arbeit,
Rauminhalt und Raumganzheit und Raum-
begrenzung. Die Umweltstruktur zwischen
dem Arbeiter und dem Angestellten ist auf
die natlrlichen Unterschiede reduziert. In
beiden Fallen hat sich das gleiche Raumklima
durchgesetzt, Klimatisation, kiinstliche Be-
leuchtung, aber im Horizontalen optische
Verbindung mit auBen durch Glasbénder.
Um eine freie Buroraumorganisation ent-
wickeln zu konnen, muB der Grundril im
Minimum 20,00X20,00 m betragen, gegen-
Uber der bisher gelbten Lésung Biiroraum
mit Gang kann mit der freien Anordnung
von 5-15m? Bruttoflache pro Kopf einge-
spart werden, pro Person ist ein Flachen-
bedarf von 8-10 m? einschlieBlich Verkehrs-
flache erreicht worden. Der Anteil des In-
stallationskernes an der gesamten Raum-
flache betragt etwa 10°b.

Die wirtschaftliche Uberlegenheit dieses Sy-
stems ist natlrlich bei der Anordnung als
Flachbau am Uberzeugendsten, besonders
hinsichtlich geplanter Erweiterungen.

Die nunmehr vollig unabhéngig zu entwik-
kelnde AuBenhaut unterstitzt diese Wirt-
schaftlichkeit.

Besonders zu bemerken ist, daf3 Frank Lloyd
Wright die |dee des BurogroBraums bereits
1904 mit dem Lartsin-Co.-Verwaltungsge-
baude vorausgeahnt hat und den BiirogroB-
raum unter anderem im Komplex des John-
son-Wax-Gebaudes, eine horizontale Version
des dreiBig Jahre frither entstandenen
Lartsin-Gebaudes.

1

Strukturprinzip von Mies van der Rohe »fifty by fifty
house«.

Principe de structure de Mies van der Rohe «fifty
by fifty house ».

Structural principle of Mies van der Rohe “fifty by
fifty house”.

1 Wohnraum / Séjour / Living-room

2 Kern / Noyau / Core

3 Haut / Enveloppe / Skin

2
BurogroBraum.

Grand espace de bureaux.

Large office.

1 BUroorganisationsgruppen/Groupesd'organisation
des bureaux / Office organization groups

2 Kern [ Noyau / Core

3 Haut / Enveloppe / Skin
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