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Klaus E. Miiller

Hilton Hotels International

Gedanken iiber den
Hotelentwurf

Zweck dieses Aufsatzes ist es,
die grundsatzlichen funktionellen,
menschlichen und sozialen Aspekte
eines Hotels aufzuzeigen und zu
untersuchen, in welcher Weise diese
den Entwurf beeinflussen. Es ist
nicht beabsichtigt, die entstehenden
architektonischen Probleme im De-
tail zu losen, sondern vielmehr,
grundséatzliche Wege fir solche
Lésungen anzudeuten. Wir kénnen
uns hier dabei lediglich mit dem
Kernproblemjederarchitektonischen
Aufgabe, namlich der Raumkom-
position, befassen. Stadtebauliche
Gesichtspunkte, Fassadengestal-
tung sowie technische und wirt-
schaftliche Uberlegungen fallen aus
dem Rahmen dieser Arbeit.

Die funktionellen Gesichtspunkte

Ein Hotel setzt sich zusammen aus
kleinen Raumen (den Gastezim-
mern), mittleren (Restaurants, pri-
vaten Speisezimmern) und groBen
Raumen (Eingangshalle, Ballsaal);
alle haben eine bestimmte Funktion
zu erfillen; welche, werden wir
spater genauer untersuchen. Die
Lage dieser Raume innerhalb des
Grundrisses ist ebenfalls festgelegt
durch funktionelle Uberlegungen:
Samtliche Raume, in denen Speisen
serviert werden, sollten von der
Kiiche direkt erreichbar sein, einige
davon (Coffee-shop, Ballsaal) auBer-
dem noch direkt von auBen. Die
Verkehrswege zwischen diesen
R&umen, von auBen und zu den
Gastezimmern miissen so geplant
werden, daB Reibungslosigkeit ge-
wahrleistet ist und Uberschneidun-
gen vermieden werden. Alle diese
grundsatzlichen Forderungen sowie
jene, welche der Eigentiimer, die
verschiedenen Experten und schlieB3-
lich die ortlichen Baubehérden noch
zusétzlich aufstellen, sind bei der
Ausarbeitung des Grundrisses so
weit wie moglich zu beriicksichtigen.

Grundsatzlich betrachtet, gibt es fur
den Architekten zwei Moglichkeiten,
diese schwierige Aufgabeder Grund-
riBgestaltung zu meistern. Die erste
ist mit dem wenigsten Kopfzerbre-
chen verbunden und wird daher
verstandlicherweise am héaufigsten
angewendet. Sie besteht in der
Entwicklung des Grundrisses, nur
entsprechend den erwahnten An-
forderungen, Bestimmungen und
wirtschaftlichen  Gesichtspunkten.
Es gibt, wie wir alle wissen, viele
Hotels mit solchen gutfunktionie-
renden und wirtschaftlichen Grund-
rissen. Die Eigentiimer sind mei-
stens zufrieden; die Architekten
allerdings sollten es nicht sein.

Die Raumformen, welche sich aus
einem solchen GrundriBentwurf er-
geben, sind meistens rein zufallig
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und in jedem Fall ohne irgendeinen
entwurflichen Zusammenhang un-
tereinander. Die Folge ist, daB ein
Innendekorateur beauftragt werden
mull, die Raume «interessant» zu
machen und wenigstens eine deko-
rative Einheit herzustellen. Es liegt
auf der Hand, daB eine solche von
der architektonischen Gestaltung
unabhéngige Dekoration den an und
fir sich schon zweifelhaften archi-
tektonischen Wert eines solchen
Gebaudes nicht noch erhoht.

Die zweite Mdoglichkeit zur Grund-
riBgestaltung besteht in der Bildung
eines raumlichen und konstruktiven
Konzeptes unter Berlicksichtigung
der funktionellen und wirtschaftli-
chen Forderungen. Mit anderen
Worten: in dem Bestreben, jeden
Raum zu einem harmonischen Teil
der Gesamtkomposition zu machen.
Je konsequenter dieses Konzept
durchgefiihrt werden kann, um so
befriedigender wird der Erfolg sein.

Aber gerade bei dieser konsequen-
ten Durchfiihrung seiner Idee erlei-
det der moderne Architekt oft
Schiffbruch bei dem Hotelgrundri3,
weil die Anforderungen so mannig-
faltig sind, daB Kompromisse unver-
meidlich erscheinen. Die Folge
sind — wie wir es oft sehen kénnen -
Hotelbauten mit moderner Fassa-
dengestaltung sowie mit Anséatzen
von zeitgemaBer Raumanordnung
und -gestaltung, bei denen jedoch
schlieBlich die guten Vorsatze des
Architekten durch die Mannigfaltig-
keit der funktionellen Anforderun-
gen unausgefiihrt bleiben. Wir kén-
nen es uns selbstverstandlich nicht
leisten, die Funktionsprobleme zu
ignorieren oder zu vernachlassigen,
aber es ist der Miihe wert, ihre
Wichtigkeit fiir jeden Fall zu unter-
suchen und zeitgeméaBere Wege fir
ihre Losung zu finden.

Menschliche und soziale
Gesichtspunkte

Es gibt wohl kaum ein anderes Ge-
baude, das dem Menschen so viel-
seitig dient wie ein Hotel. Hier
schlaft, iBt und trinkt man, amusiert
sich, hat geschaftliche Besprechun-
gen, groBe Versammlungen und
Familienfeiern, manchmal kann man
sogar Gottesdiensten beiwohnen
oder sich sportlich betéatigen. Wir
reisen heute aus geschéftlichen
Grinden oder zum Vergniigen mehr
als irgendeine Generation vor uns;
dies bedeutet, daB wir mehr und
mehr Zeit unseres Lebens in Hotels
verbringen. Der Architekt eines
Hotels hat also eine auBergewdhn-
liche Gelegenheit und Verantwor-
tung, nicht nur die physischen, son-
dern auch die psychischen Bediirf-
nisse des Menschen zu befriedigen
und dartber hinaus die Gesellschaft
durch sein Werk zu beeinflussen
und den Geist derZeit auszudriicken.
Es sollte eigentlich nicht nétig sein,
diese Verantwortung und Aufgabe
des Architekten hier besonders zu
erwahnen, wenn nicht immer wieder
Hotels gebaut wiirden, welche ent-
weder eklektisch im Entwurf sind
(besonders in Amerika) oder aber
vollig abstrakte Bauten, welche das
menschliche Bedurfnis nach Erhe-
bung und geistiger Anregung géanz-
lich auBer acht lassen.

Nach dieser allgemeinen Betrach-
tung werden wir jetzt die einzelnen
Raume eines Hotels untersuchen,
zuerst von der funktionellen, dann
von der menschlich-sozialen Seite
aus.
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Badebatterie 1724, ;"
AnschluB3distanz 153 mm

Diese modern gestaltete Batterie
weist folgende Vorzlge auf:

Wegfall des Steigbogens - einfacher, schoner
Abgang des Brauseschlauches

Zugventil fir die Umstellung von Auslauf
auf Brause anstelle des oft verkalkten Reibers

Verwendung bester Materialien
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Die Anordnung der Gastezimmer
innerhalb des Grundrisses ist ab-
hangig von der Lage und der Art des
Hotels. (Ein Resorthotel wird eine
vollig andere GrundriBgestaltung
erfordern als ein GroBstadthotel.)
Sie ist zu einem groBen Ausmal
beeinfluBt von wirtschaftlichen Er-
wagungen, welche in den meisten
Fallen ein Modul (EinheitsmaB) fir
die Konstruktion und die mechani-
schen Installationen vorschreiben.
Im Prinzip werden die Gastezimmer
entlang einem Korridor angeordnet
sein,von welchemaus siezuganglich
sind. Das bedeutet: Die raumliche
Komposition wird meistens beste-
hen aus einem langen horizontalen
Raum, dem Korridor, von dem kleine
statische' Raume, die Géastezimmer,
betreten werden. Diese Raumkom-
position an und fiir sich ist nicht
ohne raumliche Spannung und
Interesse. Man kann allerdings dar-
tiber diskutieren, ob man an den
Endpunkten eines solchen in der
Horizontale dynamischen Raumes,
wie der Korridor es ist, nicht einen
gestalterischen Hohepunkt erwartet
(gewdhnlich wird dort entweder ein
anderes Gastzimmer oder sogar eine
Nottreppe liegen).

Es gibt verschiedene Méglichkeiten,
einer allzu betont horizontalen Wir-
kung entgegenzuarbeiten. Der Gast
konnte beispielsweise den Korridor
in der Mitte betreten (wo die Fahr-
stithle oder Treppen von den Bau-
behérden sowieso oft verlangt wer-
den); eine andere GrundriBform als
eine gerade konnte gewahlt werden;
die Eingange zu den Gastzimmern
kénnten betont werden (etwa durch
gutdurchdachte Beleuchtung). Eine
erwadhnenswerte, aber nicht immer
wirtschaftlich vertretbare Losung
ist, den Korridor in der Natur enden
zu lassen, indem man eine Glas-
flache in der ganzen Héhe und Breite
an einem oder sogar besser beiden
Enden anordnet. Versuche, den
Korridor optisch durch Dekoration
zu verkirzen (Querstreifen, Wand-
leuchter), wie man es oft antrifft,
fihrt in den meisten Fallen zu einer
Disharmonie zwischen dem Raum
und seiner Ausgestaltung.

Das Hotelzimmer dient dem Gast als
Wohn- und Schlafraum, Teile von
ihm als Ankleideraum und Bade-
zimmer. Die Notwendigkeit, so viele
Funktionen innerhalb eines solchen
kleinen Raumes zu befriedigen, stellt
ganz spezielle Anforderungen an
den konstruktiven (statischen) und
installationstechnischen Entwurf. Es
ist selbstversténdlich, daB die Ga-
stezimmer voneinander, vom Korri-
dor und manchmal von auBen aku-
stisch abgeschirmt werden miissen;
bis zu welchem AusmaB, ist disku-
tierbar. Es wird abhangig sein von
der Art des Hotels (ob durchschnitt-
lich fiir eine Nacht oder langer be-
nutzt), seiner Lage (inmitten einer
GroBstadt oder auf dem Lande) und
seiner Kundschaft (die Amerikaner
scheinen weniger durch Gerausche
irritiert zu werden als Europaer). Der
Schachteleindruck eines Gastrau-
mes, welcher sich durch seine ge-
ringe GroBe (das Ergebnis wirt-
schaftlicher Erwéagungen) und die
Notwendigkeit, den Raum an drei
Seiten massiv zu ummauern, ergibt,
kann durch ein unvoreingenomme-
nes Herangehen an die Detaillierung
zu einem erstaunlichen AusmaBe
aufgehoben werden.

' Rdume, in denen keine Richtung vor-
herrscht.

Das Bad, gewodhnlich eine Schach-
tel in der Schachtel, kann als Raum
aufgelést werden. Nur noch die
Toilette brauchen wir heute ganz
von dem Gastzimmer abzuschlieBen.
Perfektionierte Ventilationsmetho-
den geben uns die Mdoglichkeit, das
Bad (Waschbecken und Badewanne)
raumlich mit dem eigentlichen Gast-
raum zu verbinden, indem die Trenn-
wande nicht bis zur ganzen Héhe
und auch seitlich nicht bis an die
angrenzenden Wande durchgefiihrt
werden und durch die Verwendung
derselben Materialien (wenn nétig
unter einer Plastikschicht) wie im
Schlaf-Wohn-Raum. Sorgsame De-
taillierung des Schnittpunktes von
Wanden und Decke und ein Offnen
des Raumes nach auBBen hin helfen,
diesen kleinen Zimmern ein Gefiihl
von GroBraumigkeit zu geben. Be-
sondere Aufmerksamkeit sollte der
Moblierung gewidmet werden. An
Stelle einer Ansammlung von frei-
stehenden Mobelstiicken, welche in
einer bestimmten Weise gruppiert
sind, kénnen die Mobel zu organi-
schen Teilen des Raumes gemacht
werden: aufgehangt oder ausge-
kragt aus den Wanden als Schreib-
tisch, Kofferbank, Kommode und
als erhohter Teil des FuBbodens als
durchlaufende Bank, Sitz oder Bett.
Architektonische Beleuchtung (auf
den nicht ganz hochgefiihrten Wan-
den und - womdéglich — auBerhalb
des Fensters zum Beispiel) kann
den Innenraum entscheidend beein-
flussen, ebenso natiirlich die ver-
wendeten Farben und der MaBstab
samtlicher Einrichtungsgegenstan-
de. (Der so wichtige MaBstab wird
oft ignoriert durch die Verwendung
von zu groBen Tischlampen und
Drucken an den Vorhéangen.)

Die Lage der Verbindungstiir spielt
eine wichtige Rolle in der Erreichung
eines besseren raumlichen Ineinan-
derflieBens, und die Maoglichkeit
einer vertikalen Verbindung (Duplex)
verdient hier Erwahnung. Die letz-
tere wiirde dem Gast ein raumliches
Erlebnis vermitteln, wenn er von dem
horizontalen Korridor in das vertikale
Gastzimmer tritt, der Hotelleitung
die Gelegenheit, ihren Gasten
etwas Besonderes bieten zu kénnen,
und dem Architekten eine Méglich-
keit, die sehr leicht monotone Fas-
sade eines solchen Geb&audes zu
beleben, was freilich nicht immer fir
die stadtebauliche Gesamtplanung
erstrebenswert ist. Da diese Duplex-
idee im allgemeinen eine weniger
wirtschaftliche Lésung darstellt als
die Ubliche, horizontale Verbindung,
wird sie nur fir einige teure Suites
(Apartments) anwendbar sein, und
bei einem Hochhausbau manchmal
nur aus statischen Griinden im
obersten GeschoB.

Ein Hotelgast erwartet, daB er sich
in seinem Gastzimmer mindestens
genau so wohl fuhlt wie zu Hause,
so bedeutend wie ein Kénig in
seinem Palast und so umsorgt wie
ein Baby wahrend seiner ersten
Monate. Er wiinschteine Umgebung,
in welcher er sich ausruhen, kon-
zentrieren und Gaste unterhalten
kann, welche ihn geistig anregt und
erhebt und seinen Aufenthalt zu
einem denkwiirdigen und erfreuli-
chen Erlebnis macht.

Diese Erwartungen und Anforde-
rungen sind grundséatzlich diesel-
ben, welchen sich der Architekt bei
dem Entwurf eines Wohnhauses
gegentlibersieht. Es besteht jedoch
ein wichtiger Unterschied. Ein Hotel-
Gastzimmer muB nicht nur die psy-



Clernit

Eternit AG, Niederurnen GL

Dachschiefer, leicht und dauerhaft, das zuverléissige
Material fiir eine sturmsichere und wetterfeste Be-
dachung. — Drei Farben: naturgrau, braun, schwarz
und verschiedene Eindeckungsarten bieten die Mog-
lichkeit, stets das Dach zu wihlen, welches dem
Charakter des Hauses und der umliegenden Land-
schaft entspricht.
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chologischen Forderungen einer be-
stimmten Familie erfillen wie ein
Wohnhaus, sondern die von Men-
schen aus verschiedenen Volks-
schichten und oft - in einem inter-
nationalen Hotel — von verschiede-
nen Voélkern mit ganz unterschied-
lichem kulturellem Hintergrund. Die-
se Notwendigkeit, einer mehr oder
weniger anonymen Gruppe von
Menschen zu dienen, muB allerdings
nicht zu einem ebensolchen anony-
men Entwurf fihren. Es sollte eine
besondere Herausforderung sein,
eine Umgebung zu entwerfen, wel-
che fast jeden Gast ansprechen
wird, von wo immer er herkommen
mag, ohne dabei sich mit einer
neutralen Losung zufriedenzugeben.
Diese Herausforderung kann auf die
verschiedensten Weisen gemeistert
werden. Es ist selbstverstandlich,
daB nur zeitgemaBe Losungen in
Frage kommen, denn diese Zimmer
sind weder fiir einen Prinzen der
Louis-XI1V-Zeit bestimmt noch fir
einen dJapaner der Sung-Periode,
sondern fiir Menschen, welche im
Zeitalter des Weltraumfluges leben.

Die Hauptaufgabe des Entwurfes
wird sein, ein Gefthl von GroB-
raumigkeit, GroBzlgigkeit, Ruhe,
Warme und Luxus zu schaffen. Die
beiden ersteren haben wir schon
angedeutet. Durch die Vermeidung
von freistehenden Maébelstiicken wo
immer moglich gewinnt man nicht
nur wertvolle Bodenflache, sondern
vermeidet auch die unruhige Wir-
kung, welche in einem kleinen Raum
durch eine Vielzahl von MobelfiiBen
entsteht.

Das Ergebnis ist ein groBziligiger
Raum, besonders dann, wenn man
sich in der Zahl der verwendeten
Farbtone beschrankt. Die Wahl der
Farben selbst hat einen groBen
EinfluB auf die Bewohner. Die Tat-
sache, daB bei zweiblindigen Hoch-
hausbauten meistens die Gastraume
auf der einen Seite mehr Sonnen-
licht bekommen als auf der anderen,
macht oft zwei verschiedene Farb-
zusammenstellungen erforderlich.

Der luxuriése Eindruck kann betont
werden durch eine reiche Struktur in
den verwendeten Stoffen und durch
die Qualitat der Materialien. Das
Bad, nun Teil des Gesamtraumes,
wird nicht mehr wie einst die Kélte
eines Laboratoriums haben, hervor-
gerufen durch Kacheln und Chrom,
sondern ebenfalls durch die Ver-
wendung von «warmen» Materialien,
wie Holz und sogar teilweise Tep-
pich, und den entsprechenden Farb-
tonen schmeichelnde Warme aus-
strahlen.

Die Halle (Lobby) ist das Funktions-
zentrum des Hotels, auBer vielleicht
in manchen Resort- und Apartment-
hotels sowie Motels. Hier kommt
man an, geht weg und trifft sich.
Von hier begibt man sich zu den
Géastezimmern, den Restaurants,
der Bar, den privaten Speiseraumen,
dem Ballsaal und vielleicht den
Laden und dem Schwimmbassin
oder Strand. Die Anordnung der
Halle innerhalb des Gesamtgrund-
risses ergibt sich aus der Lage des
Hotels, ihre funktionelle Planung
aus der Notwendigkeit, den Em-
pfang nahe dem Haupteingang und
moglichst gegenlber den Haupt-
fahrstiihlen oder Treppen zu legen,
und aus dem Bestreben, den Ver-
kehr zwischen den einzelnen Ré&u-
men moglichst reibungslos verlau-
fen zu lassen.

Die GroBe der Halle ist abhangig
von der Art des Hotels. In Luxus-
hotels und in Landern, in denen
Land und Arbeitskrafte noch preis-
wert sind, kann es ein verschwen-
derisch groBzlgiger Raum sein. Im
allgemeinen allerdings wird die Halle
kleiner und kleiner bemessen, und
dies verstandlicherweise, denn sie
bringt sehr wenig direkten Gewinn
und ist teuer zu bauen und zu unter-
halten.

In den meisten Fallen ist die Halle
derjenige Raum, welcher am besten
von der Strale aus sichtbar ist und
in dem der Gast den ersten Eindruck
von dem Hotel bekommt. Es ist
daher logisch, daB der Architekt
erstens versuchen wird, einen groB3-
ziigigen Eindruck zu schaffen, indem
er diesen Raum nach auBen hin
offnet und die angrenzenden Raume
in ihn weitestmdglich mit einbezieht,
und zweitens versucht, das Leit-
motiv deutlich zu machen, auf dem
die Gesamtkonzeption des Entwur-
fes aufgebautist. Solch eine Absicht
kann am besten ausgefiihrt werden,
wenn genug Platz fiir die Halle zur
Verfligung steht, obwohl gerade das
Formen eines solchen GroBraumes
und die Detaillierung besondere
Aufmerksamkeit  verlangen. Ein
sorgsames Modulieren von hohen
und niedrigen Raumteilen und die
Erhaltung des manschlichen MaB-
stabes in allen Details ist wichtig.
Oft betritt man Hallen alter und auch
neuerbauter Luxushotels, in denen
diese Uberlegungen nicht bertick-
sichtigt wurden. Die Folge ist, daB
der Mensch nicht im richtigen
MaBstab zu seiner Umgebung ist
und daB der Raum «dekoriert»
werden muB3, da er architektonisch
nicht befriedigt.

Ist nicht viel Platz fur die Halle ver-
figbar, wird die Betonung im Ent-
wurf noch mehr auf dem radumlichen
Zusammenhang und réaumlicher
Durchdringung liegen. Dieses kann
erreicht werden durch die Vermei-
dung von Zwischenwanden wo
immer moglich. Sind solche nétig,
kénnen Materialien verwendet wer-
den, welche dem Auge erlauben,
der Fortsetzung des Raumes zu
folgen. Glaswande zwischen der
Halle und den Restaurants sind
auch fur die Hotelleitung vorteilhaft,
daes auf einen Gast einladend wirkt,
wenn er einen Teil des Restaurants
oder der Bar von aul3en sehen kann.
Manchmal ist es auBerdem mdéglich,
durch diese Glaswande zusé&tzliches
Tageslicht in die Halle zu holen.
Eine andere Mdglichkeit, eine kleine
Halle optisch zu vergréBern, besteht
darin, massive Wande nicht ganz
bis an die Decke heranzufiihren.
Dieses ist auch funktionell nicht
problematisch, da der obere Streifen
mit Glas ausgefillt werden kann.

Der ankommende Gast betritt ge-
woéhnlich die Halle nach den An-
strengungen und Anforderungen
eines Arbeits- oder Reisetages,
nach einem Einkaufsbummel oder
vom Sightseeing und voller Gedan-
ken und Eindriicke, sich nach Aus-
ruhen, Bequemlichkeit und Ruhe
sehnend. Es ist verstandlich, daB
er eine Atmosphare in der Halle
erwartet, welche ihn nicht mit neuen,
aufdringlichen und verwirrenden
Eindriicken konfrontiert, die sich
oft aus dem Wunsch ergeben, die
Halle zu einem dreidimensionalen
Reklameschild zu machen. Er erwar-
tet vielmehr eine, welche einladend
und unaufdringlich ist (ohne dabei
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ergibt charaktervolle Fassaden.
Schén, unverwistlich,
frostbestandig, absolut trocken
(keine Kapillarwirkung). Anstrich
fallt auf immer dahin.

unglasiert (Typ Rustico) in den
4 Naturfarben: rot, lederbraun,
perlgrau, manganschwarz.
glasiert (Typ Colour-Brick) in
vielen Buntfarben.

Diirfen wir Ihnen unser Prospekt-
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Unser Fabrikationsprogramm umfasst:
Ornamentbodenplatten in div. Typen

glasierte Wandplatten
glasiertes Mosaik
Klinker-Sichtverblender
Steinzeug-Bodenbelags-Mosaik
Kachelofen und Cheminées

Verlangen Sie Dokumentation
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anspruchslos zu sein) und das
Niveau und den Charakter des Hotels
andeutet. In einem Resorthotel zum
Beispiel wird das Legere, Freudvolle
und Gemiitliche betont werden.
Fir kein Hotel ist die rein funktio-
nelle Lésung, welche wir manchmal
gerade in Neubauten finden, zufrie-
denstellend, da sie den menschli-
chen Faktor ganzlich unbertcksich-
tigt 1aBt. Wie schon angedeutet, ist
der richtige MaBstab im raumlichen
Entwurf, in der Detaillierung und
Ausgestaltung von entscheidender
Wichtigkeit. Seine Vernachlassi-
gung fihrt auf der einen Seite zu
einer Halle als groBem Wohnraum
oder zu einem palastartigen GroB-
raum auf der anderen. Im ersten
Falle wird sie kaum ihrem Zweck
entsprechen und ist hochstwahr-
scheinlich in ihren Proportionen de-
primierend. Im zweiten Fall muf3 der
Mensch drei Meter groB sein, um
nicht von seiner Umgebung erdriickt
zu werden. Der oft festzustellende
Ehrgeiz, in der Halle mit handwerkli-
chen Teppichen, Lampen und deko-
rativen Gegenstanden zu prahlen,
mag manchen Gast beeindrucken,
aber gestalterisch betrachtet, ver-
wirren diese Dekorationen meistens
die architektonische Komposition
und degradieren die Halle zu einem
Ausstellungsraum. Das Bestreben
der Hotelleitung, den sonst wirt-
schaftlich unrentablen Hallenraum
auszunutzen, um Getranke und
Geback zu servieren und dazu mit
Mobeln vollzustopfen, ist verstand-
lich. Aber zuviel und vor allem nicht
in die architektonische Gesamtge-
staltung einbezogene Méblierung
wird den angestrebten groBziigigen
und erhebenden Eindruck negativ
beeinflussen. Angemessene Pro-
portionen und Formen in der Raum-
konzeption, eine Beschréankung in
der Anzahl der verwendeten Ma-
terialien und Farben, eine einfalls-
reiche Beleuchtung (verschieden
helle Beleuchtungszonen an Stelle
einer gleichmaBigen Ausleuchtung)
sowie eine Einbeziehung der Méb-
lierung und moderner Kunst (etwa
durch kinetische Kompositionen)
in den Gesamtentwurf sind die
wichtigsten Voraussetzungen fiir
die Befriedigung der menschlichen
Anforderungen,welche wir eingangs
erwahnten. Es geht Gber den Zweck
dieser Arbeit hinaus, zu unter-
suchen, wie diese Voraussetzungen
am besten geschaffen werden,zumal
dies eine Frage der individuellen
kiinstlerischen Ausdruckskraft ist.
Die funktionellen Aspekte der Re-
staurants beeinflussen deren Lage
im Gesamtplan, nicht aber ihren
Raumentwurf. Um schnelle Bedie-
nung zu garantieren, sollten - wie
schon erwahnt - die Restaurants
moglichst neben der Kiiche liegen
oder aber wenigstens schnell von
dieser erreichbar sein. Einige, wie
Coffee-shop und Spezialitatenre-
staurants, missen oft auBerdem
noch von der StraBe her einen Zu-
gang haben.

Die Beziehung der verschiedenen
Restaurants nach auBen hin kann
nicht grundsatzlich festgelegt wer-
den. Wir wollen hier nur zwei Ex-
treme erwéhnen: in einer GroBstadt
wird man ein ErdgeschofBrestaurant
oft véllig von auBen abschlieBen
wollen, in einer landlichen Umge-
bung es vorziehen, es véllig nach
der Natur hin zu 6ffnen. Da in einer
Bar nur in den wenigsten Féllen
(etwa wenn sie auf dem Dach eines
Hochhauses oder in das Meer hin-

ausgebaut ist) Fenster erwiinscht
sind und auch eine direkte Verbin-
dung mit der Kiiche nicht nétig ist,
ist dies oft einer der wenigen Raume,
welcher dort hingelegt werden kann,
wo er fiir die Gesamtplanung gtin-
stig ist, vorausgesetzt, daB er von
der Halle und den anderen Restau-
rants aus gut zu erreichen ist. Die
Bar kann oft raumlich ganz mit der
Halle verbunden sein; dadurch wer-
den nicht nur Gaste angelockt, son-
dern es besteht auch die Méglich-
keit, bei Hochbetrieb die Bestuhlung
der Bar in die Halle auszubreiten.

Die Moglichkeiten der Trennung
zwischen Restaurant und Halle
sind bereits diskutiert worden. Sie
richten sich nach der Art des Re-
staurants (ob Coffee-shop, elegan-
ter Speiseraum oder Supper-Club),
der Lage des Hotels (in der Stadt,
in kaltem oder tropischem Klima)
und dem Verkehr, der in der Halle
zu erwarten ist. Ein Supper-Club,
in dem eine Show geboten wird,
sowie Tanzbars verlangen beson-
dere Vorkehrungen, die gute Aku-
stik im Raum erreichen und Stérun-
gen von anderen Hotelrdumlichkei-
ten vermeiden sollen. Erw&hnens-
wert sind in diesem Zusammenhang
die speziellen Probleme, die auftre-
ten, wenn Uber oder unter solchen
«lauten» Raumen Gastezimmer lie-
gen.

Eine besondere architektonische
Aufgabe wird durch die Funktion
der privaten Speiserdume gestellt.
Meistens missen diese Ré&ume
durch wegschiebbare, schalldichte
Trennwéande zu einem groBen Raum
vereint werden kdnnen; dies ge-
stattet, je nach Bedarf groBBere oder
kleinere Gesellschaften unterzu-
bringen. Dies bedeutet, daB der
Entwurf befriedigend sein muB fiir
erstens den einzelnen Raum, zwei-
tens eine Kombination von mehreren
Raumen und drittens den durch das
Zusammenlegen aller kleineren
Raume entstehenden GroBraum.
Falls diese privaten Speisezimmer
nicht an der AuBenseite des Ge-
baudes liegen, wird man massive
Mauern an allen Seiten errichten,
um die Abgeschlossenheit und
Schalldichtigkeit zu erreichen. Die
Schaffung eines Innengartens gibt
die Gelegenheit, die Raume wenig-
stens nach einer Richtung hin zu
6ffnen und sie dadurch gestalte-
risch zu bereichern, ohne daB sie
allzuviel von der Abgeschlossenheit
und Schallisolierung einbiiBen.

Die meisten Leute werden haupt-
séchlich durch die Qualitat der Spei-
sen und der Bedienung und vom
Verhéltnis von beidem zu den Prei-
sen dazu veranlaBt, lediglich ein be-
stimmtes Restaurant zu besuchen.
Einige mdégen nur in ein Restaurant
gehen, weil es neu oder en vogue
ist, aber diese Eigenschaften nutzen
sich relativ schnell ab. Die Lage
(bequem zu erreichen oder unge-
wohnlich) hat ebenfalls einen auBer-
ordentlichen EinfluB auf den finan-
ziellen Erfolg. Ein Studium der be-
vorzugten und popularsten Restau-
rants wird jedem offenbaren, daB
fir die Menschen im allgemeinen
die architektonische Gestaltung nur
von untergeordneter Bedeutung ist.
Sie ziehen allerdings (oft unbewuBt)
Restaurants vor, welche eine «At-
mosphare» haben, wobei ihnen
gleichgiiltig ist, wie diese erreicht
wurde. Dieser Ausdruck «Atmo-
sphéare» wird gemeinhin gebraucht,
die allgemeine psychologische Wir-
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kung zu beschreiben, die von dem
Raum ausgeht. Es ist die Grund-
forderung, welche an den Entwurf
eines jeden Restaurants und einer
jeden Bar gestellt werden muB.
Dieser Charakter mag mehr ge-
mitlich, elegant oder festlich sein
oder eine Kombination von diesen;
er sollte gleichzeitig anregend sein
und den Besucher aus dem Alltag
herausheben.

Die Art des Restaurants (Café,
Coffee-shop, Spezialitatenrestau-
rant, eleganter Speiseraum, Supper-
Club, private Speiserdume) beein-
fluBt natirlich den Entwurf. Wo
hauptséachlich Spezialitaten serviert
werden (japanische oder mexikani-
sche zum Beispiel), kann die Archi-
tektur des Ursprunglandes der Spe-
zialitaten sich auf die Gestaltung
auswirken. Solch ein EinfluB wird
allerdings nicht dazu fiihren, ein
Restaurant fiir japanische Speziali-
taten mit einer japanischen Dekora-
tion einer bestimmten Periode aus-
zuschmiicken oder moderne japa-
nische Architektur zu tGbernehmen,
sondern hochstens deren grund-
legende Prinzipien kinstlerisch zu
verarbeiten.

Wie kdnnen die erwahnten mensch-
lichen Anspriiche beim Entwurf am
besten berticksichtigt werden? Vor
allem natiirlich durch die raumliche
Gestaltung. Durch geschickte For-
mung und Modulierung erhéalt der
Raum seinen Charakter. Daher ist
es wichtig, daB der Architekt schon
bei dem Vorentwurf den gewiinsch-
ten Charakter kennt. Nachtraglich
wird eine solche Atmosphare ge-
wohnlich nur noch durch «ange-
klebte», von dem architektonischen
Konzept unabhangige Dekoration
erreichbar sein. Ein einfallsreicher,
plastisch gestalteter Raum wird
keine « Dekoration» im traditionellen
Sinne no6tig haben. Farben, verschie-
dene Materialien und Oberflachen,
organisch einbezogene moderne
Kunst, gutdurchdachte Beleuchtung
und vielleicht die Konstruktionsele-
mente als Ornament werden ihn be-
reichern, ohne ihn dabei zu «deko-
rieren». Wir kénnen hier nicht alle
Méglichkeiten des raumlichen Ent-
wurfes und der Ausgestaltung er-
wahnen. Sie erscheinen, oberflach-
lich betrachtet, unbegrenzt, aber
sind es fir einen ernsthaften Archi-
tekten nicht, welcher sich selbst
Zurickhaltung auferlegt und selbst-
kritisch ist, um gtltige Lésungen zu
erreichen und Modeeinfliisse zu ver-
meiden.

Ich méchte jedoch kurz die Wichtig-
keit von drei Faktoren andeuten,
welche auch fiir die anderen Raume
im Hotel von Bedeutung sind. Einer
ist moderne Kunst. Diese kann eine
wichtige Rolle spielen, um Anregung
zu vermitteln und einen Charakter in
einer zeitgemaBen Weise auszu-
driicken, da sie auf denselben
Grundlagen aufgebaut ist wie die
moderne Architektur. Polychromati-
sche Gemalde, welche ihren Effekt
wechseln, wenn Betrachter oder
Licht sich bewegen, projizierte Kom-
positionen, Lichtskulpturen und die
mehr statischen Collages, Reliefs,
Wandgemalde und Skulpturen kén-
nennicht nureinen Raum bereichern,
sondern ihn zu einem Ausdruck
unserer Zeit und unserer Gesell-
schaft machen.

Der zweite Faktor ist die Beleuch-
tung. Sie allein kann ein Restaurant
ruinieren, aber auf der anderen
Seite auch eine herrliche «Stim-
mung» hervorrufen in einer sonst

rechtungiinstigen Umgebung (durch
Kerzenlicht zum Beispiel). Die An-
wendung von verschiedenfarbigem
Licht und Regelung der Intensitat
sowie Anordnung der Lichtquellen
in verschiedenen Hohen, direkt und
indirekt ermdglichen es, je nach
Tageszeit die Atmosphéare des Re-
staurants zu verwandeln.

Als drittes mochte ich auf den Ein-
fluB der Farbe auf Menschen und
Raum hinweisen, welcher durch
Experimente wissenschaftlich nach-
gewiesen werden kann. Es ist er-
staunlich, wie oft man immer noch
Farben nur nach personlichen ge-
schmacklichen Gesichtspunkten an-
wendet, ohne ihre psychologischen
und réaumlichen Eigenschaften zu
beriicksichtigen. Es ist zum Beispiel
erwiesen, daB einige Farbtone (Oliv-
griin, Violett, Grau und bl&uliche
Braun) nicht appetitanregend wirken
(wichtig fiir ein Restaurant), Blau,
Griin und Violett raumlich zuriick-
treten und Rot, Gelb und Orange
raumlich hervortreten (wichtig fir
die Raumgestaltung).

Der Ballsaal wird auch in den mei-
sten Féllen unterteilt werden missen
und bietet daher dieselben architek-
tonischen Probleme, welche bereits
fir die privaten Speiserdume aufge-
zeigt wurden. Seine enorme GroBe
sowie seine mannigfaltigen Funk-
tionen (etwa als Tanzsaal und Aus-
stellungsraum) verkompliziert aller-
dings ihre Losung und die Einbe-
ziehung des Raumes in das Gesamt-
konzept. Wo ausreichend Land zur
Verfligung steht, ist es eine Versu-
chung fiir den Architekten, diese
Schwierigkeit zu umgehen, indem
er ein (jetrenntes Gebaude schafft,
welches er mit dem Hotel durch
einen liberdachten und, wo nétig,
verglasten Gang verbindet. Diese
Lésung birgt auch den Vorteil in
sich, den Verkehr vom und zum
Ballsaal von auBerhalb von dem des
eigentlichen Hotelbetriebes getrennt
zu haben.

Wenn der Ballsaal innerhalb des
Gebaudes untergebracht werden
muB, ist es glinstig, zu versuchen,
wenigstens eine Wand nach auB3en
hin oder einem Innenhof zu 6ffnen.
Entscheidend fiir die architektoni-
sche Wirkung sind auch die Héhe
dieses Raumes sowie die Gestal-
tung und Detaillierung der Decke.
Letzteres wird oft nicht gentigend
beachtet. Durch die Anwendung
von einem Betongitterwerk aus vor-
fabrizierten Teilen (flach, gewdlbt
oder als Kuppel) zum Beispiel an
Stelle der traditionellen Stiitzen- und
Balken-Konstruktion ~ kann  eine
Decke geschaffen werden, in der
alle nétigen technischen Einrich-
tungen (Beleuchtung, Klimaanlage,
Lautsprecher usw.) untergebracht
werden kénnen und durch die sogar
Tageslicht einfallen kann. Solch
eine Decke wiirde dem Raum seine
Form geben; Beleuchtung und De-
koration wéren nicht wie sonst nach-
traglich und unabhangig davon an
die konstruktive Hulle angehé&ngt,
sondern ein organischer Teil von
ihr. Es wird oft glinstig sein, die
umschlieBenden Wé&nde plastisch
durchzuarbeiten und ihre sehr leicht
monotone Flachigkeit aufzuheben.
Uberhaupt ist es untersuchenswert,
ob - natlrlich immer unter Berlick-
sichtigung des Gesamtentwurfes -
eine rechteckige GrundriBform fiir
einen solchen Raum nicht zu an-
spruchslos ist. Verschiedene Héhen
helfen auch oft, die Hallenwirkung
zu mildern.



hydraulischer Kalk
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und ausgiebig
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Der Charakter eines Ballsaales ist
ganz offensichtlich festlich und ele-
gant. Weniger klar scheintallerdings
zu sein, was eigentlich unter zeit-
geméaBer Festlichkeit und Eleganz
zu verstehen ist. Diese Unsicherheit
wird deutlich in vielen modernen
Sélen, welche oft entweder in einer
steifen, klassischen Weise ausge-
staltet sind oder Uberhaupt keinen
Charakter haben. Die Zeit der kdnig-
lichen Balle ist vorbei und folglich
auch Ballsale, welche versuchen,
diese zu reprasentieren. Moderne
Balle sind im allgemeinen weniger
formell, und die Teilnahme daran
ist nicht auf eine bestimmte soziale
Schicht beschrankt. Heutige Ball-
sale brauchen nicht die Macht und
den Reichtum einer bestimmten Per-
son oder Gesellschaftsschicht aus-
zudriicken. Sie sollten eine ziemlich
informelle, dezente und prunklose
Ausgestaltung haben, die eine
warme, festliche Eleganz erzeugt.
Solch eine Atmosphare wird nicht
durch das Aufhangen von mehreren
Kronleuchtern oder die traditionellen
festlichen Farben - Rot, Wei8 und
Gold - erreicht. Der Ballsall wird
seinen  Charakter hauptsachlich
durch eineanspruchsvolle raumliche
Gestalt bekommen. Ist diese Gestalt
nur eine Schachtel, so wird auch die
beste nachtraglich hinzugefiigte und
héchst unerstrebenswerte Dekora-
tion nur eine kiinstliche und ober-
flachliche Atmosphare ergeben. Es
wird die Hauptaufgabe des Architek-
ten sein, ein reicheres Vokabular
fiir die architektonische Konzeption
zu finden (einige Maoglichkeiten
wurden bereits erwahnt) und dabei
den menschlichen MaB3stab zu wah-
ren. Letzterer ist bewuBt in konigli-
chen Ballsalen der Vergangenheit
ignoriert worden, und heute werden
jene Proportionen oft kopiert, ohne
daB sich jemand uber deren Ur-
sprung Gedanken macht.
ZeitgeméaBe Kunst als festverbunde-
ner Teil der Gesamtkomposition,
und warme Materialien mit verschie-
denen Oberflachen sind wichtige
Mittel, dem Raum Charakter zu
geben, ebenso Farben, die nicht nur
eine Oberflache farben, sondern den
Raumentwurf unterstreichen. Die
Beleuchtung von der Decke, den
Wanden und am FuBboden, direkt
und indirekt, sowie in verschiedener
Intensitat und Farbe macht es mog-
lich, die so erstrebenswerte dyna-
mische Farbgebung zu erreichen
und den Raumcharakter den jeweili-
gen Veranstaltungen anzupassen.
Zusammenfassung

Es ist der Versuch gemacht worden,
die grundsatzlichen funktionellen,
menschlichen und sozialen Ge-
sichtspunkte, welche den Entwurf
beeinflussen, zu sichten. Dies wurde
nach einer allgemeinen Einleitung
Raum fiir Raum getan. Dadurch
kénnte vielleicht der Eindruck ent-
standen sein, daB jeder Raum mit
seinen speziellen Entwurfsproble-
men als ein von den Gibrigen Raumen
gestalterisch getrennter Teil aufge-
faBt werden muB. Daher méchte ich
jetzt als Zusammenfassung und
AbschluBB die Wichtigkeit einer zu-
sammenhéangenden Gesamtkompo-
sition betonen. Nur wenn all diese
aufgezéhlten und in der Funktion so
verschiedenen Raume in ihrem
Entwurf, ihrer Detaillierung und
Ausgestaltung ein organischer Teil
des Ganzen sind, wird das Hotel
einen einheitlichen Charakter be-
kommen und das Gebaude zu einem
Stiick Architektur werden.

Persénliches

Charles und Ray Eames

Mit Recht hat Charles Eames das
entzlickende Aussehen eines klei-
nen Jungen, der «zaubern» gelernt
hat und der jetzt sieben Teller in der
Luft spielen lassen kann. Seine
sieben «Teller» formen ein vielseiti-
ges Bild: Er ist ein erstklassiger
Designer, ein beachtlicher Archi-
tekt, ein Regisseur brillanter Filme,
ein Erzieher, Lektor, Lehrer, ein
Schriftsteller, der viele Gebiete neu
erforscht. Einigen seiner Gegner ist
er zu vielseitig, aber seinen Freun-
den erscheint Eames ein wenig wie
ein Jugendheld, jetzt mittleren Al-
ters, aber nett, aufgeweckt, sauber,
mit einem absichtlich unschuldigen
Blick, eine vollig enttduschende,
ungeniale Haltung.

Obwohl jemand, als er die Vielsei-
tigkeit seiner Talente beschrieb,
Eames einen Renaissancemann
nannte, koénnte diese Redensart
nicht ungeeigneter sein; Eames ist
nicht nur ein Mann des 20. Jahr-
hunderts, er mag sogar an einen
des 21. Jahrhunderts grenzen. An-
dererseits konnte er die Hauptfigur
einer neuen Filmreihe sein, die an-
fangt mit «Riickkehr des Rover-
Boys» und weiterfahrt mit «Der
Rover-Boy in Moskau», wo sein
einzigartiger, phantastischer Appa-
rat, der 2200 Farbphotos Uber das
amerikanische Leben zeigen konnte,
eines der erstaunlichsten Dinge an
der Moskauer Ausstellung war.
Ungeachtet seines schwirrenden
Gemdltes und seines Lebens hat
Eames eine groBe innere Ruhe. Er
ist ein schlanker, gebraunter Mann
mit braunen, lustigen Augen, einem
tiefen Lachen und einem plotzlichen
Stottern, erist ein faszinierter Mann.
Und Kleider faszinieren ihn auch.
Er tragt gerne gelblichbeige, gelb-
lichgrineHemden wunderbarer Sub-
tilitat, grob gewobene Anzlge, oft
mit silbernen Navahoknépfen, die
seine Frau Ray mit einer speziellen
gebogenen Nadel annaht. Diese
Knoépfe sind ein Teil des Schliissels
beider Eames. Sie sehen die Schén-
heit in Kleinigkeiten, die andern
vielleicht entgehen. Sie sind unsag-
bar praktisch. Sie arbeiten als Part-
ner, beide Designer, beide Filmpro-
duzenten, beide zwanglos in ihrem
Leben.

Charles jedoch hat einen sprung-
haften Geist, der entdeckt. Er hat
groBe Fahigkeiten, zu sehen, Pro-
bleme auszudenken, als ob niemand
sie je erwogen hatte. Zu diesen Qua-
litaten kommen sein Sinn fir Struktur
und schlieBlich sein groBer Enthusi-
asmus. Er sieht sogar viele Probleme
mit Witz. Vor einigen Jahren ver-
langte ein Universitatsprofessor,
nachdem er Eames um fiinf Vortrage
gebeten hatte,ein Dossier (iber seine
akademischen Auszeichnungen. Da



	Gedanken über den Hotelentwurf

