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The Architects Collaborative

Klinik fiir Herz-
und Lungenkranke
in Boston, Mass.

Clinique pour cardiaques et pulmonaires
a Boston, Mass. = -

Thoracic clinic in Boston, Mass.

Entwurf 1953, gebaut 1954-55
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1
Sudwestfassade.

Facade sud-ouest.

South-west elevation.

2

Blick von der StraBe mit der Eingangshalle rechts.

Vue de la rue, montrant aussi le hall d’entrée a droite.
Looking from the street, with entrance lobby to right.
3

Der Kamin ist mit einem dekorativ perforierten Blech-
mantel verkleidet.

La cheminée est revétue d'un manteau de téle a per-
forations décoratives.

The chimney is covered with sheet metal with decorative
perforations.

4

Warteraum.

Salle d'attente.

Waiting room.

einem Bestandteil des echten Zeitgeistes
werden zu lassen. Es lag nicht in unserer Ab-
sicht, neue Rezepte vorzuschreiben, sondern
wir waren bestrebt, neue Wertbegriffe zu
schaffen, in denen sich Gedanke und Gefiihl
unserer Zeit widerspiegelten. Dieses Ziel
konnte nur erreicht werden, wenn wir die
GesetzméaBigkeiten konsequent erforschten,
denen Materialien, Methoden und Techniken,
aberauchdiemenschliche Psyche unterliegen.

Unsere Studenten lernten, welchen Ein-
druck Form, Farbe, Materialbeschaffen-
heit, Kontraste, Rhythmen, Licht und
Schatten in der Psyche auslésen. Sie
wurden bekannt gemacht mit den Regeln
der Proportion und des MaBstabs, und sie
wurden besonders ermutigt, die faszinie-
rende Welt der optischen lllusionen zu er-
griinden, die so unerldBlich ist zur Erschaf-
fung von Form. Sie gingen durch viele
Stufen schopferischer Erfahrung mit ver-
schiedensten Materialien und Werkzeu-
gen, die ihnen deren Maglichkeiten und
die Grenzen ihres eigenen Talents zum
BewuBtsein bringen sollten.

Nach diesem grundlegenden Vorkurs wurden
die Studenten in einem Handwerk ihrer Wahl
ausgebildet. Dieser Handwerksunterricht in
den Werkstédtten des Bauhauses war nicht
Endzweck, sondern ist als Schulungsmittel
zu verstehen. Das Ziel war, Designer auszu-
bilden, die dank ihrem griindlichen Wissen
und ihrer intimen Bekanntschaft mit Werk-
stoffen und Arbeitsvorgéngen in der Lage
waren, Modelle fiir industrielle Massenpro-
duktion zu kreieren, die im Bauhaus nicht nur
entworfen, sondern auch ausgefiihrt wurden.
Diese Designer muBten liber industrielle Her-
stellungsmethoden Bescheid wissen und
wurden deshalb wé&hrend ihrer Ausbildung
zeitweise auch in Fabriken praktisch geschult.
Umgekehrt kamen Fabrikvorarbeiter ins Bau-
haus, um die Bediirfnisse der Industrie mit
Lehrern und Studierenden zu besprechen.

Das Bauhaus gab sich nicht mit Entwiirfen
von Modeartikeln ab. Es war eher ein Labo-
ratorium fiir Gestaltungsforschung. Lehrern
und Studierenden gelang es, ihren Arbeiten
Homogenitét zu verleihen, die nicht &uBerlich
war und sich nicht stilistisch ausdriickte, son-
dern auf einer grundsé&tzlichen Methode des
Entwerfens beruhte. So entstanden Stan-
dardprodukte, keine Modewaren. Kurz, das
Bauhaus stellte sich nicht die Aufgabe, einen
Stil, ein System oder Dogma zu propagieren,
sondern einen lebendigen EinfluB auf den
kiinstlerischen Entwurf auszuiiben.

Wir wollten mitunserer Erziehung eine schop-
ferische Geisteshaltung hervorbringen, die
dazu beitragen sollte, Architektur und Design
der Gegenwart wieder den Charakter einer
sozialen, die ganze Gemeinschaft angehen-
den Kunst zu geben.

Das Bauhaus hat einen weitverbreiteten Ein-
fluB auf Formgebung und Entwurfsschulung
in Amerika ausgelibt.

Nirgends sind seine Lehren mehr am Platze
als in den Staaten, wo die Arbeit am laufen-
den Band die groBte Verbreitung gefunden
hat und wo infolgedessen das Herausstellen
einer Norm fiir die beste Qualitidt, nach der
sich die Massenproduktion richten kénnte,
zur immer groBeren Notwendigkeit wird.

Ein klarer EntschluB der Industrie, Massen-
ware herzustellen, die nicht nur technisch,
sondern auch in kultureller Beziehung hoch-
wertig ist, wére ein bedeutungsvoller Schritt
vorwarts. Die Welt hat gelernt, in den Ver-
einigten Staaten nach Wegweisern zu suchen,
wohin die Reise im Maschinenzeitalter fiihrt.
Sie hat manche Maschinenprodukte und Ent-



wurfsleistungen aus den Vereinigten Staaten
begeistert aufgenommen; noch ofters aber
wird sie Uberschwemmt von einer Lawine
schlecht entworfener Artikel, die einer Indu-
strie entstammen, die sich nur den ober-
flachlichen Launen der Mode anpaBt und eher
darauf ausgeht, Kunden zu amdusieren, als
sie mit Qualitdtsware zu bedienen, indem sie
die Qualitdt dem Unterhaltungswert opfert.
Der Respekt fiir eine Ware, die gesundem Ge-
schmack entspricht und funktionelle Eigen-
schaften mit dsthetischen Werten vereint, ist
abhanden gekommen. Schlagworte fiir den
Kundenfang, die die unbedeutendsten Indu-
strieartikel glorifizieren, benebeln den Kaufer.
Keine ernsthafte Anstrengung wird gemacht,
diejenigen Ziige und Merkmale aus unserer
riesigen industriellen Zivilisation herauszu-
schélen, die die besten und dauerhaftesten
Werte darstellen und den Kern einer neuen
Kulturtradition des Maschinenzeitalters bil-
den sollten. Statt zu erkennen, daB jeder kul-
turelle Fortschritt der Auslese des Wichtig-
sten und Typischsten entspringt, berauschen
wir uns an Zahl und Quantitat.

Auswabhl ist ein Kriterium der Kultur, Wahllo-
sigkeit flihrt zur Anarchie. Um einen wirklich
gliltigen MaBstab aufstellen zu kénnen, miis-
sen wir uns zuerst selbst disziplinieren und
erkennen, daB freiwillige Beschréankung schop-
ferische Kréfte mehr anreizt und ein héheres
MaB kinstlerischer Leistung verspricht als
regelloser UberfluB. Wechsel um des Wech-
sels willen als nationales Programm wird
selbst den abwechslungssiichtigsten Ver-
braucher ermiiden und uns unsere warmsten
Bewunderer im Auslande entfremden. Die
Idee der Beschrankung hat in Amerika nie-
mals groBen Anklang gefunden. Schon frith
in ihrer Geschichte faBten Amerikaner den
ehrgeizigen Plan, zu beweisen, dal3 jedermann
aller wirtschaftlichen Segnungen teilhaftig
werden konne. Jetzt aber miissen wir andere
Tore 6ffnen. Eine der aussichtsreichsten Auf-
gaben wird darin bestehen, unsere chaotische
Umwelt nach gemeinsamem Plan und in ge-
meinsamer Aktion visuell zu ordnen.

Als Architekt sehe ich eines der groBBen
Ziele darin, die Idee der Einheitin der Viel-
faltim Wohnungsbau zu verwirklichenund
flexible Standardbauteile zu schaffen.
Vorfabrikation ist auBerst vielverspre-
chend. Wir haben aber einen falschen
Anfang gemacht, indem wir begannen,
ganze Hauser vorzufabrizieren, die alle
vom Nachbarhaus nicht zu unterscheiden
waren, statt auswechselbare Bauteile vor-
zufabrizieren. Das Ergebnis war Einformig-
keit statt Einheit. Das Publikum hat sich ge-
gendieVorfabrikation gewehrt,weilderMensch
dazu neigt, sich gegen Reglementierun-
gen aufzulehnen. Gegenwaértig geht die Ab-
sicht beim Vorfabrizieren dahin, den Wunsch
nach Individualitéat zu befriedigen, indem Be-
standteile flir Hduser vorfabriziert werden, die
in verschiedenen Kombinationsformen zu-
sammengesetzt werden kénnen. Auf diese
Weise wird die Vorfabrikation eines Tages den
minderbemittelten Klassen bessere, billigere
und individuell differenzierte Wohnmaoglich-
keiten bieten. Historische Prézedenzfélle
rechtfertigen eine solche optimistische Vor-
aussage. Ein kinstlerisch ganz raffiniert aus-
gekliigeltes System der Vorfabrikation besteht
in Japan schon seit dem 17. Jahrhundert. Es
griindet sich natirlicherweise auf eine Hand-
werkskultur. Selbst im heutigen Japan kann
man immer noch alle Bestandteile eines
Hauses in jeder gewiinschten GroBe kaufen
und schnell zusammensetzen.

Jedes Haus besteht aus gleichen Elementen,
und doch sieht ein jedes anders aus und paft
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1
ErdgeschoBgrundriB 1: 300.

Plan du rez-de-chaussée.
Plan of ground-floor.

1 Gedeckter Parkplatz / Parcage couvert /| Covered park-
ing area

2 Eingangshalle / Hall d'entrée | Entrance lobby

3 Heizung und Boilerraum / Chauffage etsalledes boilers /
Heating and boiler room

4 Lagerraum / Entrepét / Storage

5 Aufenthaltsraum der Schwestern mit Schlafgelegenheit
und Kiiche |/ Salle de séjour des infirmiéres, avec lit et
cuisine / Nurses’ lounge with bed and kitchen

2

Grundrif3 ObergeschofB 1: 300.
Plan de I'étage supérieur.
Plan of first floor.

1 Warteraum | Salle d’attente / Waiting room

2 Anmeldung / Réception / Reception

3 Sprechzimmer / Cabinet de consultation / Consultation
room

4 Biiro /[ Bureau | Office

5 Untersuchungszimmer / Auscultation / Examination
room

6 Bibliothek / Bibliothéque / Library

7 Kleines Operationszimmer |/ Petite salle d’opération /
Small operating room

8 Sterilisation

9 Réntgenzimmer / Rayons X / X-ray room

10 Dunkelkammer /| Chambre obscure /| Darkroom

11 Labor / Laboratoire / Laboratory

12 Fotoarchiv / Archives photographiques /| Photograph
archives

1

Das Klinikgeb&ude enthélt Biiros und Dia-
gnoserdume fiir eine Gruppe von Spezial-
drzten. Eine Rampe verbindet es mit dem
Diakonissenspital.

DemWounsch der Arzte entsprechend, wurden
das ErdgeschoB zum Parkieren frei gelassen
und die Untersuchungsrdume in einem ge-
schlossenen Baukérper im ObergeschoB
untergebracht.

Der Parkplatz erfordert groBe Stiitzenab-
stdnde. Die beiden Stahlbetonplatten liegen
auf feuerfesten Stahlrahmen. Ein geometri-
sches Verhiltnis wurde entwickelt, das den
Platzbedarf zum Parkieren, die Stitzenab-
stdnde und das Wandplattensystem beriick-
sichtigt. Das Modul betrégt 8'4"; so breit ist
eine Wandplatte; die S&ulenabsténde ent-
sprechen drei Plattenbreiten.

Die Bauvorschriften verlangen Mauerwerk
und verbieten Leichtbauplatten. Die Vor-
schrift konnte umgangen werden, indem die
Architekten fiir die Platten Baustoffe verwen-
det haben, die auch bei einem Mauerwerk ge-
bréuchlich sind: ein WeiBzementiiberzug auf
Betonplatten! e
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