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Die Hauptaufgabe des von der Bauleitung
vor Baubeginn aufgestellten Baupro-
gramms besteht darin, den Ablauf aller
Arbeiten der einzelnen Unternehmer und
Handwerker miteinander zu koordinieren.
Die Falle sind eher selten, in denen ein
Programm rechtzeitig ausgearbeitet wird,
beziiglich Zeitablaufes zuverlassig ist,
alle Baukomponenten enthélt und in Zu-
sammenarbeit mit allen Beteiligten auf-
gestellt wurde. Die Arbeiten sollten darin
nicht nur summarisch erfa3t werden, wie
zum Beispiel «Decke uber Keller», son-
dern in ihren einzelnen Arbeitsphasen,
also «Einschalen, Armieren, Betonieren,
Ausschalen der Decke iiber Keller». Na-
tirlich erfordert eine solche Aufteilung
mehr Zeit und Kenntnisse; sie ist aber
notwendig, will man Planung und Fort-
schritt miteinander vergleichen und in den
wirklich schwachen Punkten eingreifen
oder Verbesserungen anbringen kénnen.
VIIL

«Baufiihrung und Bauleitung sind von
groBem EinfluB auf die Wirtschaftlichkeit
eines Bauvorhabens. Die hiefiir eingesetz-
ten Fachleute miissen (iber eine aus-
reichende Praxis verfligen.»

Die Bedeutung der Baufiihrung kann
nicht geniigend unterstrichen werden.
Von ihr hangt es weitgehend ab, ob der
Bau wirtschaftlich wird oder nicht. Ein
schlechtes Projekt, von einer guten Bau-
leitungausgefiihrt, kann inwirtschaftlicher
Beziehung immer noch stark verbessert
werden, wogegen das wirtschaftlichste
Projekt von einem schlechten Baufiihrer
zu unglnstigem AbschluB gefiihrt wird.
Es ist wichtig, zu beachten, daB vor allem
die Bauleitung méglichst weitgehende
praktische Erfahrung am Bau haben solite,
um eine wirtschaftliche Ausflihrung si-
cherzustellen. Da die Bauleitung auch bei
den Arbeitsvergebungen mitwirkt, sollte
sie (iber die Grundséatze der Preiskalkula-
tion orientiert sein. Dies setzt voraus, daB
der Betreffende die Kosten zusammen-
setzung beziehungsweise den strukturel-
len Aufbau eines Preises kennt.

Beim Kalkulieren der Bauinstallationen
entstehen in den Einheitspreisen, zu
denen die Kosten fiir die Bauinstallation
tblicherweise geschlagen werden, Dif-
ferenzen. Aus diesem Grunde wére es
erwiinscht, daB3 die Kosten der Bauinstal-
lation, wie im Tiefbau, separat verrechnet
wiirden.

Im Rahmen einer zweckmé&Bigen Férde-
rung der Ausbildung auf dem Sektor der
Baurationalisierung an der Hochschule
wére zu wiinschen, daB die Vorlesungen
{iber Kalkulation fiir Architektur- wie Bau-
ingenieur-Studenten als obligatorisches
Prifungsfach erklart wiirden.

Vil

«Die GréBe der Baulose hat einen wesent-
lichen EinfluB auf die Wirtschaftlichkeit.
Sollen an einem gréBeren Bauvorhaben
mehrere Unternehmer beschéftigtwerden,
so sind Arbeitsgemeinschaften anzustre-
ben, um eine Zerstiickelung in kleine Bau-
abschnitte zu vermeiden.

Den Bauherren ist zu empfehlen, nach
MoéglichkeitBauvorhaben gemeinsam aus-
zuflihren.»

Es ist klar, daB Planung und Bauausfiih-
rung im Rahmen groBer Uberbauungen
rationeller und damit wirtschaftlicher aus-
gefiihrt werden kdnnen. Das Verhaltnis
der Investitionen, Amortisationen, Lohn-
aufwendungen und Organisationsarbeit
zur Volumeneinheit ist bei der groBen
Uberbauung giinstiger. Dazu kommen
noch die vorteilhafteren Einkaufsméglich-
keiten und der niedrigere Anteil an Er-
schlieBungskosten pro Quadratmeter
Wohnflache. Diese Tatsachen sprechen
dafiir, daB im Hinblick auf unsere wirt-
schaftliche Struktur, mit der Vielzahl von
Kleinunternehmen, organisatorische MaB-
nahmen getroffen werden, die das Bauen
in groBen Abschnitten ermdglichen, ohne
daB der Mittel- und Kleinbetrieb darunter
zu leiden hat. Dies kann geschehen, in-
dem sich jeweilen verschiedene Betriebe
zu einer Arbeitsgemeinschaft zusammen-
schlieBen. Wenn dabei die internen Ver-
héltnisse, Pflichten und Leistungsanteile
richtig festgelegt und eine verantwortliche
Leitung bestimmt wird, dann entstehen
fiir die gesamte Baustelle keine Nachteile.
Das gleiche Prinzip ist auch den Bau-
herren zu empfehlen. An Stelle vieler

kleiner Einzelbauten ist es rationeller und
wirtschaftlicher, wenn sich die Bauherren
ad hoc zu Gruppen zusammenschlieBen
und ihre Bauten als Ganzes projektieren,
vergeben und ausfiihren. In diesem Zu-
sammenhang ergeben sich auch inter-
essante stadtebauliche Vorteile be-
ziehungsweise Méglichkeiten.

IX.

«Die Koordination aller Arbeiten, von der
Baueingabe bis zur Bauvollendung, ist
eindeutig sicherzustellen.»

Alle Arbeiten der Bauvorbereitung wie
der Baudurchfiihrung setzen sich aus
einer Vielzahl von Einzelbeitragen ver-
schiedener Spezialgebiete zusammen.
Damit tritt das Problem der Sicherstellung
der Koordination aller Arbeiten in den
Vordergrund, denn davon hangt der Er-
folg jeder RationalisierungsmaBnahme ab.
Dem Architekten erwachsen hier beson-
dere Aufgaben, namlich im Rahmen der
Projektierung alle organisatorischen MaB-
nahmen zu veranlassen und deren Be-
folgung zu Uberwachen, die Gemein-
schaftsarbeit zu organisieren und als
Leiter derselben die Koordination aller
Arbeiten sicherzustellen. Wahrend der
Bauausfiihrung hat er fiir einwandfreie
Koordination der Arbeiten am Bau zu
sorgen, Bauprogramm und Rapportwesen
zu (iberwachen und auszuwerten und sich
flr eine reibungslose Gemeinschafts-
arbeit bis zum BauabschluB einzusetzen.
Diese organisatorischen Fragen wachsen
immer mehr zu einem eigenen Wissens-
und Forschungsgebiet an. Es zeichnet
sich hier eine dhnliche Entwicklung ab wie
seinerzeit in der Industrie.

Aus der Notwendigkeit heraus, die Ko-
ordination aller Arbeiten am Bau sicher-
zustellen, erwéachst dem Architekten auf
organisatorischem Gebiet ein neues und
interessantes Wirkungsfeld.

Prof. Dr. med. E. Grandjean, Ziirich
Holz und Gesundheit

Beim Kontakt der Haut mit einem kélteren
Gegenstand wird dem menschlichen Kor-
per an der Berlihrungsstelle Warme ent-
zogen. Diese Art des Wéarmeiibergangs
nennt man die Warmeleitung, die auf der
direkten Ubertragung der molekularen
Warmevibration beruht. Das AusmaRB der
Warmeabgabe durch Leitung hangt im
wesentlichen von der Warmleitfahigkeit
des beriihrten Kérpers ab. Je héher die
Warmeleitfahigkeit, um so gréBer ist der
Waérmeentzug.

Kleider sind sehr schlecht leitende Mate-
rialien; sie entziehen dem Korper praktisch
keine Warme durch Leitung und eignen
sich deshalb vorziglich fiir den Warme-
schutz des Korpers. Dagegen haben Me-
talle, Mineralien und Wasser eine ver-
haltnismaBig hohe Waéarmeleitfahigkeit;
wenn diese Stoffe kélter sind als der
menschliche Kérper, dann entziehen sie
ihm beim Kontakt groBe Warmemengen.
Organische Materialien, wie Holz, Leder,
Kork usw., haben eine Warmeleitfahigkeit,
die mehrere tausendmal niedriger ist als
diejenige von Metallen.

Der Warmeentzug durch Leitung wird in
der Regel als unbehaglich empfunden;
dies scheinen auch die Tiere zu empfin-
den, denn sie bevorzugen als Lager - zum
mindesten in der kalten Jahreszeit —
Unterlagen aus Holz, Heu und ahnlichen
Materialien mit niedriger Warmeleitfahig-
keit. Tatsachlich verursacht der Warme-
entzug durch Leitung eine Zusammen-
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Isolierende Doppelverglasung.

Vorteile: Bessere Warme-Isolation. Starkere Schall-
Isolation. Kein Kondenswasser. Weniger Reinigungs-
Arbeit. Grossere Freiheit fiir Architekten.

Nachteile: keine.
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ziehung der BlutgefaBe an den Kontakt-
stellen der Haut und in deren Umgebung.
Wird zum Beispiel ein Ellbogen auf eine
Metallplatte gestiitzt, dann kommt es zu
einer Drosselung der Durchblutung im
ganzen Gebiet des Ellbogens. Diese Be-
eintrachtigungen der Durchblutung sind
fiir die Gesundheit unglinstig, da sie die
Widerstandskraft gegen Erkrankungen in
den betroffenen abgekiihlten Kérperteilen
herabsetzen.

Dies gilt als wissenschaftlich erwiesen,
hat man doch beispielsweise bei Labora-
toriumstieren rheumatische Gelenkent-
ziindungen durch ortliche Abklhlung ein-
zelner Gelenke auslésen kénnen. Dabei
sind jeweilen nur die abgekihlten Gelenke
von den rheumatischen Entztindungen be-
troffen worden.

Die Kenntnisse lber die Auswirkungen
des Warmeentzuges durch Leitung haben
die moderne Hygiene veranlaBt, die For-
derung aufzustellen, daB der menschliche
Kérper nach Moglichkeit nie mit kalten
und warmeleitenden Stoffen in Bertihrung
kommen soll. Es empfieh!t sich deshalb,
die Beriihrungsstellen an Sitzen, Tischen,
Werkzeugen, Maschinen (Griffe, Lenk-
rader, Bedienungshebel) und Kinderspiel-
zeugen mit warmeisolierenden Stoffen zu
versehen. Neben Leder, Kork, Filz kommt
dazu in erster Linie Holz in Frage, das
auBer dem Warmeschutz auch die ge-
wiinschte Héarte und Festigkeit aufweist.

H.J. Becker und W. Schiote

Neuer Wohnbau in Finnland

120 Seiten. Ziirich 1958. Fr. 21.80.

Zwei Studenten legen uns als Ergebnis
ihres Aufenthaltes in Finnland mit diesem
Buch ein Werk vor, das uns einen ausge-
zeichneten Uberblick (iber die Landes-,
Stadt- und Siedlungsplanung in Finnland
gibt. Dieses Zeugnis Uber den hohen
Stand der finnischen Architektur ist um so
wertvoller, als solche Zusammenfassun-
gen, auBer gelegentlichen Veroffentli-
chungen in Fachzeitschriften, nur selten
erscheinen.

Die finnische Architektur wird heute in al-
ler Welt geschatzt. Ihre Grundlagen und
Voraussetzungen sind vor allem nach so-
zialen Gesichtspunkten in der Landes-
und Stadteplanung geschaffen. Aus die-
sem Grunde steht auch der Wohnungs-
bau auf einer hohen Stufe.

Dieser Tatsache tragt das Buch von Bek-
ker und Schlote in ausgezeichneter Weise
Rechnung. Es behandelt zuerst und aus-
fiihrlich die Landes-, Regional-, Stadt-
und Siedlungsplanung und beschaftigt
sich erst dann eingehend mit dem Woh-
nungsbau. In jedes Planungsgebiet wird
der Leser ausgezeichnet eingefiihrt, an-
schlieBend folgen sorgfaltige Beschrei-
bungen und Erlauterungen der Beispiele.
Unser besonderes Interesse verdient Ta-
piola, eine Satellitenstadt von Helsinki.
Unter den zahlreichen Beispielen sind ne-
ben Werken von Aalto auch bedeutende
Arbeiten von Rewell, Siren, Petéja, Blom-
stedt und anderen wiedergegeben.
Gesamthaft gibt uns das Buch einen gu-
ten Einblick in die bauliche Entwicklung
eines Landes, in dem noch Raum fiir viele
vorhanden und in dem schon jetzt die Zu-
kunft gekennzeichnet ist. g.s.

Ulya Vogt-Goeknil
Giovanni Battista Piranesi - » Carceri«

95 Seiten Text, 72 Abbildungen. Zirich
1958.

In einer Zeit, in der hangende Stadte kon-
zipiert werden und in der die Verwirk-
lichung von frei schwebenden Raum-
stationen in den Bereich des Mdoglichen
getreten ist, hat auch die Kunstwissen-
schaft Zugang gefunden zu den Formen
einer Architekturphantasie, die sich teil-
weise schon im 18. Jahrhundert mit ahn-
lichen Problemen auseinandergesetzt hat
und ihnen - zunachst in der Graphik -
eine klinstlerische Gestalt zu geben ver-
stand. GiovanniBattista Piranesi (geboren
1720 in Mojano bei Mestre, gestorben 1778
in Stditalien) gehoért zu jenen Visionaren
einer zugleich der Vergangenheit und der
Zukunft hingerichteten Kunst: «... so be-
trachtet, erweist sich Piranesi als ein ge-
radezu musterhafter Reprasentant des
18. Jahrhunderts, der das Gliick, aber

auch das Unglick hatte, die entgegen-
gesetzten Stromungen und Stimmungs-
gehalte seiner Zeit in eigener Person
vereint zu haben» (S. 74). Das vorliegende
Buch der durch architekturphilosophische
Untersuchungen sowie durch Biicher
tber orientalische Baukunst bekannten
Verfasserin ist den «Carceri» Piranesis
gewidmet, die durch die verschiedenen
Fassungen hindurch verfolgt und genau
analysiert werden. Die Darstellung, die
durch eine Schilderung des Lebensweges
von Piranesi eingeleitet wird, befaBt sich
mit den Architekturentwiirfen der « Prima
Parte...», mit den Radumen der «Prima
Parte...», und dem barocken Biihnen-
bild, mit den Carceri-Visionen im ein-
zelnen, mit dem Licht in den Carceri-
Raumen, mit dem architektonischen Auf-
bau der Carceri, mit den Begriffen Archi-
tektur-Portrat und Architektur-Vision, mit
den weiteren Architekturentwiirfen Pira-
nesis, mit der zweiten Fassung der Car-
ceri und der Ausgabe der « Della Magnifi-
cenza...», mit der Schrift «Parere su
I'Architettura» und Piranesis praktischer
Architekturtatigkeit, mit den Zeitgenossen
Piranesis, mit seinen Beziehungen zu
Palladio und Ledoux sowie mit der Strich-
art in den Carceri, die abschlieBend als
«Stachelnetz» herausgestellt und ge-
deutet wird. Der Verfasserin gelingen
durch vorzlgliche Bildanalysen sowie
durch eine kritische Methode, die die ein-
schlagigen Vorarbeiten (u.a. von Gie-
secke, Focillon, Koerte, Wittkower, Hux-
ley, Kaufmann) souveran uberblickt, er-
hellende neue Erkenntnisse (liber diese
bedeutende graphische Folge sowie auch
tiber die Situation der Kunst im 18. Jahr-
hundert. «Mit den ,Carceri‘ aber bekennt
Piranesi eindeutig, daB3 er die Euklidische
Geometrie nicht mehr als die einzige M6g-
lichkeit der Raumstruktur aufgefaBt haben
will» (S.28). «Das Licht funktioniert in
diesen Raumen primar als schatten-
erzeugendes Element» (S.37). «lhr Ge-
fangensein auBert sich so - paradoxer-
weise - als eine nie zu Ende neigende,
nicht stillbare Rastlosigkeit; als ein stetes
Unterwegssein» (S. 45). « Piranesis Archi-
tekturen sind nicht ihrer Bestimmung,
sondern ihrer Beschaffenheit nach Ker-
ker» (S. 80). Insbesondere seine auf das
19. Jahrhundert vorausverweisende Kraft,
zum Beispiel die Begeisterung, mit der
seine Arbeiten sowohl von den englischen
Neo-Gotikern (Walpole, Beckford, de
Quincey) als auch von den franzésischen
Revolutionsarchitekten (Boullées, Ledoux)
aufgenommen wurden, erweist die emi-
nente Bedeutung dieser faszinierenden
Kinstlerpersonlichkeit, die andererseits
wieder eng mit Palladio und der Antike
verbunden bleibt. Die leicht zu MiBver-
standnissen fiihrende und oft oberflach-
liche Beziehung zum 20. Jahrhundert und
zum Surrealismus wird nur angedeutet
und somit verfalschenden Analogien aus
dem Wege gegangen. Die 72 Abbildun-
gen bringen Blatter aus den verschie-
denen graphischen Folgen Piranesis, die
Fassungen der Carceri, Vorzeichnungen
zu den Carceri und originalgroBe Aus-
schnitte. Als vergleichende Hinweise
wurden Abbildungen von Werken Palla-
dios, Wyatts, Boullées und Ledoux’ bei-
gegeben. Ausfihrliche Anmerkungen so-
wie eine Bibliographie schlieBen den
auch &uBerlich ansprechend gestalteten
Band ab. UK

W. R. Schulze

Der Baustoff Beton und seine
Technologie

347 Seiten mit 225 Bildern und 58 Tabellen,
Hlw. DM 14.—. Leipzig 1959.

Das Werk gibt eine zusammenfassende
Darstellung der Betontechnologie nach
dem heutigen Stand. Nach der Beschrei-
bung der Grundstoffe einschlieBlich der
Betonstéhle und ihrer Eigenschaften er-
lautert der Verfasser die verschiedenen
Prifmethoden und gibt Hinweise und Re-
chenbeispiele fir die Ermittlung des Bau-
stoffbedarfs. AnschlieBend werden die
Schalung und die Betonherstellung be-
handelt. Auch auf die Oberflachengestal-
tung, die Wéarme- und Schallddmmung
sowie das Betonieren im Winter wird aus-
fiihrlich eingegangen. Dabei sind auch
die neuesten Erkenntnisse beriicksich-
tigt.
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