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Verantwortliche
Formgebung*
Hans Hilfiker, Dipl.-Ing. ETH

Wo von Verantwortung die Rede ist,
muf3 auch von Befugnis gesprochen wer-
den. Der eine Begriff bedingt den andern,
und zwar in so unmittelbarem, einfachem
Zusammenhang, daB wir Befugnis und
Verantwortung im Einzelfalle miihelos in
Einklang bringen.

Dies, meine sehr verehrten Damen und
Herren, wollte ich den Erérterungen vor-
ausgehen lassen, in denen wir uns nach-
zudenken anschicken, welcher Art die
Verantwortung ist, die wir mit der Gestal-
tung von Dingen, die zu unserer Umwelt
gehoren sollen, auf uns nehmen und was
wir unter verantwortlicher Formgebung
verstehen mdchten.

Unter allen lebenden Wesen der Erde ist
der Mensch — und nur er — durch eine
beliebig differenzierbare Sprache und
durch die Fahigkeit ausgezeichnet wor-
den, Dinge zu erdenken, die in der Natur
nicht vorkommen, die es nie gab. Sein
Geist ist so wunderbar beschaffen, daB
er sich gedanklich Gber den Boden des
Existierenden erheben und in der Sphére
des bloB Méglichen weiterbewegen kann.
Seine Sinne wie auch sein die Muskulatur
beherrschendes motorisches Nerven-
system sind dermaBen sensibilisierbar
und disziplinierbar, daB er das Erdachte
verwirklichen kann.

Das bedeutet aber nicht mehr und nicht
weniger, als daB dem Menschen die Be-
fugnis zuteil geworden ist, am unabléassig
im Gange befindlichen Schépfungspro-
zesse mitzutun. Sich von der GroBartig-
keit dieses Sachverhaltes Rechenschaft
geben, heiBt aber nach dem, was wir ein-
gangs feststellten, auch erkennen, von
welchem Gewicht die Verantwortung sein
muB, die als Korrelat dieser privilegieren-
den Befugnis zugeordnet gehdort.

Die Anerkennung dieser ersten und letz-
ten Verantwortung ist die ethische
Grundlage jeder schdpferischen Tatig-
keit. Der Gebrauch der auszeichnenden
schépferischen Befugnis ohne Bekennt-
nis zur entsprechenden Verantwortung
ist mit unserer in Fleisch und Blut gegan-
genen Auffassung von Rechten und
Pflichten nicht vereinbar.

Dergleichen besinnliche Diskussionen
sind seit einigen Jahren nicht nur unter
Ingenieuren, sondern in kulturell interes-
sierten Kreisen verschiedenster Zusam-
mensetzung auf nationaler und internatio-
naler Ebene im Gange.

Sie kennen die verschiedenen Griinde,
die zu solchen der Besinnung geltenden
Erdrterungen AnlaB gegeben haben:
DaB die Technik praktisch die Entschei-
dungsgewalt {iber Sein oder Nichtsein
der Menschheit in die Hand einzelner zu
liegen gebracht hat, ist nur einer davon.
Ihrer heutigen Tagung sind viele andere
vorausgegangen, die sich gleichfalls mit
dem Problem der industriellen Form-
gebung befaBten, weil der industriellen
Technik vorgeworfen wird, sie habe nach-

* Vortrag, gehalten vom Delegierten des
Verwaltungsrates der Therma AG,
Schwanden, an einer Tagung des Schwei-
zerischen Kaufméannischen Vereins vom
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teiligen EinfluB auf die natiirliche Umwelt
des Menschen genommen, die - als Hei-
mat begriffen - berufen ist, Entwicklung
und Wesen des in ihr Beheimateten mit-
zupragen.

Die Diskussion tber diesen Gegenstand
kam nur schwer in Gang und ist heute
noch gehemmt, weil die Ansichten in
einer grundsatzlichen Frage anscheinend
untberbriickbar auseinandergehen.

Im einen Lager finden wir die Mehrheit
der konstruierenden Ingenieure und Tech-
niker, im andern eine Minderheit von ih-
nen, sodann Maler, Bildhauer, Architek-
ten, kunstgewerblich Tatige und viele
andere an der Welt der sichtbaren Erschei-
nungen interessierte Personen der Wis-
senschaft, aus Lehrberufen und aus der
Wirtschaft.

Die Streitfrage, ob der sich die Parteien
entzweien, lautet dahin: «lIst ein zweck-
maBiges und funktionstiichtiges Dingkraft
seiner ZweckméaBigkeit und seiner Funk-
tionstiichtigkeit schon von selber schén,
oder bedarf es eines zusatzlichen gekonn-
ten Bemihens, damit wir es als schén
empfinden kénnen ?»

Ich brauche lhnen kaum zu sagen, daB3 es
die erste,die mehrheitlich technisch tatige
Menschen umfassende Gruppe ist, die
die These von der Zweckschonheit be-
jaht, wahrend die anderen sie entweder
ablehnen oder die Notwendigkeit von Vor-
behalten sehen, deren allgemeingiiltige
Formulierung aber auf Schwierigkeiten
stoBt.

Die Anhanger der Zweckschénheitsthese
sind in der Lage, prominente Zeugen
namhaft zu machen:

Eine erste, duBerst prominente Zeugen-
gruppe bilden jene Architekten und Kunst-
gewerbler, die als die groBen Pioniere des
neuen Bauens und Gestaltens bereits in
die abendlandische Kulturgeschichte ein-
gegangen sind. Sie haben um die Jahr-
hundertwende herum in flammenden Pro-
testen und Aufrufen gegen den damaligen
Unsinn von historisierender Stilibung ge-
kampft und habender funktionsgerechten,
Gestalt der Dinge einen &asthetischen
Eigenwert zugeschrieben. Sie haben die
Anerkennung dieses asthetischen Eigen-
wertes geradezu als Schliissel fir eine
neue visuelle Kultur, ja fiir eine neue Kul-
tur schlechthin ausgerufen. Sollten sich
die Begriinder unserer heutigen Baukunst
und des heutigen kunstgewerblichen
Schaffens so sehr geirrt haben ?

Eine zweite Gruppe von prominenten
Zeugen steht in stummer Beredtsamkeit
unerschitterlich fiir die These der Zweck-
schonheit ein. Ich nenne nur einige von
ihnen als Beispiele: Die Schiffsschraube,
das Wasserturbinenrad, sei es das von
Pelton, Francis oder Kaplan, der Propeller
des Flugzeuges, das Dampfturbinenrad
u.v.a.m. Es wird niemand einfallen -
der Kreis von kritischen Betrachtern mag
so groB sein, wie er will -, an der Schén-
heit dieser technischen Schépfungen
herumzudeuteln. Diese Zeugen werden
von den verbissensten Gegnern der
Zweckschonheitsthese als die Ausnah-
men bezeichnet, die die Regel bestéatigen,
und von andern als Beweise dafiir aner-
kannt, daB der These eine irgendwie be-
dingte, beschréankte Richtigkeit zukommt.
Das waren die prominenten Zeugen. Gro-
Bes Gewicht messen sodann unsere The-
senanhanger - um sie kurz zu nennen -

Chronik

einem Riesenheer von Zeugen bei, unter
dem sich keine Prominenzen befinden.
Es sind die zahllosen technischen Dinge,
die anspruchslos ihren Platz einnehmen,
in bescheidener Anstandigkeit ihre Pflicht
tun und von denen wir viele der Knappheit,
ja der Kargheit ihrer Formensprache we-
gen lieb gewonnen haben und die schlieB-
lich in ihrer Gesamtheit den neutralenHin-
tergrund fir das durch Schonheit Hervor-
tretende bilden, das wir uns angemessen
placiert und gewirdigt wiinschen.

Wo kamen wir hin - sagen die Anwalte
dieser Partei —, wenn alle Dinge, auch die
von ganz banaler Funktion, sich sozusa-
gen nach eigener, individueller Schénheit
anstrengten?

Wir kennen schon, was sich ergeben
kann, wenn Dinge von hochst gehobener
Funktion sich in «Schénheit» gegenseitig
drangen. Wieviele unserer Gottesacker
haben ihren stillen Ernst und die Tiefe
ihres Friedens verloren, obgleich sich die
Blumen verzweifelt um deren Aufrecht-
erhaltung bemihen. Dies vor lauter so-
genannter Grabmalkunst. Selbst wenn
jedes einzelne Objekt ein Werk von Rang
waére, so anderte das wenig an der Frag-
wiirdigkeit des Ganzen. Die enge Nachbar-
schaft forderte dringend eine formale Be-
ziehung, zu der aber nicht einmal Ansatze
vorhanden sind.

Sollen wir mit solcher Erfahrung hingehen
und an den Abermillionen von einfachen,
schlichten technischen Dingen herum-
kiinsteln? Die Welt hatte nicht Blumen
genug, um alle diese «Schénheiten» mit-
einander zu versdhnen, und viel zu wenig
Raum, um sie ihren Anspriichen gemaB
zu trennen.

Die Gegenseite faBt alle ihre Grinde in
der einen Frage zusammen, die sie mit
Nachdruck formuliert und, so oft sie es
fir notig erachtet, wiederholt: «Wenn
ZweckmaBigkeit an sich schon Schonheit
garantiert, wie kann es denn sein, daB3
unsere Umwelt durchsetzt ist von soviel
haBlichen Dingen, die funktionieren und
zweckméBig zu sein scheinen ?»

«Zeigt uns diese haBlichen Dinge», ent-
gegnen gleich die andern, «und wir wer-
den euch beweisen, daB sie gar nicht so
zweckmaBig sind, wie sie sein kdnnten.
Wenn wir erst einmal ihre Funktionstiich-
tigkeit in Ordnung bréachten, wiirden sie
nicht mehr haBlich sein. Die Schorn-
steine, die ihr anklagt, weil sie ruBge-
schwérzt sich haBlich ausnehmen und
im Umkreis alle Flachen verdistern, sie
sind eben zu wenig hoch. Seit sie als
blanke Zylinder in schwindelnde Héhen
ragen, sind sie nicht nur in Ordnung, son-
dern zieren samt ihrer Rauchfahne die
Landschaft als stolze Zeichen unserer
Zeit, und wir selber sind stolz auf sie.»
So die Techniker.

Und weiter gleich zum Gegenangriff: «Es
hat in der ganzen Kulturgeschichte der
Menschheit zusammen nicht so viele ab-
surde Dinge, nicht so viel formalen
Schwindel und hochglanzpolierte Albern-
heiten gegeben, wie solche an einem ein-
zigen Tage erzeugt werden, seit man an-
fing, an industriell erzeugten Dingen for-
malistisches Beiwerk anzubringen, das
nicht aus der Funktion heraus motiviert
ist, und seit man an den Konturen und
Flachen herumkurven, herumtrapezen und
-stromlinieren will. Beseitigt einmal alle
jene technischen Dinge, die bloB deshalb

haBlich sind, weil sie schon sein wollten,
und ihr werdet Gberrascht sein, wie viel
angenehmer unsere Umwelt geworden
ist.» So die liberzeugten Verfechter der
Zweckschdnheitsthese.

Wir kénnten ein derartiges Streitgesprach
beliebig weiterspinnen, doch sollte es
wirklich der Klarung dienen. Wir missen
dahin kommen, daB der Konstrukteur mit
voller Uberzeugung wirken und der Ver-
mittler das Geschaffene nicht minder
tiberzeugt und Uberzeugend vertreten
kann.

So bitte ich um die Erlaubnis, zum Ver-
such ein Weniges zur Beilegung dieses
Streites beizutragen. Sehen wir uns die
Zeugnisse fur die Zweckschonheitsthese
etwas naher an!

Vorerst die Prominenten, und unter die-
sen voran die Pioniere, von denen die
These ja stammt. Sie haben die Parole
tatsachlich verbreitet; sie war ihr Kampf-
ruf. Doch bei ndherem Zusehen wollen
gewisse Zweifel aufsteigen dartber, ob
eben diese Pioniere sich als Kronzeugen
fur die Richtigkeit der Zweckschdnheits=
these wirklich eignen. Ihre eigenen Werke
namlich sind alle weit davon entfernt,
nackte ZweckmaBigkeit darzutun. Sie alle
tragen den hochst persdnlichen Stempel,
den Stil ihres Schoépfers, obwohl sie frei
von historisierendem Zierat sind, dem ihr
Kampf und eben auch ihr Kampfruf galt.
Falls aber die These als Schlachtruf
entstanden waére, kdonnte ohnehin ihre
tber die Dauer der Schlacht hinaus-
reichende Giiltigkeit, mindestens aber ihre
Aktualitat, angezweifelt werden.

Zum zweiten nun die klassischen Schon-
heiten der Technik, die Schiffsschraube,
Wasserrader usw., die gleichfalls unter
den prominenten Zeugen aufgerufen
sind. Dazu vorerst ein Seitenblick in das
Gebiet der Kunst, zu dem wir die indu-
strielle Formgebung nicht etwa zahlen
wollen.

Von einem Werk der bildenden Kunst for-
dern wir unter sehr wichtigem anderem,
daB in ihm mindestens ein Gesetz regiere,
sei es ein lineares, ein Flachengesetz, ein
Raumgesetz, ein Gesetz im Helldunkel,
ein Farbgesetz usf. Ist das Kunstwerk von
Rang, so wird das Gesetz nicht an der
Oberflache liegen, sondern wir werden
es in einer im Verhaltnis zur angestrebten
Okonomie der Mittel zu stehenden Viel-
falt von Abwandlungen und Modulationen
erfillt finden.

Man hat nun in jingster Zeit versucht, den
Begriff «Gestalt» vom Begriffe «Form» da-
durch zu unterscheiden, daB man Gestalt
definierte als «Form, die einem Gesetz
gehorcht». Damit also ein Ding als gestal-
tet gelten kdnnte, miiBte es Gestalt, d.h.
eine Form angenommen haben, die einem
Gesetz unterliegt.

Bei den erwahnten klassischen Schon-
heiten der Technik hegen wir keine Zwei-
fel tiiber die Echtheit ihres Gestaltcharak-
ters, denn die GesetzmaBigkeit ihrer
Form ist offensichtlich. Wie aber sind
diese Dinge gleichzeitig zu ihrem hohen
Grad von ZweckmaBigkeit und zu ihrer
formalen Gesetzlichkeit gekommen, ohne
daB jemand mit formkinstlerischen Inter-
essen oder Absichten am Werk gewesen
ist? Woher diese gleichsam zwangslau-
fige Schénheit? Es fallt auf, daB alle diese
als Beispiele aufgezahlten Schénheiten
der Energie-Umsetzung dienen. Das Ge-
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setz, das hier regiert, ist vielleicht ein op-
tisch transparent gewordenes Natur-
gesetz.

In der Tat: bei diesen der Energie-Uber-
tragung dienenden Konstruktionen kdn-
nen wir durch Messung des Wirkungs-
grades gleichsam ermitteln, wie nahe wir
mit der Konstruktion an die naturgesetz-
liche lIdeallésung herangekommen sind.
Ahnliches lieBe sich zeigen, wo es um die
Sichtbarwerdung von statischer Festig-
keit geht.

Was sich von solchen naturgesetzlich be-
dingten Gestalten sagen |aBt, istindessen
nicht auf alle technischen Konstruktionen
tubertragbar, weil der Fertigungsprozef
und andere Faktoren die Gestalt in sehr
verschiedenem MaBe beeinflussen. Wir
kommen also zum SchluB8, daB die Be-
weiskraft dieser Klasse von Konstruktio-
nen begrenzt bleibt und nicht ausreicht,
um der Zweck-Schonheits-These allge-
meine Gultigkeit zu sichern.

Damit kénnten wir mit unseren Unter-
suchungen weiterschreiten zur Gruppe
der nichtprominenten Zeugen fir die
Richtigkeit der Zweck-Schonheits-These,
zu den Legionen von mehr oder weniger
einfachen, weniger oder mehr komplizier-
ten technischen Dingen, deren Gestalt
nicht in so spirbarem MaBe von stati-
scher, dynamischer oder energetischer
Gesetzlichkeit wegen erzwungen wird.

Wenn wir uns die Ansicht zu eigen ma-
chen, daB es meist gar nicht darum geht,
die vielen technischen Dinge ihrer for-
malen Zurlickhaltung zu berauben, so
bleibt zu prifen, worauf es denn beruht,
daB den einen Dingen eine im gesamtgn
wohltuende Neutralitat eignet, wahrend
andere durch ihre HaBlichkeit AnstoB er-
regen. Vielleicht 1aBt sich hier ein nitz-
licher Einblick gewinnen, wenn wir den
Verlauf des Gestaltungsprozesses selber
einmal naher anzusehen versuchen, weil
anzunehmen ist, daB ein Zusammenhang
zwischen der Arbeitsweise des Kontruk-
teurs und dem formalen Gehaben seines
Erzeugnisses besteht.

Dem Konstrukteur ist mit der Aufgaben-
stellung ein mehr oder weniger festes Be-
dingungsprogramm gegeben, eine Auf-
reihung aller physikalischen, technischen
und praktischen Eigenschaften, d.h. eine
Aufzéhlung der den Gebrauchswert be-
stimmenden Merkmale, die das zu schaf-
fende Ding kennzeichnen sollen.

Bei der Bewadltigung dieses Bedingungs-
programmes, d. h. bei der Auseinander-
setzung mit den Kategorien, wie Funktion,
Baustoff, Herstellung und Gestalt, finden
wir unseren Konstrukteur scheinbar hoff-
nungslos verstrickt in einem kaum Uber-
sehbaren Geflecht von Relationen seiner
Anliegen mit etwa folgenden Faktoren,
die einzeln oder gruppenweise eine Viel-
zahl von Teilproblemen hervorrufen.

Seine Riicksichten gelten Vorschriften,
Schutzrechten, den Gestehungskosten,
dem Energieverbrauch, den Betriebs-
kosten, der Betriebssicherheit, der Larm-
freiheit, der Gebrauchsdauer, &rtlichen
mechanischenBedingungen, klimatischen
Verhéltnissen, der Verwendung vorhan-
dener Teile, der GroBe, dem Gewicht, der
Versandfahigkeit, Baustoffnormen, offi-
ziellen und werkinternen Konstruktions-
normen, dem vorhandenen Maschinen-
park, der Materialbeschaffungslage, der
Abfallverwertung, den Hilfsvorrichtungen,
Lehren und Prifmitteln, der Einzelteil-
fertigung, der Oberflachenbehandlung,
der Montage, dem Unterhalt, der Instruk-
tion fur Gebrauch und Wartung usf.

Nach allen diesen Richtungen hin hat er
Verantwortung zu tragen, denn er ist zu
nichts Geringerem befugt als dazu, dem
Ding die Gestalt zu geben.

Eine Vielzahl dieser Faktoren finden wir
wiederum in einer wichtigen Beziehung
zur Auflage stehen, d. h. zur Stiickzahl,
die in der Fabrikation als Serie aufgelegt
werden soll.

Am Ende soll ein Erzeugnis die Fabrik
verlassen, das vom Kunden begehrt und
mit Genugtuung erworben wird. Und wir
mochten wissen, wie solch Ergebnis un-
ter so schwierigen Umstéanden zustande
kommt.
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Die gute Form

Vom Schweizerischen Werkbund ausge-
zeichnete Gerate des Jahres 1958.

1
Auslaufhahnen Silor mit Plasticgriff
Similor S. A., Carouge-Genf

2

Vollautomatische Coiffeur-Sicherheits-
batterie

Entwurf: Hans Bellmann SWB
Sanitar-Bedarf AG., Zirich

3

Toiletten-Einlochbatterie Nr. 3072

mit pat. isoliertem Griff

Karrer, Weber & Cie, Unterkulm b. A.

4
Waschbecken

Entwurf: Hans Bellmann SWB, Ziirich
Sanitar-Bedarf AG., Ziirich

5
Schalter
Adolf Feller AG., Horgen

6

Flexo Stecker

Entwurf: Max Bill

S.A. des Cableries et Tréfileries,
Cossonay




Wenn der Mensch ganz auf das angewie-
sen wére, was wir gemeinhin als Verstand
bezeichnen, dann wére die Lage dieses
gestaltenden Ingenieurs, wie wir sie jetzt
kennengelernt haben, ganz einfach hoff-
nungslos. Gliicklicherweise sind in tiefe-
ren, unterhalb der Sphére des BewuBten
liegenden Schichten Funktionen lokali-
siert, die am Vorgang des Gestaltens ent-
scheidenden Anteil haben.

Lassen Sie mich aus eigener Sicht und
ohne Anspruch auf Objektivitat einiges
zum Ablauf dieses Vorganges sagen:
Die eigentliche schépferische Arbeit
kann nicht beginnen, bevor der Gestalter
das ganze Programm von Funktionen und
Bedingungen, die das Werk unter Be-
riicksichtigung aller angedeuteten Fak-
toren erfiillen soll, vollinhaltlich in sich
aufgenommen hat, einerlei, ob das Pro-
gramm niedergeschrieben wurde, als
Pflichtenheft vorliegt oder nicht. In der
Regel ereignet sich kaum etwas Sicht-
bares, ehe er dieses Bedingungsgefiige
nicht eine der Aufgabe und seiner Ver-
anlagung angemessene Zeit im Gei-
ste mit sich herumgetragen hat, abgese-
hen von primdren Studien und all-
falligen Vorversuchen.

Im UnterbewuBtsein muB aller Wahr-
scheinlichkeit nach ein intensives Asso-
ziieren und Dissoziieren im Gange sein,
ohne daB wir davon etwas wahrnehmen,
bis in irgendeinem Augenblick die Vor-
stellung eines L&sungsansatzes, eines
funktionell dienenden Strukturprinzips
die Schwelle des BewuBtseins iber-
schreitet.

Jetzt beméachtigt sich der Intellekt dieses
durch Intuition zu Tage geférderten An-
satzes und priift schrittweise, ob der An-
satz sich bis zur Erfiillung aller Bedingun-
gen des Funktionsprogrammes im Rah-
men seiner strukturellen Gesetzlichkeit
entwickeln 14Bt. Das ist - vor allem bei
komplizierten Programmen - selten auf
Anhieb der Fall.

Es ist ein Merkmal von formal ungepfleg-
ter Technik, daB sie sich ohne weiteres
mit einem oder auch mehreren neuen An-
satzen behilft, die die Aufgabe haben, die
verbliebenen Bedingungen noch zu erfiil-
len. Wenn es eine industrielle Form-
gebung als Disziplin gibt, dann setzt sie
hier an diesem Punkte ein. Die «Karten»
werden niedergeschlagen, und das Unter-
bewuBtsein wird um einen neuen, weiter-
reichenden Lésungsansatz gebeten.

Ist ein neuer Ansatz da, so wird er wieder-
um derselben Priifung unterzogen und
gleichfalls verworfen, wenn er nicht
das ganze Programm von Bedingungen
durchhalt. Es besteht da eine gewisse
Verwandtschaft zwischen der stilvollen
Lésung einer Gestaltungsaufgabe und
der Auflésung einer Differentialgleichung.
Auch dort taugt ein Lésungsansatz nur,
wenn die Lésung samtliche Randbedin-
gungen erfiillt. Dieser fundamentale Pro-
zeB kann ein langes, mithsames, ja nahezu
entmutigendes Hin und Her, eine Art von
anhaltendem, gleichsam (iber die Be-
wuBtseinsschwelle riickgekoppeltem gei-
stigem Vorgang absetzen.

Wenn es bei aller Geduld einfach nicht
gelingen will, dann fithrt mich die Ansicht,
daB es kein gutes Bedingungsprogramm
gibt, das sich nicht stilvoll erfillen laBt,
zur Uberpriifung des Programmes selber.
Vielleicht haben wir etwas gewollt, das
nicht in Ordnung ist. Vielleicht stimmt
etwas in der Hierarchie der Werte nicht;
méglicherweise sind Gewichte verscho-
ben, indem wir einem Faktor zuviel,
einem anderen zu wenig Bedeutung bei-
gemessen haben. So geht das Ringen
auch auf dieser Ebene weiter. Nicht selten
transformiert sich dabei das Programm
der Bedingungen unter dem EinfluB des
Gestaltungsprozesses (ganz abgesehen
davon, daB es in der Regel ohnehin in
seinem Verlauf umfanglicher und diffe-
renzierter wird) in dem MaBe, wie die Vor-
stellungen an Relief gewinnen.

Damit ist nun auch gesagt, daB eine voll
verantwortliche Formgebung oder Ge-
staltung nicht bestehen kann, ohne daB3
dem Gestalter die Mdglichkeit gegeben
ist, das Programm der Funktionen mitzu-
gestalten. Hat er aber diese Befugnis,
dann ist die Beurteilung des Stils, der
Haltung des so gewonnenen Gebildes
ein letzter Test fir die Qualitat nicht nur

(320)

1

7
Vorhangschienen Silent Gliss
Keller & Co., LyB

8
Bratpfanne
Georg Fischer AG, Schaffhausen

9
Bratpfanne
H. Kuhn, Rikon

10
Kiichenzange ZylyB
W. Reist & Co., Bern

1"
Birste
Biirstenfabrik Walther AG, Oberentfelden




der Ausfiihrung, nicht nur der Lésung,
sondern auch des Bedingungsprogram-
mes.

Haben diese Bemihungen eine trag-
fahige Grundlage, einen alles durch-
haltenden Lésungsansatz gezeitigt, dann
setzt der VereinfachungsprozeB ein, der
unbedingt nétig ist und nicht hart genug
walten kann; denn es ist ein wesentliches
Merkmal der guten Form, daB sie nichts
Uberflissiges enthalt.

Es sind im allgemeinen zwei voneinander
verschiedene Wege der Vereinfachung
offen, entsprechend zwei verschiedenen
Losungstypen, die wir anzustreben die
Moglichkeit haben.

Der erste Weg entspricht einem Lésungs-
typ, den wir als offen bezeichnen wollen.
Er ist dann gegeben, wenn die Verwen-
dung moglichst vieler genormter Teile fir
verschiedene Arten von Produkten gefor-
dert ist oder wenn das Erzeugnis um-
wandlungsfahig oder erweiterungsfah
bleiben soll. Hier geht es im wesentlichen
um Klarung der einzelnen Teile und um
Fragen der Massenanordnung, der Pro-
portionierung.

Beim zweiten Weg, dessen Ziel ein Lo-
sungstyp ist, den wir entsprechend als
geschlossen bezeichnen wollen, geht die
Vereinfachung weiter, indem darnach ge-
trachtet wird, die Zahl der Elemente auf
ein Minimum zu bringen, dadurch, daB -
wo es geht - ein und demselben Bauteil
zwei oder mehrere Funktionen iberbun-
den werden. Hier werden die Bauteile in
vermehrtem MaBe Sonderausfiihrungen.
Die geschlossene Losung hat daher ihre
Hauptanwendung bei Fabrikaten von gro-
Ber Auflage, wo ohnehin mit groBen Auf-
wendungen fiir Spezialwerkzeuge und
Vorrichtungen zu rechnen ist. Bei der
Einzelanfertigung fiihrt sie zur «Haute
Couture». Sie ist der Lésungstyp, der am
ehesten und am néachsten an die Ideal-
konstruktion heranfiihrt, die sich ihrer
weitgetriebenen Klarung und Verein-
fachung wegen durch Offensichtlichkeit
der funktionellen Eigenschaften, ja durch
Selbstverstandlichkeit auszeichnet. Es ist
jene Art von Einfachheit, die sich als Er-
gebnis eines langen, harten Ringens ein-
stellt und liber die sich oft genug der
Gestalter allein oder mit einem kleinen
Kreis von Eingeweihten freuen muB, weil
sie zu leicht verwechselt wird mit jener
Einfachheit des Anfangs, die wir zu sehen
glauben, weil die vielen Teilproblemenoch
nicht plastisch genug in Erscheinung tre-
ten. Es ist auch jene Art von Einfachheit,
die zur meisterlichen wird, wenn die Fa-
higkeit «groB zu sehen» mit am Werke ist.
Wobei unter «groB sehen» beide Bedeu-
tungen verstanden werden missen: die
Fahigkeit, ein komplexes Gebilde in weni-
gen groBen Teilen vor das geistige Auge
zu bringen und die Fahigkeit, die Aufgabe
aus groBer menschlicher Perspekttive
heraus zu sehen.

Ich versuchte, lhnen auf diesem Wege
darzutun, daB die umstrittene Zweck-
Schdnheits-These das Problem gar nicht
in seiner ganzen Tiefe erfaBt, denn we-
sentliche Ziige der gestaltenden Persén-
lichkeit sind nicht nur in die L6sung, son-
dern bereits in die «Reinschrift» des Be-
dienungsprogrammes und damit in die
Formulierung der sog. ZweckmaBigkeit
eingegangen. Es gibt also schon bei den
ZweckmaBigkeiten Unterschiede des qua-
litativen Ranges.

Im Gbrigen habe ich damit auf morpholo-
gische, strukturbestimmende Faktoren
hingewiesen, die noch ganz auBerhalb
der Grenzen des Geschmacklichen liegen,
und auf den Weg, den ein technisches
Ding bei seinem Gestaltungsproze3
durchlaufen muB, wenn es die Haltung
von gekléarter Anstandigkeit erreichen will,
die aber nichtweniger als das Geschmack-
lerische die Zuerkennung des Pradikates
«gute Form» verdient.

Ein weiteres haben wir beim Blick auf den
Werdegang aufgenommen: die Erkennt-
nis, daB industrielle Formgebung kein
gleichsam kosmetisches Geschaft ist,
kein Vorgang, der sich sozusagen noch
in letzter Lesung vollzieht, sondern ein
Anliegen, das mit dem ersten Konzipie-
ren beginnen und mit der Entwicklung des
Konzeptes heraufwachsen will.

Wenn man so arbeitet, wird sichdie HaB-
lichkeit in unserer Umwelt mindern, die
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Nouvelle vanne a levier

Neues Kniehebelventil
Nr. 3715
(Patent angemeldet)

actionné par le genou No. 3715
(demande de brevet déposée)

Dem Beddrfnis nach freier
Abstellflache auf dem Waschtisch
Rechnung tragend, hat die KWC
dieses Kniehebelventil entwickelt.

C'est pour répondre au besoin
d'une surface d'appui libre

sur le lavabo que la KWC a créé
cette vanne a levier actionné par
Die einfache Form des le genou.
Betatigungshebels erméglicht, La forme simple
durch Verkiirzen desselben, du levier de commande permet,
die Anpassung en le raccourcissant,

an jeden Waschtisch. de I'adapter a tout lavabo.

Aktiengesellschaft

Karrer, Weber & Cie., Unterkulm b/Aarau
Armaturenfabrik-MetallgieBerei

Telefon 064/3 8144 |
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als Folge von Gleichgliltigkeit allem Struk-
turgesetzlichen gegentber, als Folge von
formaler Indolenz entsteht.

Nun haben Sie die Erérterung der guten
Form als Verkaufsargument, der Gestalt
als wirtschaftlicher Wettbewerbsfaktor
auf ihre Tagesordnung geschrieben, im
Zusammenhang mit einer weite Kreise
ziehenden Aktualisierung des Problems
von einer ganz anderen Seite her. Es geht
also sozusagen um die wirtschaftliche
Ausbeutung, die Kommerzialisierung der
guten Form, wenn man so will.

Das ist in Ordnung; wir wollen unser gei-
stiges Schaffen weder unter der Glas-
glocke betreiben noch vom Wirtschaften
und Haushalten trennen. Was kénnte ein
dem Schépferischen zugewandterMensch
Besseres wiinschen, als die meisterlichen
Leistungen verdienterweise im Treffen
am Markte triumphieren zu sehen, so wie
er das auf der Biihne, im Konzertsaal und
auf dem Sportplatz erlebt.

Doch ist dem hé&ufig gar nicht so. Zu oft
wird ihn die Feststellung Uberraschen,
daB ganz mittelmaBige Dinge, mitunter
sogar gestalterisch ausgesprochen min-
derwertige Erzeugnisse das Rennen ma-
chen, weil noch ganz andere Faktoren als
die naturlichen, gestalterischen Trieb-
krafte mit im Spiele sind.

Diese Sachlage schlieBt die Gefahr in
sich, daB der GestaltungsprozeB ganz an-
dere, viel weniger steinige Wege als den
aufgezeigten geht. Warum die Miihsal der
gleichzeitigen funktionellen und struktur-
gesetzlichen Klarung, wenn an Stelle von
Klarheit glanzpoliertes Beiwerk akzep-
tiert, ja, wie die Kaschierung von Glasur-
mangeln des Porzellans durch den De-
kor, sogar als Wertzuwachs empfunden
wird. Noch folgenschwerer aber als die
geschaftstiichtige Konzession an eine
unschuldige Vorliebe fiir das Unechte ist
die Ausbeutung der schwankenden
Grundlage des Geschmackes durch die
Spekulation mit der kurzlebigen Form bei
Erzeugnissen, die an sich gar nichts mit
Kurzlebigkeit zu tun haben. Hier tritt an
Stelle der gestalterischen Qualitatsmerk-
male einfach der Jahrgang des Erzeug-
nisses, und der jungste Jahrgang Ulber-
nimmt von selbst die Fithrung.

Zu den echten Kriterien guter Produkt-
form aber gehért eine Ubereinstimmung
der zeitlichen Gultigkeit der Form mit der
mutmaBlichen Beniitzungsdauer des Ge-
genstandes. Wird hier, etwa zur Absatz-
steigerung, kiinstlich eine Diskrepanz ge-
schaffen, indem man gutes, dauerhaftes
Material in kurzlebige Form bringt, so ist
das mindestens fahrlassige, wenn nicht
vorsatzliche Entwertung von Gitern. Bei
Produktionen mit Riesenumsaétzen liegt
die Versuchung nahe, die geistige Le-
bensdauer der Form nicht auf die Ge-
brauchsdauer des Gegenstandes, son-
dern auf die Dauer der Gebrauchsfahig-
keit der Werkzeuge abzustimmen - die
wesentlich kiirzer sein kann —, nicht nur,
um derProduktion aus neuen Werkzeugen
kiinstlich gesteigerte Aktualitat zu ver-
schaffen, sondern um die Erzeugnisse aus
den alten Werkzeugen gleichzeitig zu ent-
werten.

Eine solche Praxis setzt ein soziologi-
sches Konzept voraus, bei dem man an-
nimmt, daB die beguterten Menschen sich
laufend mit Dingen neuester Produktion
umgeben, die andern dagegen mit
Gitern aus zweiter und dritter Hand. Da8
wir fiir ein solches Gesellschaftsbild nicht
eingenommen sind, brauche ich kaum
naher abzuhandeln.

Mit dem Hinweis auf diesen soziologi-
schen Aspekt von verantwortlicher Form-
gebung will gar nichts gegen die kurz-
lebige Form an sich gesagt sein; es soll
ihr nur der Platz zugewiesen werden dort,
wo sie der Kurzlebigkeit des Dinges selbst
entspricht. (Aber das ist nicht die Doméane
des Ingenieurs.) Denn auch mit jener an-
deren Variante konnen wir uns nicht be-
freunden, bei der man voraussetzt, die
noch gebrauchstiichtigen Dinge wiirden
ihrer modischen Entwertung wegen aus
der Welt geschafft. Hier rithren wir an
eine gesunde Empfindlichkeit, die spezi-
fisch européaischen Ursprungs ist. Wir
sind noch heute der Auffassung, daB un-
sere Haltung gegentiber weggeworfenem
Brot in Ordnung sei, und diese Haltung

schlieBt die Ehrfurcht vor jedem guten
Material in sich. Sie ist den européischen
Lebensbedingungen entsprungen und ein
Bestandteil der europaischen Kultur.

So wie gute Form, echte Gestalt sich aus
Funktion, Stoff und Herstellvorgang her-
leiten muB, so kann eine echte Kultur nur
aufden Lebensbedingungenihres Tragers
beruhen. Sich dariiber hinwegsetzen,
hieBe, geistig den Boden des Kolonialen
betreten.

Eine Kultur am Leben erhalten aber be-
deutet, sie dauernd nach dem Wandel der
Lebensbedingungen neu zu gestalten.
Unsere Daseinsbedingungen sind in un-
gestiimer Entwicklung begriffen. Die Pro-
bleme unserer zivilisatorischen Metamor-
phose nehmen AusmaBe an, vor denen
die hergebrachten MaBstédbe versagen.
Sie I6sen, heiBt fiirs erste, sie groB genug
sehen, sie groB genug stellen, formulie-
ren. Sie 16sen, heiBt zum zweiten, die L6-
sung gestalten. Gestalten aber ist klaren
- funktionell und strukturgesetzlich, vi-
suell wie auch in den Bereichen der nicht
visuellen begrifflichen Strukturen; klaren
aus groBer Sicht.

Es ist also eine der ersten Forderungen
unserer Zeit, daB wir uns jene Art, die
Dinge zu sehen, aneignen, die wir mit
«groB3 sehen» bezeichneten. Wir werden
auf keinem anderen Wege zu dieser Fahig-
keit kommen als durch Erziehung, Erzie-
hung zum «groB Sehen». Es mag auf die
Enge unserer natiirlichen Lebensbedin-
gungen zuriickgehen, wenn wir finden,
der Weg zu groBer Sicht sei fiir uns be-
schwerlicher und eher langer als anders-
wo. Wir kdénnen dieser Forderung aber
nicht entrinnen; wir miissen durch um so
zielbewuBtere Erziehungsarbeit die groBBe
Spanne zwischen der angestammten Enge
der natiirlichen Bedingung und der welt-
weiten Perspektive, welche die neuen
Bedingungen und ihre Konstellationen
fordern und bringen, tberwinden, durch
Erziehung unser selbst und derer, die uns
ablésen werden. An dieser Erziehung
muB die dingliche Umwelt ihren Anteil
leisten. Sie kann es, wenn sie selbst ge-
staltet ist, d. h. aus Dingen besteht, die
groBer Sicht entsprungen und zu voller
Klarung gereift sind.

Zwischen solcher Dingwelt sind die Blu-
men wieder um ihrer eigenen Schénheit
willen da und opfern nicht in hoffnungs-
losem Dienst an einem sogenannten
Schénen.

Verantwortliche Formgebung ist Dienst
an den lebensférdernden Beziehungen
zwischen Mensch und Natur, zwischen

Mensch und Mensch und zwischen
Mensch und Ding.
Verantwortlicher industrieller Formge-

bung ist die Aufgabe gestellt, diese Dien-
ste mit den Bedirfnissen einer Kund-
schaft, mit der Sicherung des Arbeits-
platzes einer Belegschaft und mit der Er-
fallung der legitimen Anspriiche eines
unternehmenden Kapitals in Einklang zu
bringen.

Was sie voraussetzt, ist eine dem Ganzen
zugewandte Aufgeschlossenheit, schép-
ferische Phantasie, kritischen Verstand
und ausreichende asthetische Sensibili-
tat.

Das sind Eigenschaften und Fahigkeiten,
die wohl angeboren sind, die sich aber
in dem MaBe entwickeln, als das geistige
Klima der Umwelt férderlich ist.

Hochschule fiir Gestaltung, Ulm

Neu berufen wurden folgende Dozenten:
Professor Georg Leowald (fiir die Abtei-
lung Produktform), Professor Anthony
Froshaug (fur Typografie in der Abteilung
Visuelle Kommunikation), Christian Staub
(fir Fotografie in der Abteilung Visuelle
Kommunikation), Dr. Hanno Kesting (fiir
Soziologie in samtlichen Abteilungen),
Horst Rittel (fiir Methodologie und mathe-
matische Operationsanalyse in sdmtlichen
Abteilungen).

Fachmesse fiir M6belzubehor

Der Termin fiir die erstmalig im nachsten
dJahre in KdlIn stattfindende Internationale
Messe der Zulieferer fiir Mébel, Polster-
mobel und Holzverarbeitung wurde auf
den 17. bis 21. April 1959 festgesetzt.
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