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Hotelbau

Unter besonderer Beriicksichtigung der
amerikanischen Bau- und Betriebsratio-
nalisierung

La construction actuelle d’hotels en considé-
ration particuliére de la rationalisation améri-
caine dans le domaine de la construction et
de I'exploitation

Modern hotel construction taking special con-
sideration of construction and operation in
America

Zur Hotelplanung

Der letzte Weltkrieg und seine wirtschaft-
lichen Folgen haben im Hotelbau eine Weiter-
entwicklung auf européischem Boden sehr er-
schwert, wenn nicht lahmgelegt, wahrend in
den USA eine ungehinderte Bauentwicklung
zum Bau vieler neuer Hotels fiihrte.
Frankreich, vor dem 1.Weltkriege in der Hotel-
lerie flihrend, biiBte durch Zerstérung 20 Pro-
zent seiner Hotelzimmer ein. Der Wiederauf-
bau und Nachholungsbedarf wurde in Frank-
reich nach Kriegsende auf10 Milliarden Francs
geschétzt. Auch in der Schweiz und den tibri-
gen Léndern war die europédische Hotellerie
durch die Wirtschaftskrise der dreiBiger Jahre
schwer mitgenommen. Die ungiinstige Rela-
tion von Hotelmietpreisen und Baukosten ver-
unmdglichte bis vor wenigen Jahren den
Hotelneubau in diesen beiden Pionierldndern
der klassischen Hotellerie.

In Amerika hat es sich einzig der Sheraton-
Hotelkonzern zur Aufgabe gemacht, alte Ho-
tels zu erwerben und sie durch Umbau auf den
»Profit-Standard« aufzuwerten, z. B. Town
House, Los Angeles. Diese Praxis erwies sich
aber nach offizieller Bekanntgabe infolge der
immer stédrker werdenden Konkurrenzierung
der rationeller eingerichteten Neubauten als
unwirtschaftlich. Diese Tatsache bestétigt
auch W. Tabler, New York, einer der maB-
gebendsten Architekten der Statler-Hotels.
Er teilte mit, daB sich die Rationalisierung
eines Hotelunternehmens nicht allein auf die

Betriebsflihrung und einige bauliche Korrek-
turen beschrénken kann, sondern eine Neu-
planung fordert, die sich auf das Grundkon-
zept der Raumplanung und Betriebsorgani-
sation erstreckt. Nur so kdnnen die techni-
schen Moglichkeiten und wissenschaftlichen
Erkenntnisse des rationellen Haushaltens dem
Hotelier dienstbar gemacht werden.Zweiwich-
tige Faktoren ermdglichten in Amerika die
Durchfiihrung der Hotelrationalisierung. Der
erste ist die hochentwickelte Industrie und
Standardisierung, der zweite die Akkumulie-
rung des Hotelkapitals. Wéhrend die européi-
schen Hotels ihrer wesentlichen Struktur nach
mehrheitlich Privatunternehmungen sind, fin-
den wir diese in Amerika zu groBen Konzernen
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vereinigt. In Europa wies der groBte franzdsi-
sche Konzern »lLes Grands Hétels Euro-
péens«im Jahre 1931 offiziell 14 Hotels mit rd.
4500 Fremdenbetten auf. Die Hélfte dieser Bet-
tenzahl entfiel auf 4 GroBbetriebe mit 500 bis
600 Betten. Zur gleichen Zeit verfiigte in Ame-
rika der Statler-Konzern mit 7 Betrieben iiber
das héchste Angebot von rd. 7500 Fremden-
betten. Die Hélfte dieser Bettenzahl entfiel auf
die damals zwei gréBten Betriebe, das Statler-
Hotel in Buffalo mit 2080 Fremdenbetten und
das Hotel Pennsylvania in New York mit 2200
Fremdenbetten. In den letzten 25 Jahren haben
sich der Sheraton- und der Hilton-Konzern zu
den groBten Hotelkonzernen Amerikas ent-
wickelt, deren AusmaR unsere européischen

Verhéltnisse weit tbersteigt. Die Sheraton-
Hotelkette, die gréBte in Amerika, weist heute
45 Betriebe auf. Sie verzeichnete im Jahre 1956
einen Umsatz von 122 Millionen Dollar bei
einem 14proz. Reingewinn von 12,5 Millionen
Dollar.lhr neuester Bau ist das Sheraton-Hotel
in Philadelphia, Pennsylvanien (1957) (Archi-
tekten: Perry, Shaw, Hepburn und Dean). Im
Bau befindet sich das Dallas Sheraton (Archi-
tekt W. Becket, Los Angeles). Als Projekt
liegt vor das Sheraton-Binghamton, New York,
von Architekt Samuel Glaser.

Die Hilton-Hotelkette unter der Leitung von
Conrad N. Hilton ist der groBte internationale
Hotelkonzern und besteht aus 35 Hotels mitrd.
30000 Fremdenzimmern. Unter diesen befin-
den sich die von Hilton im Jahre 1954 erworbe-
nen 10 Statler-Hotels. Der Hilton-Konzern ver-
zeichnete im dJahre 1956 einen Umsatz von
190 Millionen Dollar bei einem ebenfalls
14proz. Reingewinn von 16 Millionen Dollar.
28 Betriebe befinden sich in den USA, weitere
in Mexiko, Panama, Kuba, Spanien, der Tiirkei,
Puerto Rico und Agypten. Vor der Realisie-
rung stehen Hotelsin Kanada, Italien, Deutsch-
land und eventuell Osterreich.

Die architektonische Entwicklung der Statler-
und Hilton-Hotels ist verschieden: So ist es
bei den Hilton-Neubauten schwer, eine logi-
sche Bauentwicklung zu erkennen, was dar-
aus zu erklaren ist, daB Hilton mit verschiede-
nen Architekten arbeitet und insbesondere im
Ausland die Zuziehung ortsanséssiger Archi-

tekten bevorzugt. Diese teils bewuBte, teils
bestimmt auch durch die regionalen Wider-
sténde diktierte Freiztigigkeit bewahrt ihn da-
vor, in einen unerwiinschten internationalen
Schematismus zu verfallen. Aus diesem
Grunde sind seine betrieblich rationalisierten,
aber architektonisch stets neu konzipierten
Bauten immer beachtenswerte Einzelleistun-
gen, wie z. B. das Beverly Hilton in Los Ange-
les und das Hilton-Hotel in Istanbul. Entwick-
lungsmé&Big bedeutend interessanter ist die
langjdhrige und zielsichere Planung der Stat-
ler-Hotels durch die ArchitekturfirmaHolabird,
Root und Burgee und Architekt W. Tabler, der
1955 das Hartford Statler und 1956 das Dallas
Statler ausfiihrte. Tabler hat in verschiedenen
Verdéffentlichungen, aber noch mehr in seinen
Bauten liber die RationalisierungsmaBnahmen
im amerikanischen Stadthotel Zeugnis ab-
gelegt. Diese Untersuchungen, von denen
spéter die Rede sein wird, gilt es in erster
Linie zu beachten.

Die Struktur des amerikanischen Stadt-
hotels

Das amerikanische Stadthotel stiitzt sich auf
bestimmte psychologische Voraussetzungen,
die uns Europé&ern fremd sind und uns des-
halb auf einer Amerikareise auch befremden.
Es ist das Massenprinzip und die allgemeine
Normalisierungstendenz. Sie &uBert sich im
Hotel im sogenannten »Convention System«.
Der Amerikaner lebt und denkt in Kollektiv-
begriffen. Sein starkes gesellschaftliches An-
schluBbediirfnis dréngt zur Gruppenorganisa-
tion, sei es in Form freier Zusammenkiinfte
(Parties) oder in organisierten Tagungen ge-
schlossener Interessengemeinschaften. Die
Zahl solcher gesellschaftlicher Vereinigungen
istin Amerika uniibersehbar. Deshalb besteht
inder N&he aller stadtischen Agglomerationen
als erstes ein groBes Bediirfnis nach Gesell-
schaftsrdumen. Zweitens ist der Amerikaner
beziiglich aller sich wiederholender Tages-
funktionen intensiv auf die Vermeidung un-
ndtigen Zeitverlustes bedacht. Dies bezieht
sich ganz besonders auf die auBerhalb seiner
bereits weitgehend rationalisierten Berufs-
arbeit liegenden Tagesfunktionen: Essen und
Einkaufen bedeuten dem Durchschnittsameri-
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Sheraton Town House, Los Angeles, Kalif.

2
Binghamton Sheraton, N. Y.
Architekt: S. Glaser, Boston.

3
Istanbul Hilton.
Architekten: Skidmore, Owings & Merrill, New York.

4
Beverly Hilton, Beverly Hills, Kalif.
Architekt: Welton Becket, Los Angeles.



kaner einen unerwiinschten Zeitverlust. Die
Gourmets und Flaneurs der Pariser StraBen
sind in dieser turbulenten Bevdlkerungsmasse
nicht anzutreffen. Der Amerikaner schuf sich
das Schnellbedienungs- oder Snackrestau-
rant mit dem A-la-minute-Betrieb, wo ihm das
Essen ohne groBe Auswahl auf fertig zuberei-
teten Platten ohne Wartezeit verabfolgt wird.
Gleicherweise schuf er das Shopping Center,
das ihm erlaubt, alle seine Einkdufe an einem
und demselben Orte zu tétigen. Eine letzte das
Stadthotel bestimmende wichtige Vorausset-
zung ist die allgemeine Motorisierung und,
weil sie allgemeiner Natur ist, die unangefoch-
tene Privilegierung des Autofahrers gegen-
lber dem FuBgénger. Der amerikanische
Automobilist, der Schoépfer des »Drive-in-
theater« fordert fuir das Hotel einen einwand-
frei organisierten Zubringerdienst und einen
freien Raum fiir Autoparkierung, wenn méglich
in direkter interner Verbindung mit dem Hotel.
Das Hotel Terrace Hilton (Arch. Skidmore,
Owings und Merrill) im Zentrum Cincinnatis
leidet enorm darunter, daB die Zufahrten un-
gentigend sind und die Hotel-Klientelen fiir die
Autoparkierung auf ein Nachbargrundstiick
verwiesen werden miissen. Im Gegensatz dazu
zeigen z. B. das Sheraton-Hotel im Zentrum
von Cincinnati und das Beverly Hilton in Los
Angeles einwandfreie Verkehrseinrichtungen,
die nicht als auBergewdhnlich, sondern als
heutige Norm zu betrachten sind. Interessant
ist,daB beim Beverly Hilton ein Extrazugang fiir
die FuBgénger neben der allerdings mit Geh-
streifen versehenen Autozufahrt praktisch
kaum benutzt wird. Zusammenfassend sind
die charakteristischen Merkmale des amerika-
nischen Stadthotels erstens: der groBe Raum-
aufwand an hotelfremden Gesellschaftsrédu-
men, zweitens: das Bedirfnis nach einem
Snackrestaurant neben dem Speisesaal fiir
die Hotelgdste, drittens: die raumliche Einbe-
ziehung eines Shopping Center in direkter
Verbindung mit den Allgemeinrdumen des
Hotels und viertens: die Notwendigkeit einer
eigenen Verkehrsanlage.

Betriebswirtschaftlich bedeutet die Aufnahme
derobenerwdhnten,mehrheitlich hotelfremden
R&umlichkeiten eine finanzielle Entlastung fir
den Gesamtbetrieb, weil diese, an richtiger La-
ge, relativ gut vermietet werden kénnen, ander-
seits werden die Erstellungskosten dadurch
wesentlich erhdht. Der BaukostenanteilderGe-
sellschafts- und Betriebsrdume betrug bis jetzt
durchschnittlich 60 bis 65 Prozent. 75 Prozent
der Inneneinrichtungskosten entfallen auf sie.

Die allgemeine kubische Entwicklung der Bau-
typen steht stark unter dem Zwang der wach-
senden Disproportion der Raumbediirfnisse
zwischen den Logier- und Gemeinschafts-
rdumen.

Fiir diese reichte im Einblocksystem die Erd-
geschoBflache schon lange nicht mehr aus.
Friiher brachte der eingeschossig lberbaute
Innenhof den notwendigen Ausgleich. Die
Weiterentwicklung erforderte eine flexiblere
Lésung, die heute in Amerika konsequent ent-
wickelt vorliegt.

Sie zeigt zwei rdumlich voneinander unabhan-
gige Expansionsrichtungen, némlich den 1-
bis 2geschossigen Flachbau fiir die Gemein-
schaftsraume in horizontaler Entwicklung und
der tber ihnen liegende sich als Hochhaus
vertikal entwickelnde Baukoérper des Logier-
hauses mitden Fremdenzimmern und privaten
Ré&umen. In ihm liegt auch das Stockwerk mit
der gesamten Betriebsinstallation.

Dieser neue Bautyp sprengt die Zwangsjacke
des urspriinglichen Hotelsilos, in den kaum
alles hineinzupferchen war, und die Bahn fiir
eine humanere Entwicklung, die sich nicht nur
auf das amerikanische Stadthotel beschrénkt,
ist frei geworden.

5

Beispiel eines »Shopping Centers«.
Centre d’achat.

The Shopping Center.
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1 Rolltreppe / Escalier roulant / Escalator

2 Nebeneingang / Entrée de service / Side entry

3 Personaleingang / Entrée du personnel / Staff entry
4 Reception / Réception / Reception

5 Aufziige /| Ascenseurs | Elevators

6 Laden / Magasins / Shops

Amerikanische Hotelplanung und -kalku-
lation

Architekt William Tabler, New York, gibt eini-
ge Richtlinien bekannt, welche heute bei der
neuzeitlichen Planung der Statler-Hotels gel-
ten, welche nicht erst heute, sondern schon
friher als die bestorganisierten Stadthotels
Amerikas bekannt waren, so daB das Ergebnis
seiner theoretischen und praktischen Erfah-
rungen fir die amerikanischen Verhéltnisse
der Stadthotellerie als allgemeingtltig be-
trachtet werden darf.

Die Raumdimensionierung ist eine reine Kal-
kulationsfrage, fiir welche die folgenden Glei-
chungen zu erfiillen sind:

1. Gleichung bezliglich der Grunstiickkosten:

7 Bar

8 Gartenanlage / Jardin / Patio

9 Sale / Salles /| Function rooms

10 Snack-Restaurant / Restaurant-snack
11 WC

6
Baublock mit geschlossenem Innenhof.

Immeuble a cour intérieure fermée.
Scheme with interior court.

7

Baublock mit AuBenhofen.
Immeuble a cours extérieures.
H-court development.

8

Neuzeitlicher Bautyp.

Exemple contemporain.
Contemporary example.

Diese sollen 10 Prozent der Geb&udekosten
nicht iberschreiten. Eine Mehrbelastung muf3
durch entsprechenden Mehrertrag hotelfrem-
der Betriebe kompensiert werden. Infolge der
hohen Bodenpreise sind z. B. im Terrace Hil-
ton-Plaza in Cincinnati 7 Stockwerke fiir zwei
Warenhduser und im Statler Centre in Los
Angeles 11 Stockwerke fiir Biiros als Kompen-
sation eingebaut.

2. Gleichung beztiglich der Mietpreis-Bau-
kosten-Relation: 1 Dollar Zimmermiete hat
1000 Dollar Geb&dudekosten zu entsprechen,
d. h., ein Hotel mit 400 Zimmern mit 10 Dollar
Miete darf maximal 4 Millionen Dollar kosten.
Mehrkosten miissen durch zusétzliche Einnah-
men hotelfremder Betriebe gedeckt werden.
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3. Gleichung beziiglich des Verhéltnisses von
Privatrdumen und Gesellschaftsrdumen: Das
Raumvolumen der Schlafgeschosse muB
gleich oder groBer sein als dasjenige der Ge-
meinschaftsrdume, inklusive der Dienst- und
Betriebsrdaume.

4. Gleichung bezliglich des Verhéltnisses von
ZimmergrdBe und Zimmermiete: 1 Quadratful
(0,092 m2) Bruttobodenflaiche (ohne Bad und
Vorraum) hat eine Zimmermiete von 5 bis
6 Cent abzuwerfen, d. h., ein Zimmer von
109 sq.ft. (10,0 m2) darf nicht weniger als 5,45
bis 6,55 Dollar kosten.

Voraussetzung fiir die Erflllung dieser vier
Gleichungen ist eine HotelgroBe von minimal
1000 Zimmern (Beispiel Boston Statler). Das
Bediirfnis nach Hotels dieser GroBenklasse
besteht nicht nur innerhalb der GroBstédte.
lhre prekédren Verkehrsverhéltnisse und der
Wunsch nach besseren hygienischen Bedin-
gungen haben, gestiitzt auf den ausgezeich-
neten Ausbau desVerkehrsnetzes, zurBildung
kleiner stédtischer Agglomerationen auBer-
halb der GroBstédte gefiihrt, die einen starken
Geschéfts- und Passantenverkehr aufweisen.
In diesen verhéltnism&Big kleinen stadtischen
Trabanten kann man respektablen Hotelunter-
nehmungen begegnen. Ein Beispiel daflir ist
Hartfort, 200 km von New York, in dem sich
hauptséchlich  Versicherungsgesellschaften
niedergelassen haben und das mit seinen nur
170000 Einwohnern eines der neuesten Statler-
Hotels mit 455 Zimmern besitzt. Bei der
Planung der neuen Statler-Hotels wird mit
einer notwendigen durchschnittlichen Betten-
besetzung von 60 bis 65 Prozent gerechnet.
Die é&lteren, nicht rationalisierten Hotels sind
heute durchweg auf eine Bettenbenutzung von
85 Prozent angewiesen!

Die Betriebsrationalisierung

AuBer der fortschreitenden technischen Ver-
vollkommnung der Betriebsanlage durch Ein-
fiihrung immer hochwertigerer Apparate und
Maschinen sowie der Verkilirzung der Arbeits-
wege durch eine rationellere Raumorganisa-
tion liegt heute das Hauptgewicht der Betriebs-
forschung in der Einsparung und Ausniitzung
der menschlichen Arbeitskraft. Tabler be-
rechnet heute den gesamten Personalbedarf
nach der Norm: 1,0 Angestellter je Zimmer.
Im Hartford-Hotel mit455 Zimmern und 370 An-
gestellten liegt der Personalbestand bei 0,8
Angestellten je Zimmer, wahrend in dem von
ihm zuletzt erbauten Dallas-Statler mit 1000
Zimmern und total 600 Angestellten der Perso-
nalbestand sogar auf 0,6 Angestellte pro
Zimmer reduziert werden konnte. Im Vergleich
dazu leistet sich das im Jahre 1949 erbaute
Shamrock-Hilton-Hotel in Texas den Luxus
von zwei Angestellten je Hotelzimmer.
Gegen eine Uberbeanspruchung der vermin-
derten menschlichen Arbeitskréfte sorgen die
individuellen Schutzbestimmungen der Ge-
werkschaften und Arbeitsverbdnde. So ist
z. B. in den meisten Staaten das Arbeitspen-
sum eines Zimmerméadchens auf die tégliche
Wartung von maximal 16 bis 18 Fremdenzim-
mern beschrénkt. Wie einschneidend diese
Vorschriften und Usancen gehen, zeigen ge-
wisse Vorkehrungen im Hotel, deren Sinn der
Hotelgast wohl kaum errédt: In den Zimmern
werden neuerdings die einst propagierten
Fluoreszenzrdhren wieder durch gewdhnliche
Gliithlampen ersetzt, weil diese vom Zimmer-
méadchen selbst ausgewechselt werden kon-
nen, wahrend fiir den Ersatz der Réhrenlichter
allein der Monteur (mit doppeltem Stunden-
lohn!) zustdndig ist. Anderseits verweigert
das Zimmermadchen das Putzen des Ab-
laufstutzens im Waschbecken, was gewisser-
orts zur Wiedereinfiihrung des alten Gummi-
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zapfens fiihrte, dessen sich das Zimmermad-
chen anzunehmen pflegt.

Dies sind nur zwei Beispiele, die zeigen, wie
weitins Detail die Hotelplanung reicht und wie
oft die hohen Arbeitsléhne auf die Wahl der
Materialien und Fabrikate entscheidend ein-
wirken. Deshalb steht auch der Hotelplaner
stdndig im Kampf gegen veraltete und ver-
teuerte Bauvorschriften. Auch hier ein Bei-
spiel: Durch die bis jetzt unerlaubte Zusam-
menlegung der Sekundérentliftung zweier be-
nachbarter Baderdume wurden im Hartford-
Hotel 100000 Dollar oder rd. 2 Prozent der Ge-
samtkosten eingespart.

Die Empfangs- und Gesellschaftsraume

lhre Entwicklung kann nur von der Ertrags-
rechnung ausgehend begriffen werden. Pro-
zentual zum Umsatz verzeichnen die Statler-
Hotels in den einzelnen Sektoren folgende
Reingewinne:

Logie: 70 Prozent
Getrénke: 50 Prozent
Essen: 0 Prozent
Léden: 20 Prozent

Die Zahlen zeigen deutlich genug, daB die
Bodenflache der privaten Gasterdume weitaus
die ertragreichste ist. Als zweitwichtigste
figurieren die Lokale mit Getrédnkeausschank,
wie Bars usw., diein den meisten GroBstadten
Tag und Nacht ununterbrochen arbeiten. Das
Kichengeschaft ist am Gewinn unbeteiligt.

Bodenflachenvergleich / Comparaison des surfaces /
Comparison of areas

9

Amerikanischer Betrieb.

Exploitation américaine.

American example.

10

Europaischer Betrieb.

Exploitation européenne.

European example.

1 Betriebsraume / Locaux d’exploitation / Utility rooms

2 Verwaltung / Administration / Administration

3 OffizielleVerkehrsraume/Circulation du public/Lobbies

4 Kiiche inklusiv Lager / Cuisine et entrepots / Kitchen
including storage

5 Speise- und Gesellschaftsraume / Salles a manger et
de réunion / Dining-rooms

6 Hotelfremde Mietlokale /| Locaux loués ne faisant pas
partie de I'hotel / Private shops

7 Private Gasteraume /| Chambres d'hotel / Guest rooms

Einen relativ hohen Ertrag werfen die hotel-
fremden Mietlokalitdten ab, die sogenannten
»Rental Spaces«. Unwirtschaftlich sind die
Gesellschaftsrdume, wahrend die Empfangs-
rdume lberhaupt keinen Ertrag abwerfen, d.h.
das Unternehmen finanziell belasten. Deshalb
ist die heutige Tendenz verstédndlich, diese
ertragsmé&Big nutzlose Bodenflache auf ein
Minimum zu verkleinern.

Friither hatte die Eingangshalle den Eindruck
von Raum und GréBe zu vermitteln. Sie wies
nicht nur das teuerste Raumvolumen auf —
wie heute noch in Luxushotels —, sondern
hatte gerade infolge ihres AusmaBes und ihrer
Uniibersichtlichkeit den Nachteil der uner-
wiinschten Mitbeniitzung durch die sogenann-
ten »free loaders«. Das sind StraBengéste,
welche das Hotel gerne als Treffpunkt fiir ge-
schéftliche Abwicklungen oder auch nur als
Warte- oder Ruheraum zu beniitzen pflegen.
Die heutige Raumrevidur schlieBt solche Mif3-
brduche aus. Abgesehen vom Verzicht auf
das Lese-, Schreib- und Spielzimmer wird die
Hotelhalle nicht mehr als Warteraum, sondern
ausschlieBlich als Zirkulationsraum erklért.
Auch der Hotelruheraum steht heute auf dem
Verzichtprogramm. Er ist im Dallas Statler
nicht mehr zu finden. Im Hilton-Hotel in Istan-
bul gelangte er, nach Aussage des Direktors,
entgegen den urspriinglichen Intentionen Hil-
tons, noch zur Ausfiihrung.

Die Reorganisation des Empfangsraumes geht

Produktive Bodenflache.
Surface utile.
Productive floor area.

Unproduktive Bodenflache.
Surface non-utile.
Unproductive floor area.
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Organisation der Empfangsraume.
Organisation des salles de réception.
Development of the lobby.

1 Zur Reception / Vers la réception / To the reception

2 Zu den Salen / Vers les salles /| To the function rooms
3 Vermietbare Lokale / Locaux & louer / Rental space

4 Reception / Réception / Reception

5 Speiseséle / Salles a manger / Dining rooms

6 Garten / Jardin / Garden

7 Aufziige /| Ascenseurs / Elevators
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davon aus, daB die Mehrzahl der amerikani-
schen Géste sich voranmeldet und beim Be-
treten des Hotels die Reception gerne um-
geht, um maoglichst direkt zur Liftbatterie und
ins Zimmer zu gelangen. Verlangt wird die
Trennung der Logiergdste von den Beniit-
zern der Gesellschaftsrdume am Eingang.

Schwerer als die Reduktion der Empfangs-
raume féllt dem Amerikaner die ihm durch das
Betriebsergebnis auferlegte Beschrénkung
der Gesellschaftsrdume, weil er vor allem auf
den groBen Ball- und Festsaal infolge des be-
reits erwdhnten »Convention«-Betriebes nicht
verzichten kann. Aber auch hier hat Tabler
eine Losung gefunden, die uns Européer be-
sonders interessieren diirfte. Sie beruht auf
dem Prinzip der flexiblen Wénde. Im Hartford-
Statler hat er als erster den flexiblen Raum im
Hotel konsequent entwickelt. Dieses Hotel be-
sitzt als Gesellschaftsrdume auBBer einem Ver-
sammlungslokal einen einzigen groBen Fest-
saal, der durch schallsichere Schiebetiiren in
12 gewlinschte RaumgréBen unterteilt werden
kann. Diese flexible Anlage hat sich im Be-
trieb bewéhrt: es wurde festgestellt, daB das
Hartford-Hotel in einem Spitzenmonat einen
Umsatz zeitigte, der nur 10 Prozent kleiner war
als der des Boston Statler mit seiner drei-
fachen Bodenflache an Gesellschaftsrdumen.
Das spétere Hotel Dallas ist eine &hnliche Ver-
wirklichung in gré6Berem MaBstabe. Die Auf-
wertung der Bodenflaiche durch Flexibilitat
schafft ein neues Raumprinzip im Hotelbau,
das sich lber das amerikanische Stadthotel
hinaus EinfluB verschaffen wird.

Die Baukonstruktion

Sie stiitzt sich auf eine im Jahre 1930 fiir den
Massivbau entwickelte Zimmernorm auf Grund
der damaligen, heute teilweise revidierten Bau-
ordnung. Ausgehend von der starren Wohn-
einheit des Hotelzimmers, flihrt die Entwick-
lung tber den Skelettbau zu Neukonstruktio-
nen, die einen weitgehend flexiblen Einbau von
Wohneinheiten verschiedener GréBe gestat-
ten. Die Emanzipation der Raumorganisation
vom statischen Prinzip — eine Allgemeinent-
wicklung — entspricht den variablen Bediirf-
nissen des Hotels in ganz besonderer Weise.

Akustische Doppelschiebewand.
Double paroi coulissante acoustique.
The acoustic partitions.

12
Schnitt / Coupe | Section

1 Tire / Porte / Door

2 Akustikplatte /| Panneau acoustique / Acoustic slab
3 Filz /| Feutre / Felt

4 Fuhrungsschiene / Rail / Guide rail

13
Raumunterteilung / Division de I'espace /| Room Division

Entwicklung des Konstruktionsrasters
Développement de la grille de construction
Structural development

14
Einzimmerwabensystem (Massivbau).

14
Systéme de rayons de miel pour chambres isolées (Con-

struction massive).

Single room box-frame (solid construction 1 stage).

15

Einzimmerskelett (1. Stufe).

Squelette pour chambres isolées (1e phase).

Single room bay (1 stage).

16

Zweizimmerskelett mit vier Stitzen (2. Stufe).

Squelette pour deux-piéces, a quatre supports (2e phase).
Four column two-room bay (2 stage).

17

Zweizimmerskelett mit zwei Stiutzen (3. Stage).

Squelette pour deux-piéces, a deux supports (3e phase).
Two column two-room bay (3 stage).

Im Hotelbau I&aBt sich diese Entwicklung auch
sehr anschaulich verfolgen:

Die erste Stufe im Skelettbau zeigt vorerst
noch den Einzimmermodul der Massivbau-
weise; die Last der friiheren Tragwédnde des
Gastezimmers ist durch Unterziige abgefan-
gen und von zwei Fassaden- und zwei Innen-
stiitzen aufgenommen. Oft fielen die beiden
Innenstitzen infolge tragfahiger Ausbildung
der Badezimmerwéande weg. Die Achsenab-
stédnde der Querunterziige liegen den Zimmer-
einheiten entsprechend zwischen 3,50 bis
5,00 m.

Die zweite Stufe ist der Zweizimmermodul mit
2 Fassaden- und 2 Innenstlitzen, ausgehend
von der doppelten Wohneinheit. Er besitzt be-
reits eine nicht fixierte Zwischenwand, die
praktisch innerhalb der Konstruktionseinheit
drei verschiedene ZimmergroBen erméglicht, |,
was in vielen Féllen gentigt. Die Querbinder
weisen Achsabsténde zwischen 6,00 bis 7,60m
und die der Binderstiitzen solche von 3,80 bis
5,50 m auf. Auch hier fielen oft die Innenstit-
zen bei einem tragféhigen Sanitarblock weg.

Die dritte Stufe ist der Zweizimmermodul mit
nur 2 Stiitzen und entlasteter AuBenwand, der
eine doppelbiindige Zimmeranordnung vor-
aussetzt. Mit dieser Konstruktion wurde die im
Hotelbau bisher hochste Flexibilitat in die
Breite und Tiefe der Zimmer erreicht. Gegen-
iber der zweiten Stufe wird die Halfte der
Stiitzen und Fundamente gespart. Die groBen
Spannweiten erlibrigen teure Abfangungen
iber dem ErdgeschoB3. Durch die Entlastung
der AuBenwand gewinnt man auBlerdem rd.
5 Prozent Zimmerflache.

In Amerika werden die Hotels fast ausschlieB3-
lich in Eisenbeton erstellt, der fiir Gebdude
bis zu 22 Stockwerken wirtschaftlicher ist als 17
Stahl. Eine Vergleichsrechnung ergab beim
Hartford Statler fiir die Eisenbetonkonstruk-
tion eine 38proz. Kosteneinsparung gegen-
iiber der Stahlkonstruktion (Rohbau). Diese
unversténdlich hohe Kostendifferenz ist in
erster Linie mit den feuerpolizeilichen Vor-
schriften zu begriinden, welche fur die Stahl-
konstruktion noch meistens eine feuersichere,
massive Ummantelung vorschreiben, die
heute in Beton ausgefiihrt wird. Die Vorteile
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Wohneinheiten 23 Kofferbock / Bagages / Luggage-rack

Schweizer Standard. Tisch [Table

LCoN®

Unités d’habitation Staridard siilsses Make-up Tisch / Table de toilette / Make-up table
Swi Schreibtisch / Ecritoire / Writing desk
Room standards wiss standard. 10 Nachttisch / Table de chevet / Bedside table
11 Stuhl / Chaise { Chair
A Ankleideraum / Cabinet de toilette / Dressing-room 12 Bar
18 + 19 B Balkon / Balcon / Balcony 13 Fernsehapparat und Radio / Poste de TV et de radio /
Amerikanischer Standard. K Kiiche / Cuisine / Kitchen T.V. and radio
S . . . 14 Telefon /| Téléphone / Telephone
Standard américain. L Laubengang mit «Brise soleil» / Allée couverte avec 45 Bad / Bain / Bath
American standard. brise-soleil / Open corridor with *‘brise soleil” 16 Dusche | Douche / Shower
17 WC
20, 21,22 1 Normalbett / Lit ordinaire / Bed 18 Bidet
Frénz%isischer Standard. 2 Sofa' | Sofa bed 19 W“aschﬁsch / Lavapo'/ Lavatory bgsin
) 3 Chaiselongue 20 Kiihlschrank / Refrigérateur / Refrigerator
Standard francais. 4 Schrank / Armoire / Closet 21 Kochherd / Four-cuisiniére / Stove
French standard. 5 Kommode / Commode / Drawers 22 Spilbecken / Evier / Sink
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24
Suite in Beverly Hilton, Los Angeles.

25

Typisches Studiozimmer im Beverly Hilton.
Studio typique du Beverly Hilton.

Typical studio bedroom, Beverly Hilton.

26

Studiozimmer im Washington Statler.
Studio du Statler de Washington.

Studio bedroom, Washington Statler.

27

Schlafzimmer im Biltmore-Hotel, New York.
Chambre a coucher du Biltmore a New York.
Bedroom, Biltmore-Hotel, New York.

28
Amerikanisches Ferienhotel, Studiozimmer.

Hétel de vacances américain, studio.

American resort hotel, studio-room.
Hotel El Salvador.

29

e

Franzosisches Ferienhotel, Schlafzimmer.
Hétel de vacances francais, chambre a coucher.

French resort hotel, bedroom.

Hotel de France, Conakry (Belgian Kongo).

MaBstab: 1:100.

29
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der Stahlkonstruktion, Trockenmontage, Ver-
zicht auf Schalung und kurze Erstellungszeit,
werden deshalb hinféllig. Ferner bestehen in
verschiedenen Staaten, wie z. B. Kalifornien,
Vorschriften fiir die Erdbebensicherheit der
Bauten, die sich auf die Eisenbetonkonstruk-
tion bedeutend weniger verteuernd auswirken
als auf die Stahlkonstruktion. Es ist bekannt,
daB die Eisenmonteure in Amerika die héchst-
bezahlten Bauarbeiter sind. Eine Anderung
der Preisverhiltnisse ist durch eine bereits im
Industriebau sich abzeichnende Auflockerung
der feuerpolizeilichen SchutzmaBnahmen zu
erwarten. Es gibt heute einzelne Bauten in
Eisen, bei denen ausnahms- oder versuchs-
weise eine feuersichere Plattenverkleidung
aus leichteren Baustoffen an Stelle des Betons
zugelassen worden ist.

Die Haupttendenz liegt in der Reduktion des
Eigengewichtes und der Vereinfachung der
Konstruktionselemente. Diese Forderung
fiihrte zu bereits erwdhnten »Curtain Wall«
mit den bis auf 4 cm Dicke reduzierten
»Panels«.

Die Wohneinheit
Der Prototyp des amerikanischen »Studio«
resp. Wohn-Schlaf-Raumes ist bereits im
Jahre 1943 im Washington Statler entwickelt.
. Dieser Studiotyp hat sich bis heute grundsétz-
lich nicht verandert. Im (brigen gelten fiir die
ZimmergréBen allgemein die folgenden Stadt-
normen, wobei fiir 5 Kategorien die Brutto-
bodenfliche ohne Bad und ohne eingebauten
Schrank bestimmt ist:
1. Einbettzimmer mit Normalbett:

8,3 bis 10,1 m2.
2. Einbettzimmer mit Doppelbett:

12,0 bis 13,8 m2.
3. Kleines Zweibettzimmer (twin bed):

13,8 bis 15,6 m2.
4, GroBes Zweibettzimmer (twin bed):

15,6 bis 16,6 m2.
5. Gewdhnliches Appartement (parlor suite):

23,0 m2 und mehr.
Als Vergleich der amerikanischen Zimmer-
gréBe mit den unseren mdgen die Zimmer-
normen dienen, welche in Europa erstmals im
Jahre 1946 vom »Comité d'Organisation de
I'Industrie Hoteliére« in Frankreich entwickelt
und publiziert worden sind. Es handelt sich um
einen Standard fiir ein Doppelbett- und ein
Zweibettzimmer fiir franzdsische Verhéltnisse
mit Bodenflachen von 11,5 bis 18,7 m2. Zur
weiteren Ergénzung seien noch einige Wohn-
einheiten ausgefiihrter Beispiele verschiede-
ner Lander noch bildlich dargestellt, um iiber
den Durchschnittstyp eine Vorstellung zu ver-
mitteln. In Amerika werden mindestens 5
verschiedene ZimmergréBen verlangt.Psycho-
logische Teste haben ergeben, daB der Hotel-
gast im privaten Wohnraum GroBendifferen-
zen unter 2,00 m2 Bodenflache nichtregistriert.
Das Studio mit Couch wird laut Statistik in
Amerika besonders von Geschéftsleuten und
allein reisenden Frauen begehrt. Die neuen
Hotels weisen 80 Prozent solcher Studios auf,
und zwar vorwiegend als Doppelzimmer. Das
Couch- oder Sofabett muB fiir den Wohn-
gebrauch verschmélert und mit Riickenlehnen
versehen werden. Es bestehen dafiir mancher-
lei z. T. komplizierte Spezialkonstruktionen,
welche leider die Einrichtung dieses beliebten
Wohn-Schlaf-Raumes um rd. 30 Prozent ver-
teuern.

Liiftung und Kiimatisierung

Zwischen dem offenen, unverglasten Tropen-
hotel (z.B. El Panama, Panama) mit natiirlicher
Querltftung und dem hermetisch verschlosse-
nen Kasten mit Eigenklima (z. B. Fontaine-
bleau, Miami) gibt es vor allem zwei allgemein
gebrduchliche Zwischenlésungen.
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1. Das einfachste System beschrénkt sich
auf die Temperaturregulierung: Warmwasser
durch AuBenthermostat reguliert, gelangt von
der Heizzentrale mit 8 bis 80° C Temperatur in
die Heizelemente der Zimmer, die meistens an
der AuBenwand der Zimmer liegen und mit
einem Ventilator versehen sind (»Heat-Ex-
changer«). Die Temperaturregelung geschieht
individuell durch zwei Regulierhdhne, welche
die Geschwindigkeit des Wassers und die
Luftzirkulation dirigieren. Frischluftzufuhr er-
folgt durch Offnen der Fenster. Beispiel: Hart-
ford-Hotel.

2. Das bessere System beschrénkt sich nicht
auf die Regulierung der Heizung und Luft-
zirkulation, sondern sorgt gleichzeitig fiir die
kiinstliche Zufuhr vorerwédrmter resp. vorge-
kiihlter Frischluft (1,7 bis 2,5 m® je Minute).
Dem Gast bleibt die Méglichkeit, ein Fenster
zu 6ffnen. Beispiel: Dallas-Statler-Hotel.

3. Die Vollklimatisierung beschrénkt sich
nicht nur auf Heizung und Liftung, sondern
ibernimmt gleichzeitig die Feuchtigkeitsregu-
lierung und Luftreinigung. Die teure Klima-
anlage ist fiir das GroB-Stadthotel sehr er-
wiinscht, dessen hermetischer Abschluf
nach auBen schon aus akustischen und hygie-
nischen Griinden immer notwendiger wird.
Sie ist notwendig, wo das natiirliche Klima
schlecht oder unausgeglichen ist. In Amerika
entstehen solche Anlagen nicht immer, weil
sie notig sind, sondern oft aus Rennomier-
sucht. So findet man z. B.an der Miami Beach,
die ausgezeichnete klimatische Verhéltnisse
aufweist, die vorbildlichsten Klimaanlagen der
amerikanischen Hotellerie.

Allgemein und selbstverstandlich ist die Lif-
tung resp. Klimatisierung der Gesellschafts-
raume und der Kiiche. Das Durchschnitts-
hotel weist meistens Zugserscheinungen auf,
gegen die der Amerikaner unempfindlich ist
und die dem Europder — in Amerika — die
erste Erkdltung eintrégt. Fiir die gesamte Be-
triebsinstallation, die friiher ausschlieBlich in
einem der Untergeschosse untergebracht war,
steht heute ein volles ObergeschoB zur Ver-
fiigung, das sich direkt Uber den Gemein-
schaftsrdumen des Erdgeschosses befindet.

Dies ist beziiglich der Leitungsverteilung der
Abluftanlage und der Frischluftzufuhr der
beste Ort. Heute sind die Untergeschosse fiir
den Einbau von Garagen, L&den, Kino und
anderen eintrdglichen Mietgeschéften wichti-
ger geworden. Bei Hochbauten wird sogar ein
zweites InstallationsgeschoB direkt unter dem
Dach erstellt, wie z. B. im Dallas Statler, bei
dem die erste Installationsanlage iiber dem
ErdgeschoB die Gesellschaftsrdume und die
8 unteren Stockwerke, wéahrend die zweite In-
stallationsanlage (iber Dach die oberen
8 Stockwerke versorgt. Im Installationsge-
schoB kdénnen sehr leicht (im ErdgeschoB un-
sichtbare) Wandtrédger untergebracht werden,
auBerdem bildet dieses ZwischengeschoB
auch architektonisch eine sehr erwiinschte

30
Funktion der einfachen Klimaanlage.

Fonctionnement d’un simple appareil de climatisation.
The simple air-conditioning unit.
1 Luftungsfliigel / Clapet de ventilation / Vent

2 Ventilator / Ventilateur / Fan
3 »Heat exchanger« / Echangeur de chaleur

Frischluft / Air frais / Ventilation

Umluft / Air en circulation / Air circulation

Zasur zwischen den glasoffenen Gemein-
schaftsrdumen des Erdgeschosses und den
oberen Etagen mit den privaten Gésterdumen.

Das Highway Motel und das Ferienmotel
fiir die Mittelklasse

Das Highway Motel zeigt folgende Entwick-
lungsphasen:

1. Seine Entstehung verdankt es den »Holiday-
Cabins«, dies waren einfache Hiitten, welche
zur Verbringung des Wochenendes oder der
Ferien oft an den entlegensten Orten einzeln
oder in losen Gruppen aufgestellt wurden und
bestenfalls ein gemeinsames WC oder Bad
besaBen. Sie waren auf den Autoverkehr ein-
gestellt.

2. Aus den »Cabins« entwickelten sich die so-
genannten »Highway Motels«, die bis zum
Jahre 1939 eine untergeordnete Rolle spielten.
Sie waren nicht populdr und in gewissen Be-
zirken aus Sittlichkeitsgriinden verboten. Erst
wahrend des zweiten Weltkrieges entwickelte
sich das unter seinem Namen bekannt gewor-
dene »Highway Motel« in der Nahe der groBBen
Truppenlager und neuen Industriezentren.
Die Familien folgten den Soldaten. Deshalb
konzentrierte sich die Motelindustrie haupt-
séchlich auf die Westkiiste. An Stelle des
friiheren Kabinenbetriebes entwickelten sich
okonomisch organisierte Gemeinschaftszen-
tren miteinem »Car-port« fiir Auto vorwiegend
in eingeschossigen Zeilenbauten.

3. Aus diesen improvisierten Siedlungsbauten
entwickelte sich das ausschlieBlich fiir den
Autotouristen bestimmte »Highway Motel«
an den HauptverkehrsstraBen. Es diente nur
zur Ubernachtung und verfiigte meistens nur
{iber einen Schlafraum, vor dem das Auto
offen parkiert wurde. Diese »Passanten-
hotels« bestehen meistens aus max. 20 Appar-
tements und einem kleinen Einfamilienhaus
mit Biiro fiir den Eigentiimer und gleichzeiti-
gen Verwalter. Kiiche, Speise- und Gesell-
schaftsrdume sowie Garagen fehlen.

4. Heute macht das Highway Motel eine neue
Entwicklung durch, die sich wie folgt abzeich-
net:

a) Anpassung an die Wohnbedirfnisse fiir
Industriearbeiter, Geschéftsleute (»Conven-
tionears«) und Studenten sowie interimsweise
fiir Familien, die ein Heim suchen.

b) Forderung eines Snack- oder Speiserestau-
rants nebst Aufenthaltsrdumen mit Radio,
Television und Telefon in den Zimmern.

c) Abkehr vom Passantenbetrieb und Ansied-
lung in der Né&he wichtiger Reiseziele wie
Stéadte, Flug- und Schiffshéafen, Industriezen-
tren usw., eine analoge Erscheinung wie die
Entwicklung der Bahnhofhotels im 18. Jahr-
hundert.

d) Konkurrenzierung der Privatbetriebe durch
die Motelketten der GroBunternehmungen
(Howard-Johnstone-, Tourinns-Inc.- und She-
raton-Konzern). Statt der friiheren beschei-
denen Unterkunftshduser entstehen heute
attraktive GroBanlagen mit Vollklimatisie-
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Die Entwicklung des Motels 33 Hofsiedlung 1:1000. 37 Reihentyp I, 1:200.
Colonie de cabines en fer a cheval. Type en rangée Il.

Le développement du Motel Horse-shoe development. Parallel units 11

Motel development 34 Neuzeitliche Gruppenbildung 1:1000. 38 Verschrankter Bautyp, 1:200.
Disposition moderne contemporaine. Type échelonné.
Contemporary cluster development. Constricted units.

31 Kabim'anstreusifadlung 1:1000. 35 Urspriinglicher Kabinentyp 1:200. 39 Neuer Ferienmoteltyp, 1:200.
Colonie de cabines dispersées. Ancien type de cabine. Nouveau type de motel de vacances.
Scattered cabin development. Early cabin unit. Contemporary cluster unit,

32 Siedlung in Zeilenbau 1:1000. 36 Reihentyp | 1:200.

Colonie de cabines en rangée. Type en rangée |.

Strip development. Parallel units I.
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rung, Swimming pool und anderen unnétigen
Schikanen. Entscheidend an dieser Entwick-
lung ist die Aufwertung des Bau- und Wohn-
standards, die zu einer immer stéarkeren An-
néherung des Motels an das Hotel flihren muB.

Das Ferienmotel

80 Prozent der Amerikaner fahren mit ihrem
eigenen Auto in die Ferien. Die einen ver-
bringen diese an den entlegenen Orten der
urspriinglichen Ferienkabinen. Der groBere
Teil wendet sich aber den bevorzugten Ferien-
orten zu, den sogenannten »Resort Areas,
in denen sich eine Art von Familienmotel ent-
wickelt hat. Es handelt sich durchweg um be-
scheidene, aber komfortabel ausgeriistete Be-
triebe mit weitgehender Selbstbedienung und
oft eigener Kiiche. Der Zug zum Individuellen
zeigt sich in der Abkehr vom friiheren Zeilen-
bau, indem nur noch 2 bis 4 Appartements in
einer Baugruppe zusammengeschlossen sind.

Bis vor kurzem haben sich die Ferienmotels
und Luxusferienmotels nicht konkurrenziert,
doch entwickelt sich neuerdings eine Art von
Luxus-Ferienmotel, ein reines Spekulations-
objekt, das sich, wie erwartet werden mu@3, an
Orten wie Miami festsetzt. Grundséatzlich bie-
tet es nichts Neues.

Das Luxus-Ferienhotel

Dieses hat die Rationalisierungsfachleute bis
heute wenig beschéftigt, weil da, wo man sich
jeden Luxus leisten kann, das Interesse an der
Rationalisierung aufhért. Anschauliche Bei-
spiele dafiir sind die neuen Hotels Eden Roc
und Fontainebleau an der Miami Beach und
das dort noch gréBere im Bau befindliche
Hotel Diplomat. Sie verdanken ihre Existenz
der momentanen Hochkonjunktur dieses be-
vorzugten Kur- und Ferienortes der amerikani-
schen Hochfinanz, von der niemand wissen
kann, wie lange sie andauert. In London er-
hielt ich bei meiner Heimreise bereits Andeu-
tungen (lber einen eventuell bevorstehenden
Modewechsel.

Am Karibischen Meer, in Hawaii und vorallem
in Miami kann man die in jeder Hinsicht un-
zeitgemaBe Fehlentwicklung der seit dem
letzten Weltkriege entstandenen »Super-
Hotels« feststellen und je nach Saison fiir
50 bis 70 Dollar pro Tag sogar bewohnen und
liber die Befriedigung irrealer menschlicher
Bediirfnisse eine sehr konkrete Vorstellung
gewinnen.

Allgemeine SchluB3folgerungen

Ich bin dem Leser meiner bisherigen Aus-
fiihrungen eine Erkldrung schuldig. Es kdnnte
befremden, daB ich mich bei meiner Bilanz
tiber den neuzeitlichen Hotelbau so eingehend
mit der amerikanischen Entwicklung ausein-
andersetzte, wahrend doch auBer Amerika
auch interessante Neubauten anzufiihren
waren. Dazu ist zu sagen: Es ist besser, sich
mit einem einzigen Original zu befassen, als
mit 10 mehr oder weniger guten Kopien. Das
Wesentliche sehe ich darin, den Grundmoti-
ven einer Entwicklung nachzugehen und, ohne
sich von ihren Ergebnissen verbliiffen zu las-
sen, ihre Anwendung aufunsere eigenen Ver-
héltnissevorurteilslos zu tiberprifenund,wenn
notig, nach neuen Lésungen zu suchen. Tat-
sdchlich bediirfen wir ihrer. Wie wenig dies
aber allgemein erkannt wird und wie sehres an
originaler Planung fehlt, zeigen nach meiner
personlichen Auffassung die meisten in
Deutschland und Osterreich entstandenen
Hotelneubauten der letzten Jahre. Um uns
liber eine konsequente Rationalisierung im
Hotelbau zu orientieren, auf die es heute ein-
zig und allein ankommt, sind wir auf die in den
letzten 10 Jahren in Amerika gemachten Er-
fahrungen angewiesen.
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Die Orientierung allein kann uns selbstver-
stéandlich nicht helfen, aber sie kann uns
wenigstens zeigen, wie und wo und in welchem
Ausmal es die eigenen Verhéltnisse dem
amerikanischen Hotelplaner gestatten, einen
rationellen Bau und einen rationellen Haushalt
zu organisieren, der bis 20 Prozent rentabler
ist als die noch vor 30 Jahren erstellten Be-
triebe. Diese Untersuchungen wurden nur fir
das Stadthotel durchgefiihrt, weil der hohe
Grundstiickspreis zur &uBersten Wirtschaft-
lichkeit zwingt. Die Annahme, daB die Vor-
aussetzungen fir das Ferienhotel auBerhalb
der Stadt glinstiger seien, trifft nur beschrankt
zu, ist es doch z. B. keineswegs einzusehen,
weshalb der Hotelier eines schweizerischen
Saisonbetriebes mit saisonal beschrénkter
Bettenfrequenz nicht auch Grund hatte, sich
fir die Ergebnisse der Rationalisierungsbe-
strebungen in der amerikanischen Stadthotel-
lerie zu interessieren. Der Versuch einer Zu-
sammenfassung der bisherigen Reportage im
Hinblick auf unsere Verhaltnisse ist nur meine
personliche Auffassung, tber deren objekti-
ven Gehalt die zukiinftige Bauentwicklung ent-
scheiden muB. Sie sei nur ein Hinweis, in wel-
cher Richtung unser eigenes Schaffen nach
Kenntnisnahme des Tatbestandes wirken
konnte.

1. Fur die hotelfremden Gesellschaftsraume,
die in Amerika ein entscheidender Faktor der
Kalkulationsgleichungen sind und ausschlieB3-
lich auf dem uns fremden Convention-System
beruhen, werden wir in den wenigsten Féllen
ein Bedurfnis nachzuweisen vermogen.

2. Die Tendenz, die hoteleigenen Gemein-
schaftsrdaume minimal zu dimensionieren,
haben wir zwecks Verminderung der Erstel-
lungskosten und Verbesserung des Betriebs-
ergebnisses zu bejahen. Die Aufwertung der
Bodenflache durch Einflihrung der flexiblen
Wande ist auf unsere Verhéltnisse tibertrag-
bar.

3. Die Einbeziehung eines Shopping Center in
den Empfangsraum bringt zwei Vorteile:
Erstens erzielen die Ladengeschéafte usw.
nicht nur einen zusétzlichen, sondern den auf
der ErdgeschoBflaiche hdchstmdglichen Er-
trag.

Zweitens ermdoglicht die geschickte visuelle
Einbeziehung des Shopping in den Empfangs-
raum eine groBziigige und trotzdem rationelle
Raumldsung.

Hotelruherdume im ErdgeschoB sind in der
Stadt als unwirtschaftlich zu betrachten.

4. Das Bediirfnis nach einer hoteleigenen
Garage ist unseren stéadtischen Verhéltnissen
noch nicht allgemein, wird sich aber mit zu-
nehmendem City-Verkehr verstérken und sich
in Zukunft bezahlt machen, was heute noch
nicht der Fall zu sein scheint.

5. Da die im Hotel zur Schaffung flexibler
Wohneinheiten notwendigen Spannweiten
das fir den Eisenbeton rationelle Mittelmaf3
nicht lberschreiten und ihre VergréBerung
keine wesentlichen Vorteile bietet, erscheint
der Eisenbetonbau weiterhin auch bei uns fiir
den Hotelbau pradestiniert und wird seine end-
gliltige AuBenstruktur bestimmen.

6.Ob unser Klima eine absolute Klimatisierung
erfordert, ist eine Ermessensfrage. Zwingend
erscheint sie mir nur da, wo zusatzliche An-
forderungen, wie Larm- oder GeruchabschluB,
eine hermetische Abisolierung nach auBen
ohnehin voraussetzen und so die finanzielle
Mehrbelastung zur Schaffung eines kiinst-
lichen Klimas rechtfertigt.

7. Am starksten scheint gegenwértig die ameri-
kanische Rationalisierungstendenz auf den
Verpflegungssektor unserer Neubauten ein-
zuwirken. Bekanntlich unterscheidet sich die

amerikanische Kiiche baulich und betrieblich
von der franzdsischen. Diese letztere ist eine
A-la-carte-Kiiche, die sich mit Recht riihmt,
jeden und auch den ausgefallensten Wunsch
des Gastes zu erfiillen, und zwar in qualifizier-
ter Form auf Grund eines seit Jahrhunderten
beiuns gepflegten gastronomischen Wissens.
Eine solche Hoéchstanforderung ist keine
Basis fir eine Rationalisierung der Kochfunk-
tionen. Deshalb war die Erfindung des Snack-
restaurants mit Tellerservice und Schnell-oder
gar Selbstbedienung dem Amerikaner vorbe-
halten, der sich mit einer geringen Auswahl
vorbereiteter Speisen begniigt. Es besteht
heute die Tendenz, diesen hdchstrationalisier-
ten Restaurationsbetrieb auch im Hotel einzu-
fiihren. Positiv wirkt er sich auf die Garni-
hotelsaus,wodie Snackkiiche den Friihstiicks-
raum mit der Kaffeekiiche verdréngt hat. Trotz
betrachtlicher Erhéhung der Erstellungs-
kosten scheint die Erfahrung diese an sich er-
wiinschte Aufwertung der Garnihotels zuzu-
lassen.

Negativ wirkt sich die Rationalisierungsten-
denz auf die bei uns bis heute allgemeingtil-
tige franzosische Hotelkiiche aus. In Frank-
reich und in der Schweiz wurde diese entspre-
chend den neuzeitlichen Anforderungen neu
genormt und gegeniiber dem urspriinglichen
Typ verkleinert. Trotzdem ist diese Kiiche
heute der Kritik der auslédndischen Rationali-
sierungstechniker ausgesetzt. Unsererseits
kénnen wir feststellen, daB die amerikanische
Komprimierungssucht im Verpflegungssektor
zu verschiedenen Fehlausfiihrungen infolge
Unterdimensionierung gefiihrt hat, deren teure
Korrekturen gewil nur deshalb durchgefiihrt
wurden, weil die Toleranzgrenze betréchtlich
unterschritten war. Diese Beispiele mahnen
zur Vorsicht. Die Entwicklung ist noch im
Gang. Sie wird nicht vom Techniker, sondern
vom Laien entschieden, der dartiber zu befin-
den haben wird, wie und was er in Zukunft zu
essen belieben pflegt und ob er geneigt ist,
seine bisherige Verhaltensweise im kulinari-
schen Sektor zu revidieren.

Die Erfahrung zeigt, daB der Durchschnitts-
gast sich wohl bis zu einem gewissen Grade
umformen, aber nicht zwingen IaBt. Ich glaube
deshalb, daB wir Grund haben, im Verpfle-
gungssektor mit den uns von Amerika ange-
priesenen Neuerungen vorsichtig umzugehen
und uns zu fragen, in welcher Form sie sich auf
unsere Verhdltnisse lbertragen lassen. Ein
anschauliches Beispiel solcher Konzeption
ist die von der amerikanischen Snackbar inspi-
rierte schweizerische Neuschépfung der so-
genannten Movenpicks, denen bestimmt kein
Hamburger (sprich Hamborger) Geruch an-
haftet.

Es sei hier auf meine grundsétzlich neu konzi-
pierte Kiiche im Hotel Beaulac in Neuenburg
verwiesen, wo durch Kombination einer mini-
mal entwickelten franzdsischen Kiiche mit
einer Snackbar eine hohe Flexibilitat zwischen
A-la-carte- und Tellerservice erreicht wurde.
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Cuisine d'hétel standard frangais
French Standard Kitchen

Bearbeitet durch das technische Komitee
des franzésischen Hoteliervereins

unter der Leitung von Jaques Guillaume,
Ingenieur

Kiiche / Cuisine / Main kitchen

Riisterei / Légumier / Vegetable prepa-
ration

Plonge / Scullery

Garde-manger / Cold service
Tageskeller /| Cave de jour/ Day storage
Getranke / Verrerie / Beverages
Geschirrspiile / Laverie / Dish washing

Silberspiile |/ Brunissage / Silver

washing

Friichte / Fruiterie / Fruit

Patisserie / Pastry shop

Kaffeekiiche | Caféterie /| Coffee ser-

vice

LM Kellnergang / Circulations de service /
Service corridor

NO Office / Waiters Service

P Garderobe / Vestiaire /| Cloakroom

Q Warenaufzug / Monte-charges / Goods
elevator
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1 Herd / Fourneau / Range

2 Arbeitstisch / Table de travail /| Work
table

3 AusguB / Bac / Sink

4 Dampfkippkessel /| Marmite / Steam
kettles

5 Friterie / Deep fat fryers

6 Grillade / Grill

7 Warme- und Kaltekorpus |/ Tables
chaude et froide / Hot and cold service
table

8 Mischmaschine / Batteur-mélangeur /
Mixer

20

e 2 21

9 Chef 22
10 Salamander —
11 Schélmaschine [ Machine & éplucher / 10 | ||

Peeler

12 Gemiisekasten / Casiers a légumes /
Vegetable bins

13 Tisch [ Table

14 Plonge [ Scullery

15, 16 Abtropfbrett /| Egouttoir / Draining
board

17 Fischpraparation |/ Préparation du
poisson / Fish preparation

18 Fischkasten / Vivier / Fish box

19 Fischbank / Etal / Fish fileting

20 Eiskasten / Glaciére / Ice boxes

21 Vorzimmer des Kihlraumes / Anti-
chambre de la chambre frigorifique /
Antechamber of cool rooms

22 Kithlraum / Chambre frigorifique / Cool
room

23 Ausgabe |/ Table de distribution /
Counter

24 Flaschenaufzug / Monte-bouteille [
Dumb-waiter

25 Fachkasten / Casier/ Files

26 Biiro des Kellermeisters /| Bureau du
caviste /| Beverage checker

27 Kellertreppe / Escalier de cave / Cellar
stairs

28 Arbeitstisch / Table de service | Work
table

29 Waschmaschine / Machine a laver /
Washing machine

30 Poliermaschine / Machine a brunir /

28 16 | 23 l [23 Eaj

Silver polishing machine
31 Kasten / Armoire / Storage cupboards @ l 23 32
32 Backofen / Four / Baking oven 31
33 Réchaud / Hot plates 20

35 Kiihlkasten / Sorbetiére / Freezing unit

36 Kaffeemaschine /| Appareils de café-
terie | Coffee machine

37 Plattenaufzug / Monte-plat / Dumb
waiters

38 Direktionsbiiro /| Bureau du directeur
du restaurant / Manager's office

39 Warmetisch / Table chaude /| Warming
table

40 Trockenapparat / Etuve / Drying cup-
board

41 Kontrolle / Contréle / Food checker

42 Frischwasser [ Fontaine d’eau fraiche /
Fresh water

43 Gebéckgestell / Echelle / Cooling racks
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Schweizer
Standard-Hotelktiche

Cuisine d’hétel suisse standard
Swiss Standard Kitchen

Bearbeitet von der Schweiz. Hotel-Treu-
hand-Gesellschaft unter der Leitung von
Theo Schmid, Architekt, Zirich
Mitarbeiter: Direktor Walter Hammer,
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Ziirich
Willy Brenneisen, Kiichen-
chef, Zirich

Hauptkiiche / Grande cuisine / Main
kitchen

Riisterei /| Légumier / Vegetable prepa-
ration

Abwasch / Plonge / Scullery

Kellnergang / Circulations de service /
Service corridor

Glaserspiile /| Laveries des verres /
Glass washing

Silberspiile / Brunissage / Silver wash-
ing

Geschirrspiile / Laverie de vaisselle /
Dish washing

Tageskeller /| Cave a boissons / Bever=-
ages

Okonomat / Economie / Day store
Patisserie / Pastry

Garde-manger / Cold-service

Warenannahme / Réception de mar-
chandises |/ Receiving

Restaurationsraum / Salle de restau-
rant / Dining room

Kochherd / Cuisiniére / Ranges
Kippkessel / Marmites basculantes /
Steam kettles

Bratpfanne | Poéles / Griller
Friturepfannen |/ Marmites a frites /
Deep fat fryer

Backofen / Four /| Baking oven
Arbeitstisch / Table de travail /| Work
table

Wirmekorpus /| Meuble-réchaud / Hot
table

Kiichenmaschine/ Machine de cuisine/
Kitchen machine

Passiermaschine / Malaxeur / Mixer
Salamander / Salamandre

Spiiltrog / Evier / Basin

AusguB / Bac / Sink

Abstelltisch /| Desserte |/ Lay-by table
Fleischkiithltruhe |/ Réfrigérateur a
viande /| Meat cooling block
Kiihlkorpus / Congélateur /| Cooler
Regale /| Rayons / Shelves
Hackbock/Billotde boucher/Butcher’s
block

Aufschnittmaschine /| Coupe-viande /
Slicer

Waage | Bascules / Scales
Kartoffelschalmaschine /| Machine a
éplucher les pommes de terre / Peeling
machine

Kartoffeldampfer /| Etuveuse a pommes
de terre /| Potato steamer

Abfallkiibel / Boite a ordures / Garbage
can

Eiscréme-Maschine | Machine a glace /
Ice cream machine

Kiihlschrank /| Armoire frigorifique /
Refrigerator

Marmortisch/ Table de marbre/ Baker’s
table

Backblech / Téle de cuisson / Pastry
storage

Kiihlraume |/ Chambres frigorifiques /
Cool room

Gefrierraum/ Chambre de congélation/
Freezing chamber

Fisch / Poisson / Fish

Gemiise | Légumes | Vegetables
Chef

Kasserollentrog / Evier a casseroles /
Potsink

Gerate | Ustensiles | Pot rack
Geschirrabwaschmaschine /| Machine
a laver la vaisselle /| Dish washing
machine

Geschirrschrénke /| Armoires a vais-
selle / Cuttlery and crockery storage
Silberputzmaschine / Machine a brunir/
Silver cleaning machine
Glasschranke /| Armoires a verrerie /
Glass storage

Vorratskésten /| Garde-mangers / Food
storage

Gestell fiir Flaschenwein / Bouteiller /
Bottle rack

Flaschenspiilmaschine / Machine a
rincer les bouteilles /| Bottle washing
machine



Amerikanische
Hotelkiiche

Cuisine d’hétel américain
American Hotel Kitchen

Statler-Hilton, Hartford, Connecticut

Architekt: William B. Tabler,
New York

1
ObergeschoB/Etage supérieur/Upper floor
1]

UntergeschoB / Sous-sol / Basement
A Warme Kiiche / Cuisine chaude / Main
kitchen

B Risterei / Préparation des légumes /
Vegetable preparation

Plonge / Scullery

Office / Serving area

Getrénke / Boissons / Beverages
Garde-manger / Cold service

Kaffeekiiche / Cuisine & café | Coffee
preparation

Fleisch / Viande / Meet preparation

Kalte Kiiche / Buffet froid / Cold prepa-
ration

Tageskeller /| Cave a boissons /| Day
store

Zimmerservice / Service aux chambres/
Room service

Spiilkiiche / Laverie / Dish washing
Bankett / Banquet

Restaurant

Bar

Glacé-Kiiche / Préparation des glaces /
Ice cream preparation

Béckerei / Boulangerie / Bakery
Patisserie / Pastry shop
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AusguB3 / Bac / Sink

Kleiner Dampfkocher | Petite casse-

rolle a vapeur / Jet-pot

Kochherd / Cuisiniére / Range

Bratplatte / Gril / Broiler

Bratpfanne / Poéle a frire / Deep-fryer

Waérmeschrank / Armoire-réchaud /

Warming oven

7 Spilbecken / Evier / Basin

8 Ausgabe / Distribution / Serving coun-
ter

9 Warmetisch / Plaque chauffante / Hot
table

10 Bankett-Kaff hine / Percolat

pour banquets / Banquet coffee service

Schalmaschine /| Machine a éplucher /

Vegetable peeler

Arbeitsfliche / Surface de travail /

Work top

13 Geréte / Ustensiles / Pot rack

14 Mischmaschine /| Malaxeur / Mixer

15 Kihlraum / Chambre frigorifique / Cool
room

16 Waschtrog / Evier / Pot sink

17 Dampfkessel / Marmites sous pression
| Steam kettles

18 Dampfdruckkocher / Casserolle & va-
peur / Pressure cooker

19 Kiihischrank/ Réfrigérateur / Refrigera-
tor

20 Glaser / Verres | Glasses

21 Getrankekontrolle /| Contréle des bois-
sons | Beverage checker

22 Eismaschine / Machine a glace / Ice
machine

23 Eierkocher / Cuisson des ceufs / Egg
cooker

24 Geschirr und Besteck / Couvert et
argenterie / Cuttlery and crockery

25 Servierbretter / Plateaux de service /
Tray storage

26 Fleischsédge / Scie a viande / Meat saw

27 Fleischbock/ Billot de boucher / Chop-
ping block

28 Schneidemaschine / Coupe-viande /
Meat slicer

29 Hackmaschine / Hache-viande/ Mincer

30 Eiscreme / Glace / Ice cream

31 Kiihlbecken/Congélateur/Cooltraugh

32 Sandwichzubereitung/Préparationdes
sandwichs / Sandwich preparation

33 Toast-Maschine / Machine a griller le
pain / Toaster

34 Milchkiihle / Réfrigérateur de lait / Milk
cooler

35 Kaffeemaschine / Percolateur / Coffee
machine

36 Warmeplatten / Plaques chauffantes /
Hot plates

37 Waffeleisen / Fer a gaufrer / Waffel iron

38 Eisbehdlter /| Récipient & glagons / Ice
container

39 Personalaufzug /| Ascenseur du per-
sonnel / Staff elevator

40 Servierboys / Desserte roulante / Food
trolleys

41 Speiseausgabekontrolle / Contrdle de
la distribution des mets / Food service
checker

42 Chef
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43 Geschirrabgabe / Vaisselle sale / Soil-
ed dishes

44 Abfall | Déchets | Garbage

45 Geschirrwaschmaschine / Machine a
laverlavaisselle/Dish washing machine

46 Glaserwaschmaschine / Machine a
laver la verrerie /| Glass washing ma-
chine

47 Silberputzmaschine / Machine a laver
I'argenterie / Silver polisher

48 Warenaufzug / Monte-charges / Goods
lift

49 Registrierung/ Enregistrement/ Goods
receiving

50 Eiscremelagerung / Entrepot de glace /
Ice cream storage

51 Eiscrememaschine / Machine a glace /
Ice cream machine

52 Backofen / Four / Baking oven

53 Temperierofen / Four moyen / Proofing
oven

54 Teigmaschine /| Coupe-pate / Dough
slicer

55' Knetmaschine /Malaxeur/Dough mixer

56 Brotschneider / Coupe-pain / Bread
slicer
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57 Gebackgestell /| Rayon a pati ie /
Cooling racks

58 Patisserietisch / Table a patisserie /
Baker's table
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