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LES REGLES DU JEU
SUR UN MARCHE ETRANGER

Concepteur suisse actif en France, Urs
Keller dubureau el hassani & keller explique,
comment on peut tirer son epingle du jeu
meme sur un marche fortement reglemente,
lors du deuxieme meeting export organise
par SIA-International,.

Mais pourquoi diable la France Pays oü

l'architecte doit davantage se profiler en ora-
teur qu'en concepteur ou expert, oü il doit

presque toujours laisser le projet d'execution
a l'entrepreneur et oü c'est le maire qui a le

dernier mot pour la mise en oeuvre du projet
laureat issu d'un concours? Bref, entre tous
les marches, pourquoi s'aventurer sur ce ter-
rain seme d'embüches

Les questions de ce type ont fuse parmi
les participants au deuxieme meeting export
SIA-International, oü Urs Keller, du bureau
d'architecture el hassani & keller, est venu

presenter un apergu de sa longue experience
d'architecte et de scenographe en France.
Avec sa partenaire d'origine marocaine
l'architecte Mehdia El Hassani, Keller a realise
nombre de projets chez nos voisins, dont le

dernier en date est le concept scenographique
du zoo de Vincennes ä Paris. Urs Keller a

certes l'avantage d'avoir etudie en France et

d'avoir egalement fonde a Paris le bureau qu'il
exploite avec El Piassani.

Keller dresse un rapport a priori sans illu-
sions: la palette des prestations revenant
a l'architecte est nettement plus restreinte
qu'en Suisse, le deroulement des projets plu-
tot complique, la bureaucratie lourde, avec
de nombreuses interventions du politique
en matiere de concours et d'autorisations de

bätir. « Si en tant qu'architecte suisse, vous
envisagez de participer ä un concours frangais,

vous devriez absolument faire equipe
avec un bureau sur place, car la tendance ä

dresser des obstacles devant les mandataires

etrangers existe effectivement», affirme
Keller. Et d'admettre que cela constitue un
repoussoir pour beaucoup.

Beaucoup de patience et de coeur ä l'ouvrage
Dans un marche assez fortement

reglemente comme la France, outre la patience,
il faut mettre beaucoup de cceur a l'ouvrage.
Mais une fois qu'on a assimile les regles spe-
cifiques au pays, on finit par se prendre au

jeu, avec le savoir-vivre propre au quotidien
des affaires. Les contacts se nouent autour
d'un verre de vin et les contrats se finalisent
lors d'un diner. Pour Keller, un des grands

Les vivariums ouverts accueillant les reptiles dans la serre tropicale font partie des habitats crees par el hassani & keller au zoo de Vincennes (© Urs Keller)

points forts de la France est qu'on peut colla-
borer a des projets d'une originalite et d'une

envergure qu'on ne trouvera pas ou rarement
en Suisse. Mais pour y parvenir, il faut savoir
se presenter avec talent et soigner son pro-
pos. Discours et communication sont une des

cles du succes des architectes en France. II
faut etre capable de decrire et de vendre son

projet sans accroc, ce qui implique de solides
connaissances linguistiques.

Meme pour les candidats suisses mai-
trisant ces prerequis, la question suivante
n'en est pas pour autant resolue aux yeux de

l'assistance: vu que la France ne semble guere
demandeuse de savoir-faire suisse, pourquoi
y offrir ses Services et quelles sont les poten-
tiels de marche Patrice Jacquier, directeur
du Swiss Business Hub a Paris, offre une

reponse: l'interet reside dans la comple-
mentarite plutöt que dans la concurrence
des offres, comme il peut regulierement le

constater dans le cadre de la promotion et du

soutien a l'exportation qu'il assure en France

sur mandat de la Confederation.

Atouts des concepteurs suisses

La Suisse disposant de competences spe-
cifiques interessantes sur des enjeux tels que
le logement cooperatif, l'assainissement ener-
getique ou le renouvellement du bäti existant,
eile peut tres bien developper ces niches en
collaboration avec des partenaires locaux.
Parfaitement conscients des competences
offertes par les Suisses, les Frangais seraient
de ce fait ouverts aux Solutions novatrices. Le

critere du prix n'est alors plus necessairement

au premier plan et cede la place ä la plus-value
que le mandant peut en retirer. Cela dit, les

Solutions suisses ne sont pas directement
transposables au marche frangais, ne serait-
ce qu'en raison des differences de mentalites.
D'oü la necessite de faire preuve de creativite
et d'ouverture a d'autres habitudes, ce qu'Urs
Keller voit aussi comme une source d'inspi-
ration. II observe par ailleurs que le discours
architectural developpe ici suscite une adhe-

sion croissante en France, ce qui cree des

conditions favorables pour jeter des ponts
entre la qualite suisse et la touche frangaise.

Myriam Barsuglia, dipl. sc. de l'environnement

EPF/SIA, MAS urbanisme durable, responsable SIA-

International, myriam.barsuglia@sia.ch

Urs Keller est arehitecte diplöme DESA/REG A/SIA,
scenographe, co-fondateur et directeur du bureau el hassani &

keller etabli ä Paris et Zürich. Parmi ses clients figurent des

entreprises telles que le Swatch Group, l'horloger Breguet
et les chocolats Lindt, mais aussi des maitres d'ouvrage pu-
blics comme le Musee national d'histoire naturelle ä Paris.

Le prochain meeting export aura lieu le 3 juillet 2015 chez

Richter Dahl Rocha & Associes architectes ä Lausanne qui

presenteront leurs activites en Argentine.
Informations complementaires et inscriptions ä l'adresse:

www.sia.ch/form.
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INGENIEUSE EUGENIE

L'objectif du reseau «femme et sia» est de

parvenir ä la diversite et ä l'egalite des chances

pour les femmes et les hommes. Deja engage
dans la promotion des metiers techniques
aupres des jeunes de 10 a 13 ans par un soutien
au projet KIDSinfo, le reseau vaudois souhaite
aussi toucher les enfants de 4 a 10 ans.

Le livre Ingenieuse Eugenie, d'Anne
Wilsdorf, parait en avril 2015 aux editions La
Joie de lire. II raconte l'histoire d'une fillette
curieuse et inventive qui emmene son petit
frere Nestor dans une aventure technique et
poetique pour rejoindre une ile inconnue. Un
livre pour eveiller la curiosite et l'inventivite
des plus petits et surtout des plus petites!

Par ce projet, « femme et sia » encourage la
releve dans les metiers scientifiques et plus
particulierement aupres des filles qui sont
largement sous-representees dans les profes-
sions techniques. L'album est accompagne
d'un cahier pedagogique d'activites
scientifiques, telechargeable gratuitement sur
www.femme.sia.ch/eugenie.

Nous avons le plaisir de vous inviter aux
trois evenements de lancement du livre.

Reseau vaudois femme et sia

Anne Wilsdorf

Ingenieuse
Eugenie

LAI@)IEDE LIRE

Jeudi 30.04,18h30, Espace des Inventions, Vallee de la

Jeunesse, Lausanne. Lancement officiel du livre suivi d'un

aperitif: exposition des dessins originaux, dedicaces et

rencontres conviviales.

Vendredi 01.05,17h00, Salon du livre, Palexpo, Geneve.

Table ronde animee par Laurence Difelix, journaliste de

la RTS, sur le theme «Carrieres de filles, routes barrees?»

Intervenantes: Sandrine Salerno, Franceline Dupenloup,
Anne Wilsdorf et Francine Bouchet.

Dimanche 10.05,13h00-18h00, Espace des Inventions,
Vallee de la Jeunesse, Lausanne. Ateliers, bricolages et

goüter.

Infos: www.femme.sia.ch,www.espace-des-inventions.ch,
www.salondulivre.ch

JOURNEE BIM DE LA SIA

En juin, l'EPFZ accueillera deux journees

consacrees aux possibles applications
et aux perspectives du Building Information
Modeling (BIM). La diffusion croissante de ce

qu'on designe aussi par « maquette numerique
du bätiment» represente un defi, mais egale-

ment un developpement tres prometteur pour
la branche des etudes dans la construction et
l'economie du bätiment.

Encore appele « modelisation des donnees

du bätiment», le BIM recouvre une methode
de conception, de planification et d'execution
optimalisees de bätiments ä l'aide de logiciels.
Cela consiste ä numeriser, combiner et mettre
en reseau toutes les donnees pertinentes d'une

construction. Pour l'attribution de mandats et

lors de concours, les concepteurs sont de plus
en plus souvent concernes par ces developpe-

ments, car le nombre de maitres d'ouvrages
qui exigent un modele numerise s'accroit aussi
chez nous. Pour les entrepreneurs, le BIM
est synonyme de Processus de construction
rationalises et pour les fabricants, il permet
desormais d'agreger aux plans toutes les carac-
teristiques des produits de construction.

Le but de ces journees est de permettre ä la
branche suisse des etudes pour la construction

d'assimiler les evolutions liees au BIM et
de tirer un bilan intermediaire: oü en sommes-
nous actuellement face ä la modelisation?
Queis defis la branche doit-elle relever pour
exploiter au mieux les atouts qu'offre le «

bätiment numerique » Les organisateurs de l'eve-

nement sont Building Smart Schweiz et le

groupe professionnel Technique de la SIA; une
traduction simultanee en frangais est prevue.

(SIA)

BIM - Introduction en Suisse
Journees organisees par Building Smart et le groupe
professionnel Technique de la SIA

Jeudi/vendredi 11/12 juin 2015, ETH Zentrum (bätiment
principal EPFZ) Rämistrasse 101, Zürich

Inscription, coüts et informations complementaires:
www.sia.ch/form/BIM2015

ENQUETE SIA 2015
SUR LES SALAIRES

Cette annee, la SIA et ses associations par-
tenaires effectuent ä nouveau une enquete sur
les salaires dans la branche des etudes.

Principaux points d'interet:
- calculateur de salaires permettant des com-

paraisons par domaine de specialite, classe

d'äge et niveau de qualification;
- acquisition des donnees differenciant

les sexes;

- salaires offerts aux stagiaires et nouveaux
diplomes.
Lors de la derniere enquete en 2013, nous

avons compile un total de 9190 salaires equi-
valant ä une somme de quelque 908 millions
de francs. Celle de cette annee tombe ä point
nomme, car eile montrera dans quelle mesure
la nouvelle donne monetaire se traduit deja au
niveau des salaires verses en Suisse.

Fin avril, tous les membres (et bureaux) de

la SIA et des associations partenaires (FAS,
FSAP, FSAI, FSU, IGS, ASEP, SICC et USIC)
seront invites par e-mail ä participer äl'enquete.

L'enquete debutera le 5.5.2015 et se termi-
nera le 12.6.2015. Informations complementaires

sous: www.benchmarking.sia.ch

(SIA)

NOUVEAUX REGISTRES
DES ACIERS ET TREILLIS
D 'ARMATURE

L'enregistrement des produits d'armature
conformes äla norme SIA 262 aete mis äjour.

L'actualisation des registres listant les
aciers et treillis d'armature conformes aux
normes SIA 262 et 262/1 (2013) inclut les

produits d'armature (barres, fils en torche et
treillis) ayant passe un examen de conformite
initial pour etre soumis au controle periodique.
Les registres indiquent les caracteristiques
et la Classification des produits, ainsi que les

quantites d'elements fabriques et verifies.
Les registres en vigueur jusqu'au 30 juin 2015

sont mis en ligne au format PDF ä l'adresse

www.sia.ch/registre, oü ils peuvent etre
telecharges.

Une fiche technique complementaire,
consultable en cliquant sur un produit par-
ticulier, permet l'identification rapide d'un
element donne sur le chantier et dans le
commerce. Les fournisseurs assurant le traite-
ment complementaire de fils en torche sont
egalement listes. Des le 1er juillet 2015, il est

en outre prevu d'ajouter l'enregistrement des

barres d'armature inoxydables et des trans-
formateurs de materiaux en torche. Les tests
ä cet effet sont en cours ä l'Empa (Laboratoire
federal d'essai des materiaux etde recherche).

L'enregistrement d'un produit inter-
vient des qu'il a passe tous les examens
prescrits et que son fabricant ou le fournisseur-
transformateur remplit les conditions
d'admission.

(SIA)

si a
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RENOVATION ENERGETIQUE
DES BÄTIMENTS: LE CAHIER
TECHNIQUE BALISE LA VOIE
Ä SUIVRE

Le nouveau cahier teohnique SIA 2047
Renovation energetique des bätiments expli-
cite l'ensemble des questions energetiques
liees ä un bätiment dans une perspective
globale - et aide ä hierarchiser les priorites
pour etablir un plan d'assainissement.

s i a ^swRSS-r
SIA 2047:2015 BMmont,o«ni*civil 592047

Renovation energetique des bätiments

Chaque renovation d'immeuble est une
occasion d'ameliorer le bilan energetique de

l'objet eoncerne. Avec son nouveau cahier
technique SIA 2047, la SIA souhaite contri-
buer ä ce que cette chance soit pleinement
saisie. Elle soutient ainsi la Strategie energetique

2050 de la Confederation. Des lors que

pres de la moitie de toute l'energie consommee
au niveau national l'est par les bätiments, le

parc immobilier a un role cle ä jouer dans ce

contexte et l'augmentation du taux de renovation

des immeubles est un objectif prioritaire
de la Strategie energetique 2050.

Le cahier technique SIA 2047 Renovation

energetique des bätiments ne se concentre
toutefois pas en premier lieu sur les develop-

pements des techniques de construction ou

des installations du bätiment. II plante un
cadre plus large en mettant en evidence les

interactions globales qui sont en jeu. II balise

ainsi la voie pour l'analyse precise du bätiment

existant, pour la clarification des besoins des

proprietaires et pour la prise en compte des

oonditions cadres en vigueur. La täche du

mandataire, respectivement de l'architecte,
consiste alors ä confronterles elements livres

par cet etat des lieux dans les trois domaines,
ä trouver des synergies, ä lever les contradic-
tions et ä dresser une liste des priorites. Cet

examen debouche sur differentes options stra-
tegiques pour la renovation de 1'immeuble.

Le cahier technique fournit divers outils

pour etablir des calendriers de renovation, des

etapes de realisation des travaux ou des analyses
de cycle de vie. La pertinence energetique des

mesures envisageables peut etre modelisee dans

un diag'ramme de renovations aisement compre-
hensible par tout un chacun. En fonction de la

Strategie et des priorites retenues par le maitre
de l'ouvrage et le mandataire, des voies tres
diverses peuvent etre engagees pour atteindre les

objectifs de Performance energetique de la SIA -
entre des interventions avant tout concentrees

sur l'enveloppe du bätiment ou prioritairement
axees sur le renouvellement des installations
techniques. Les differentes options strategiques
et les choix qui en decoulent peuvent etre fixes
dans un rapport de renovation.

Dans un deuxieme temps, le cahier
technique sera complete par une documentation

qui detaillera les mesures concretement envi¬

sageables, illustrees par des exemples de rea-
lisations. Au printemps 2016, le Programme
SIA-Form proposera la formation continue
sur trois jours «Renovation des bätiments
aujourd'hui», qui approfondira les contenus
et les champs d'application de SIA 2040 La
voie SIA vers l'efficacite energetique et de SIA
2047 Renovation energetique des bätiments. Le

cours abordera des strategies d'intervention
typiques sur le plan theorique et ä la lumiere
d'exemples existants.

Beat Kämpfen, president de la commission SIA 2047

Cahier technique 2047 - Renovation energetique
des bätiments
Adresse de commande: www.shop.sia.ch

Congres sia construction de rempiacement
«Construction de rempiacement I Renovation, criteres
de decision »

L'expansion demographique et les exigences accrues en

matiere de confort et d'efficacite energetique soulevent la

question de la gestion du parc immobilier. Est-il possible
d'atteindre les objectifs du tournant energetique en reno-

vant les bätiments existants? Ou faut-il plutöt miser sur
des nouvelles constructions de rempiacement? La densi-

fication du milieu bäti est-elle realisable en tenant compte
des structures urbaines et d'habitat existantes?
Cette annee, le congres du conseil d'experts SIA energie

portera sur le theme «Construction de rempiacement |

Renovation», avec pour but de fournir des informations de

base, de formuler des criteres de decision et de proposer
des recommandations. Tous les exposes seront traduits
simultanement en franqais.

Le 24 septembre 2015 ä Berne, 09h00 - 16h30

Informations complementaires et inscription: www.sia.ch/

energie
Frais de participation:
Pour les inscriptions jusqu'au 31 mai 2015: CHF 300,-
Ensuite:

- Membres bureaux SIA: CHF 350.-

- Membres individuels SIA: CHF 400.-
- Non-membres: CHF 450.-

CONSULTATION - PROJET DU
CAHIER TECHNIQUE SIA 2031

La SIA met en consultation le projet de

cahier technique suivant:
- prSIA 2031 Certificat energetique des

bätiments.

Le projet est disponible sur le site Internet
de la SIA: www.sia.ch/consultations. Si vous
souhaitez prendre position, nous vous prions
de bien vouloir utiliser le formulaire elec-

tronique qui peut etre telecharge au meme
endroit. Veuillez transmettre votre prise de

Position sur le formulaire Word par e-mail
jusqu'au 31 mai 2015 a l'adresse suivante:
VL2031@sia.ch

(SIA)

Les joies du certificat medical
5 mai 2015, Lausanne, 17h00 - 19h00

Code DT02-15, Information et inscription: www.sia.ch/form

Presentation des nouvelles normes SIA 385/1 et 385/2
6 mai 2015, Lausanne, 17h00 - 19h00

Code IEESerie03-15, Information et inscription: www.sia.ch/

form

La gestion du client
7 mai 2015, Lausanne, 13h30 - 17h30

Code GC01-15, information et inscription: www.sia.ch/form

Sensibilisation ä la dynamique des groupes
12 mai 2015, Lausanne, 16h00 - 19h00

Code DG02-15, information et inscription: www.sia.ch/form

Les nouveautes de la norme SIA 180

27 mai 2015, Lausanne, 17h00 - 19h00

Code IEESerie04-15, information et inscription:

www.sia.ch/form

La norme SIA118 dans la pratique
28 et 29 mai 2015, Lausanne, 9h00 - 17h30

Code AB79-15, information et inscription: www.sia.ch/form

Choisir la forme juridique la plus adaptee pour
exploiter un bureau d'etudes
2 juin, Lausanne, 8h30 - 17h30

Code GP14-15, information et inscription: www.sia.ch/form

La gestion des prestations supplementaires
et des requetes additionnelles
4 juin, Lausanne, 9h00 - 16h30

Code CM46-15, information et inscription: www.sia.ch/form

Introduction ä la direction de bureaux d'architectes
et d'ingenieurs
9,10 et 11 juin, Lausanne, 9h00 - 17h30

Code UFF04-15, information et inscription: www.sia.ch/form
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