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Microcity

« NEUCHATEL, TERREAU DE

LA MICROTECHNIQUE »

Limplantation de 'EPFL a Neuchatel s’inscrit dans la logique de développement du
canton, fort d'un tissu industriel dense et d'une longue tradition microtechnique.
Le président du Conseil d’Etat, Laurent Kurth, et la présidente de la Commission de

construction de Microcity, Laurence Knoepfler Chevalley, nous le racontent.

TRACES: En 2007, I'Etat a signé une déclaration
d'intention avec I'EPFL, qui a débouché sur la construc-
tion de Microcity. Pouvez-vous nous énoncer les points
principaux de ce texte?

LAURENCE KNOEPFLER CHEVALLEY: Cette déclara-
tion est & mettre en lien avec le programme de législa-
ture 2006-2009 du Conseil d'Etat et le projet de déve-
loppement d'un pdle de la microtechnique dans le
canton. Elle énonce quatre axes principaux pour le dé-
veloppement des microtechniques dans le canton: le
transfert du Comlab de L'UniNE au CSEM; la création
d’un batiment pour I'EPFL; l'ntégration de I'lMT a I'EP-
FL: enfin, le redéploiement des facultés de I'Université
de Neuchatel, en particulier dans le domaine des
sciences. Dans la déclaration d'intention, la Confédéra-
tion a montré sa volonté de s'implanter et de se déve-
lopper dans le canton de Neuchétel en 'y développant
des chaires de microtechnique. Et le Canton s’est enga-
gé a accueillir 'EPFL de maniére optimale en construi-
sant un nouveau batiment des microtechniques.
LAURENT KURTH: Le point central est vraiment la
volonté commune de la Confédération et du Canton
d'unir et de coordonner leur soutien aux activités de
recherche, de formation et de valorisation en micro-
technique.

T: Le Canton seul a financé le batiment?

L. K. C.: Oui. L'EPFL guant a elle finance toutes les
chaires, parfois avec le soutien de partenaires
industriels.

T: Pouvez-vous nous raconter la genése du projet?
En tant que maitre d'ouvrage, quels sont les diffé-
rents roles qu’'a joués le Canton?

Texte: Pauline Rappaz

L. K. C.: Il est difficile de définir une date ou un acte
précis car ce projet a de multiples origines. Il y a ce-
pendant une cohérence dans le développement du
canton de Neuchatel et du secteur des microtech-
nigues. On peut situer les prémisses du projet au mo-
ment de la création de I'MT en 1975, ou de celle du
CSEM en 1984. Ou méme avant, dés les balbutie-
ments de I'industrie horlogére dans I'Arc jurassien. Les
décisions politiques suivent une logique simultanée de
continuité et d'évolution. On entend souvent dire que
Neuchatel a de la chance d'accueillir 'EPFL, c'est vrai,
mais l'inverse l'est aussi! Ce n'est pas un hasard si
I'EPFL a choisi ce canton-la. Son tissu industriel est
complet. Le secteur secondaire représente ici 38%,
contre quelque 25 % en moyenne nationale, avec une
partie importante d'industries high-tech. De plus, le
Canton propose une grande palette d'instituts de for-
mation et de recherche.

T: Microcity est un facteur de développement et de
rayonnement pour le canton. Une sorte de remise sur
les rails aprés les controverses qu’a connues le canton
et 'échec du projet Transrun? Ce projet contribue-t-il &
redorer le blason de Neuchatel?

L. K.: Le canton a plusieurs défis a relever, notamment
en matiére de mobilité ol nous avons décidé de re-
mettre 'ouvrage sur le métier. Globalement, nous vou-
lons créer une dynamique positive. L'image n’est pas
quelque chose qui se décrete, elle s'acquiert avec des
actes, des faits concrets. Dans ce sens-la, évidem-
ment, la réussite que représente la réalisation de Mi-
crocity participe de la spirale positive dans laquelle est
entrée le canton, aprés avoir connu une phase plus
difficile. L'émergence de Microcity résulte d'un choix
conjoint de la Confédération et du Canton, qui affir-



ment la leur vocation & créer des richesses nationales,
et pas seulement a capter les richesses produites ail-
leurs. Et Neuchatel est un terreau favorable pour cela.
Ce n'est pas le canton qui se positionne en Suisse,
mais ce sont Neuchatel et la Suisse qui se positionnent
sur la scene internationale en créant ici un grand péle
dédié a la microtechnique. Si le défi est relevé, évi-
demment que cela va donner une image positive du
canton.

T.: L'Etat a opté pour un financement propre a hauteur
de 71,4 mio de francs pour le batiment, alors que les
finances n'étaient pas forcément au beau fixe ces der-
nieres années. Le crédit de construction a pourtant été
accepté par le Grand Conseil en mai 2010. Quatre ans
plus tard, estimez-vous toujours le pari risqué?

L. K.: C'était un risque, c'est vrai. Il faut rendre hom-
mage aux personnes qui ont piloté ce projet, notam-
ment le chef de projet du maitre d'ouvrage, Noél
Schneider. Le montage financier était solide. Gréce a
différentes opérations financiéres avec la Banque
Cantonale Neuchateloise, I'Etat a bénéficié d'un afflux
de liquidités qui lui a permis d’augmenter sa marge
d'autofinancement, mais il est évident que nous avons
da faire des choix précis. Le défi est dorénavant de
faire vivre ce batiment. Microcity est un moteur. La
qualité de la formation professionnelle et I'environne-
ment crée par la communauté universitaire alimentent
Ce moteur. Ce que doit ensuite entrainer ce moteur,
C'est tout le tissu industriel. Cela se développe en deux
axes: la valorisation de la recherche, avec l'activité
d'institutions comme Neode, et la stratégie territoriale.
Ce péle de I'innovation doit interagir et développer des
Synergies avec les autres poles de développement. |l
Participe d'une stratégie plus globale, qui témoigne
que la Suisse veut préserver ce pan industriel, ne pas
étre uniquement une place financiére.

T: Avec Microcity, le canton de Neuchatel est précur-
Seur en Suisse romande, dans le sens ol il est le pre-
mier & accueillir une antenne de 'EPFL. Qu'apporte
Concretement cette présence polytechnique? Les
autres cantons romands se sont-ils inspirés de
Cette expérience?

L. K.: Ce n'est pas pour rien que la premiére antenne
a été crége ici, ol cohabitent le CSEM, I'EPFL, la HE-
Arc et un tissu industriel dense. Réciproquement, la
force et la renommée de 'EPFL viennent stimuler ce
tissu. Si la Suisse parvient a développer des spéciali-
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tés sur divers territoires, comme ici, cela participera a
la reconnaissance de son savoir-faire national. Si les
antennes sont différentes, leur ambition est commune:
s'installer sur un territoire qui donne un espace de
rayonnement encore plus important a 'EPFL. La Suisse
est un pays fédéraliste, au sein duquel I'addition des
énergies crée la force globale.

L. K. C.: Dans I'Arc jurassien, a son échelle, un tel ré-
seau existe et il faut absolument le nourrir. Méme si le
pari financier était risqué, ce genre de projets permet
au réseau de continuer a exister et a se développer.

T: Au niveau urbanistique, la réalisation de Microcity a
donné I'opportunité d'une transformation dans le quar-
tier. Est-ce que cette dynamique présage I'émergence
d'un pdle technologique dépassant ses limites?

L. K. C.: Ce pdle technologique ne doit pas étre percu
comme une oasis dans le désert, mais comme un pole
d'innovation initiant une dynamique qui doit irriguer et
nourrir un tissu économique & I'échelle locale, régio-
nale et nationale.

L. K.: Pendant longtemps, chaque canton a réfléchi a
son propre territoire. Avec I'accroissement de la mo-
bilite, des nouvelles technologies et des échanges de
compétences, le canton de Neuchatel veut élargir ce
territoire. On ne fait pas de la microtechnique neu-
chételoise, mais on fait de la microtechnique pour un
territoire plus vaste. Comme d'autres cantons le fe-
ront pour une autre spécialité. En ce sens aussi,
Microcity est précurseur.

T——

Yves André
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