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Microcity

PROCESSUS CONVERGENTS
ET IDENTITE URBAINE COHERENTE

Photo: Yves André

Texte: Cedric van der Poel

La construction de Microcity, qui concrétise une déclaration d'intention

signée par la Confédération et le Canton, s'inscrit dans une série de processus convergents et

dans un plan de quartier qui fait la part belle aux espaces publics.



UN RAYONNEMENT INTERNATIONAL

BASE SUR DES COMPETENCES LOCALES
La genese de Microcity remonte au programme de
legislature 2006-2009 des autorités cantonales neu-
chateloises. Conscient des atouts du tissu écono-
mique et industriel de la région — notamment dans
les secteurs de I'horlogerie et du biomédical — et
des spécificités de la recherche scientifique et aca-
démique neuchateloise, le Conseil d'Etat «entend
créer les conditions-cadres permettant de dévelop-
per un poéle d'importance nationale et internationale
[en microtechnologie et nanotechnologie], notam-
ment en développant des partenariats étroits entre
toutes les institutions qui, & Neuchatel, sont enga-
gées dans I'enseignement, la recherche fondamen-
tale et la recherche appliquée dans tous ces do-
maines [...]»'. Ce choix judicieux de développement
endogene va étre accompagné d’une décision tout
aussi pertinente, celle de renforcer « des liens et des
Coopérations avec I'Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne (EPFL) »2. Cette stratégie va rencontrer
celle de I'expansion de la haute école, qui cherche
a renforcer sa présence sur I'ensemble de la Ro-
mandie, en investissant massivement dans des do-
maines d'excellence des différentes régions ro-
mandes: la microtechnique a Neuchatel, I'énergie et
la santé a Sion, les neurosciences a Genéve avec le
Human Brain Project et la recherche sur le batiment
du futur & Fribourg avec le projet Smart Living Lab,
Prévu du sein du nouveau parc scientifique blue-
FACTORY construit sur le site de I'ancienne brasse-
rie Cardinal®.

Ces volontés croisées vont dépasser le stade de
la simple collaboration puisqu'en 2007 est signée
une déclaration commune d'intention entre la Confé-
dération suisse et le Canton de Neuchatel stipulant
qQue I'Institut de microtechnique (IMT), 'un des fleu-
rons de I'Université de Neuchatel, intégrera I'EPFL,
des le fer janvier 2009. Cette derniére s'est engagée
a se maintenir et & se développer dans le domaine
des microtechniques dans I'Arc jurassien. En contre-
partie, I'Etat de Neuchatel s'est engagé pour sa part
a construire un nouveau batiment, nécessaire au
fonctionnement de ce pole d’excellence.

UN EMPLACEMENT STRATEGIQUE
Des réserves en termes de surface a batir et le ren-
forcement des synergies entre les acteurs acadé-
miques et privés du domaine sont les deux critéres
qQui ont déterminé le choix du terrain, qui s'est assez
Naturellement porté sur le site du Centre suisse

d'électronique et de microtechnique (CSEM). Situé le
long de la rue de la Maladiére, entre la gare et les
installations sportives de la Maladiere et de la Rive-
raine, il comprenait a I'ouest un batiment du CSEM et
du Centre professionnel du Littoral neuchatelois
(CPLN) — dont le batiment principal se trouve au sud
de la rue de la Maladiere —, un parking et, a I'est,
I'ancien college de la Maladiere et le batiment princi-
pal du CSEM. Afin de laisser la plus grande liberté au
projet architectural, les autorités compétentes ont
décidé de déconstruire les deux batiments a I'ouest,
ainsi que le college de la Maladiére, pourtant doté
d’une valeur patrimoniale (lire entretien p. 10).

UN PROCESSUS DE PLANIFICATION

URBAINE EXEMPLAIRE
La qualité urbaine du projet repose en grande partie
sur les processus mis en place par le maitre d'ou-
vrage, ainsi que par les autorités cantonales et com-
munales. Compte tenu de I'enjeu en termes d'image
pour la région, la démarche ne s'est pas limitée a
construire un batiment emblématique pouvant ac-
cueillir le nouveau pole d’excellence, mais s'est atte-
lée au réeaménagement global du quartier fondé sur
un plan de quartier (PQ). Choix d’autant plus inté-
ressant que le périmetre du PQ ne faisait pas partie
de la liste des secteurs soumis au plan de quartier
selon le Reglement du plan d’aménagement com-
munal sanctionné par le Conseil d'Etat en 1999.
Rédigé par le bureau Urbaplan entre 2008 et 2010,
ce plan de quartier « CSEM-EPFL-IMT » fait la part
belle aux espaces publics et repose sur trois objec-
tifs et quatre principes d’aménagement urbanistique
impératifs.

Les deux premiers objectifs visent d'une part le
développement cohérent et équilibré des différentes
entités baties, d'autre part I'intégration harmonieuse
du projet dans I'environnement bati et non bati limi-
trophe. Le troisieme objectif concerne le fonctionne-
ment du domaine public, notamment la gestion et la
modération de la circulation ainsi que la bonne coha-
bitation de tous les usages. Pour répondre a ces
objectifs et déterminer les quatre principes impéra-
tifs, le PQ prévoit une division du périmétre en diffé-
rentes aires fonctionnelles:

- une aire d'évolution unique des constructions
aussi souple que possible, afin de laisser la plus
grande marge de manoeuvre aux concepteurs du
batiment de la microtechnique;

- une aire de circulation attenante au périmétre de
la zone d'activité censée assurer la meilleure co-

1 Vue de Microcity et des
espaces publics réaména-
gés depuis le sud-est
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habitation possible entre les différents usages et
usagers de I'espace public;

- une aire d'accés piétons qui structure I'ensemble
du périmétre de la zone d'activité et la continuité
du réseau communal des cheminements piétons

en particulier une liaison nord-sud, reliant notam-
ment la gare CFF aux équipements sportifs du
bord du lac;

- une aire de transition qui ceinture le bati du quar-

tier et qui, par ses caractéres différenciés, assure
la transition avec I'espace public. Cette ceinture
doit également mettre en valeur les caractéris-
tiques paysageéres du site, notamment les grands
murs existants situés a I'ouest du périmetre ;

- deux aires d'accés aux sites pour les véhicules
motorisés;

- et enfin, deux aires de stationnement en surface,
situées en périphérie pour limiter les espaces
dévolus a I'usage des véhicules motorisés.

Ce parti pris a permis de déterminer les grands
principes d’'aménagement urbain sur lesquels ont

ensuite été développés les aménagements publics
proposés par le projet Microcity.

Le premier principe concerne la création d'une
aire piétonne qui structure I'ensemble du projet et
qui participe & I'intégration du quartier & son envi-
ronnement existant. Cet espace public doit pouvoir
représenter «l'image de marque» du futur pole
d’'innovation.

Le deuxiéme principe oblige les concepteurs a la
structure en terrasse du site, permettant la création
d’espaces extérieurs aux usages et aux caracteres
paysagers différents.

Le troisiéme principe renforce et dramatise I'es-
pace végétalisé du front bati et des murs en limite
ouest du périmétre, permettant ainsi une transition
progressive entre la rue et le bati.

Le dernier principe concentre 'acces motorise au
site & deux endroits situgs en périphérie de ce der-
nier. Cette mesure a pour objectif de dégager le site
de toute circulation afin de valoriser les espaces
publics extérieurs.



LA PARTICIPATION

ET L'ITERATION COMME PRINCIPES
L'autre qualité du processus urbain mis en place
pour ['élaboration du projet est sans doute
I'attention portée aux démarches participatives et ité-
ratives. Un groupe de travail composé de représen-
tants du Canton de Neuchatel en tant que maitre
d'ouvrage, de la Ville et des deux présidents des
associations de quartiers du Mail et de la Maladiere
a été constitué. Tout au long de I'élaboration du PQ,
les habitants du quartier ont ainsi pu faire entendre
leurs revendications et influencer la définition de cer-
taines mesures d’aménagement.

Le processus itératif a quant a lui été possible
grace a la superposition dans le temps de la rédac-
tion du PQ et I'organisation du concours en entre-
Prise totale et en procédure ouverte pour le batiment
de la microtechnique. Cing équipes ont concouru en
binéme: Bernasconi Entreprise Générale SA et GD
Architectes SA, ERNE AG Holzbau et Bauart Archi-
tectes et Urbanistes SA, HRS Real Estate SA et ipas

architectes SA, Implenia Entreprise Générale SA et
Maison d’art’chitecture Serge Grard SA et enfin Karl
Steiner SA et MPH architectes. En février 2010, le
jury composé du maitre d'ouvrage, de la Ville de
Neuchatel, de représentants de I'EPFL et du milieu
de I'architecture* a choisi le projet baptisé Microcity
présenté par I'équipe formée de I'entreprise totale
ERNE AG Holzbau et du bureau Bauart Architectes
et Urbanistes SA.

Suite au choix de Microcity, des allers-retours
adaptatifs entre le projet architectural et le plan de
quartier ont été menés, ce qui a permis d'intégrer les
spécificités du projet lauréat dans les documents
d'urbanisme. Le plan de quartier « CSEM-EPFL-IMT »
a été adopté officiellement en juin 2010.

L'ESPACE PUBLIC, VECTEUR D’'IDENTITE
Ces processus itératif et participatif ont d'une part
permis au plan de quartier et au projet architectural
d'étre bien acceptés par la population — aucune
opposition n'a été déposée pour le plan de quartier

Visualisations: Hiisler & Associés

2 Coupes sur les différentes
terrasses caractérisant
l'aménagement paysager
du parc public
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Interaction entre I'espace-
rue et la facade sud du
batiment

Découpe volumétrique
générant 'entrée
supérieure du batiment,
qui se connecte

a la liaison piétonniére

a travers le site

et seulement quatre, a caractere mineur, lors de la
demande de permis de construire du projet Micro-
city et a la déconstruction de I'ancien college de la
Maladiére —, mais aussi d'étre a l'origine de la
grande cohérence entre projet architectural et amé-

nagements urbains.

C'est d'ailleurs dans ce souci de cohérence
que la Ville de Neuchatel, responsable du pilo-
tage des aménagements publics de I'ensemble
du quartier avoisinant Microcity, a décidé de tra-
vailler avec le méme architecte-paysagiste en
charge du concept paysager du projet architectu-
ral, le bureau lausannois Husler & Associés pour
la rue de la Maladiére®.

Le traitement paysager de I'espace-rue est étroi-
tement li¢ aux mesures d'aménagement et d'exploi-
tation proposées par la Ville dans le plan de quartier.
Les mesures prises — dont la création d'une zone de
rencontre sur la rue Marie-de-Nemours et d'une zone
a 30 km/h sur les rues de la Maladiere et Jaquet-Droz
ainsi que sur les avenues de Bellevaux et du Mail - et
les traitements paysagers qui les accompagnent
doivent assurer la cohabitation de toutes les fonc-
tions du domaine public et donner une identité ho-
mogene et forte a I'ensemble du périmétre.

A lintérieur du site, le batiment Microcity, par sa
compacité et son positionnement a I'extréme ouest du
périmetre, permet la création d'un vaste parc
ouvert sur I'ensemble du quartier. Respectant les exi-
gences du plan de quartier et la typologie du terrain,
les concepteurs proposent des sous-espaces en ter-
rasse, aux traitements, aux identités et aux usages dif-
férents. A la terrasse minérale située au nord-ouest du
parc succedent au sud une terrasse végétale et une
cour a vocation logistique délimitée par un bassin de
rétention. Ces sous-espaces du parc, plutdt tournés

Photo: Yves André

vers le batiment Microcity, sont complétés par une
zone arborée - le bosquet -, véritable transition vers
I'est du parc, invite les habitants des logements voisins
a profiter du parc. C'est au sein de ce parc, implanté
sur la terrasse végétale, que prendra place Tur-Tur, la
sculpture choisie au terme du concours organisé pour
I'intervention artistique®.

Le processus urbain constitue assurément une des
clés de la réussite de ce projet. Le choix d'élaborer un
plan de quartier, de prendre en compte I'avis des ha-
bitants tout au long de son évolution et surtout le pro-
cessus itératif qui s'est établi entre le projet lauréat et
le plan de quartier sont des outils urbains connus,
mais encore insuffisamment pratiqués. La compacité
et linsertion subtile du batiment, créent I'équilibre
entre le bati et le non bati, entre le plein et le vide.
L'espace public n'est pas ici un simple amplificateur
du projet architectural. Il acquiert une certaine autono-
mie, mais forme avec le nouveau batiment un couple
cohérent a lidentité forte, au service des utilisateurs
du site, des habitants du quartier et, plus largement,
du rayonnement international de la ville et du canton.

1 République et Canton de Neuchatel, Programme de législa-
ture 2006-2009, Neuchatel, 2005, p. 13

2 Ibid.

3 ANDERSEN M, REY E, «Le projet Smart Living Lab a Fri-
bourg: un batiment du futur en site réel». La Vie écono-
mique, 2013, no 11, pp. 26-27

4 Présidé par Phillipe Gnaegi, Conseiller d'Etat, le jury était
composé des membres suivants: Olivier Arni, conseiller
communal, Alain Becker, secrétaire général, Patrick Cosset-
tini, chef de service, Philippe Donner, architecte cantonal,
Pierre Gerster, délégué du domaine immobilier et infras-
tructures EPFL, Frédéric Hainard, conseiller d’'Etat, Olivier
Neuhaus, architecte-urbaniste communal, Francis-Luc Per-
ret, vice-président EPFL, Inés Lamuniére, directrice du bu-
reau dl-a designlab-architecture SA a Genéve et Ryue Nishi-
zawa, associé du bureau SANAA a Tokyo.

5 Pourles aménagements publics de 'ensemble du quartier
avoisinant Microcity, c’est la Direction de 'urbanisme de la
Ville de Neuchatel qui a assumé la maitrise d'ouvrage. Le
Service de 'aménagement urbain a congu et réalisé le pro-
jet, la direction des travaux étant assurée par la Direction
des infrastructures et énergies.

6 Tur-Tur: Fin 2012, I'Etat de Neuchatel a lancé un concours
d’intervention artistique, selon une procédure sélective
(pré-qualification). Les lauréats David Mannstein et Maria
Vill, des artistes installés a Berlin, ont imaginé une sculp-
ture monumentale en bronze peint de huit métres de haut,
composée d'un personnage a caractére androgyne de quatre
metres et sa réduction a I'infini, la taille étant a chaque fois
réduite de moitié. La sculpture participe a l'identité du site
et incite a réfléchir sur I'infiniment grand et I'infiniment pe-
tit. Comme Microcity, I'ceuvre joue sur I'imbrication des
échelles et s'oriente vers la ville.
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5 Vue du foyer principal situé

au cceur du batiment,

espace de rencontre donnant
sur le puits de lumiére
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