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PROCESSUS CONVERGENTS

ET IDENTITE URBAINE COHERENTE

Texte: Cedric van der Poel

La construction de Microcity; qui concretise une declaration d'intention

signee par la Confederation et le Canton, s'inscrit dans une serie de processus convergents et

dans un plan de quartier qui fait la part belle aux espaces publics.



UN RAYONNEMENT INTERNATIONAL
BASE SUR DES COMPETENCES LOCALES

La genese de Microcity remonte au programme de

legislature 2006-2009 des autorites cantonales neu-
chäteloises Conscient des atouts du tissu econo-
mique et industriel de la region - notamment dans
les secteurs de l'horlogerie et du biomedical - et

des specificites de la recherche scientifique et aca-
demique neuchäteloise, le Conseil d'Etat «entend

creer les conditions-cadres permettant de develop-
per un pole d'importance nationale et internationale
[en microtechnologie et nanotechnologie], notamment

en developpant des partenariats etroits entre

toutes les institutions qui, ä Neuchatel, sont enga-
gees dans I'enseignement, la recherche fondamen-
tale et la recherche appliquee dans tous ces do-

maines [ ]»1 Ce choix judicieux de developpement
endogene va §tre accompagne d'une decision tout
aussi pertinente, celle de renforcer « des liens et des

cooperations avec l'Ecole polytechnique föderale
de Lausanne (EPFL) »2 Cette Strategie va rencontrer
celle de l'expansion de la haute ecole, qui cherche
ä renforcer sa presence sur l'ensemble de la Ro-

mandie, en investissant massivement dans des do-

maines d'excellence des differentes regions ro-

mandes la microtechnique ä Neuchatel, l'energie et

la sante ä Sion, les neurosciences ä Geneve avec le

Human Brain Project et la recherche sur le bätiment
du futur ä Fribourg avec le projet Smart Living Lab,

prevu du sein du nouveau pare scientifique blue-

FACTORY construit sur le site de I'ancienne brasserie

Cardinal3

Ces volontes croisees vont depasser le Stade de

la simple collaboration puisqu'en 2007 est signee
une declaration commune d'intention entre la

Confederation suisse et le Canton de Neuchatel stipulant

que I'Institut de microtechnique (IMT), Fun des fleu-

rons de l'Universite de Neuchatel, integrera I'EPFL,

des le 1er janvier 2009 Cette derniere s'est engagee
a se maintenir et ä se developper dans le domaine
des microtechniques dans I'Arc jurassien En contre-

partie, l'Etat de Neuchatel s'est engage pour sa part
ä construire un nouveau bätiment, necessaire au

fonctionnement de ce pöle d'excellence

UN EMPLACEMENT STRATEGIQUE
Des reserves en termes de surface ä bätir et le ren-

forcement des synergies entre les acteurs acade-

miques et prives du domaine sont les deux criteres

qui ont determine le choix du terrain, qui s'est assez

naturellement porte sur le site du Centre suisse

d'electronique et de microtechnique (CSEM) Situe le

long de la rue de la Maladiere, entre la gare et les

installations sportives de la Maladiere et de la Rive-

raine, il comprenait ä I'ouest un bätiment du CSEM et

du Centre professionnel du Littoral neuchätelois

(CPLN) - dont le bätiment principal se trouve au sud

de la rue de la Maladiere -, un parking et, ä l'est,

I'ancien college de la Maladiere et le bätiment principal

du CSEM Afin de laisser la plus grande liberte au

projet architectural, les autorites competentes ont

decide de deconstruire les deux bätiments ä I'ouest,

ainsi que le college de la Maladiere, pourtant dote

d'une valeur patrimoniale (lire entretien p 10)

UN PROCESSUS DE PLANIFICATION
URBAINE EXEMPLAIRE

La qualite urbaine du projet repose en grande partie

sur les processus mis en place par le maftre d'ou-

vrage, ainsi que par les autorites cantonales et com-

munales Compte tenu de I'enjeu en termes d'image

pour la region, la demarche ne s'est pas limitee ä

construire un bätiment emblematique pouvant ac-

cueillir le nouveau pole d'excellence, mais s'est atte-

lee au reamenagement global du quartier fonde sur

un plan de quartier (PQ) Choix d'autant plus
interessant que le perimetre du PQ ne faisait pas partie
de la liste des secteurs soumis au plan de quartier
selon le Reglement du plan d'amenagement
communal sanctionne par le Conseil d'Etat en 1999

Redige par le bureau Urbaplan entre 2008 et 2010,

ce plan de quartier « CSEM-EPFL-IMT» fait la part
belle aux espaces publics et repose sur trois objec-
tifs et quatre principes d'amenagement urbanistique

imperatifs
Les deux premiers objectifs visent d'une part le

developpement coherent et equilibre des differentes

entites bäties, d'autre part l'integration harmonieuse

du projet dans l'environnement bäti et non bäti

limitrophe Le troisieme objectif concerne le fonctionnement

du domaine public, notamment la gestion et la

moderation de la circulation ainsi que la bonne
cohabitation de tous les usages Pour repondre ä ces

objectifs et determiner les quatre principes imperatifs,

le PQ prevoit une division du perimetre en
differentes aires fonctionnelles

- une aire devolution unique des constructions

aussi souple que possible, afin de laisser la plus

grande marge de manoeuvre aux concepteurs du

bätiment de la microtechnique,
- une aire de circulation attenante au perimötre de

la zone d'activite censee assurer la meilleure co-

1 Vue cle Microcity et des

espaces publics reamena-

ges depuis le sud-est





habitation possible entre les differents usages et

usagers de I'espace public,

- une aire d'acces pietons qui structure I ensemble

du perimetre de la zone d activite et la continuite

du reseau communal des cheminements pietons

en particular une liaison nord-sud, reliant notam-

ment la gare CFF aux equipements sportifs du

bord du lac

- une aire de transition qui ceinture le bäti du quartier

et qui, par ses caracteres differencies, assure

la transition avec I'espace public Cette ceinture

doit egalement mettre en valeur les caracteris-

tiques paysageres du site notamment les grands

murs existants situes a l'ouest du perimetre,

- deux aires d acces aux sites pour les vehicules

motorises,

- et enfin, deux aires de stationnement en surface

situees en peripherie pour limiter les espaces

devolus a I usage des vehicules motorises

Ce parti pris a permis de determiner les grands

principes d'amenagement urbain sur lesquels ont

ensuite ete developpes les amenagements publics

proposes par le projet Microcity

Le premier principe concerne la creation d une

aire pietonne qui structure I ensemble du projet et

qui participe a l'integration du quartier a son envi-

ronnement existant Cet espace public doit pouvoir

representer «I image de marque» du futur pole

d'innovation
Le deuxieme principe oblige les concepteurs a la

structure en terrasse du site, permettant la creation

d'espaces exterieurs aux usages et aux caracteres

paysagers differents

Le troisieme principe renforce et dramatise I

espace vegetalise du front bäti et des murs en limite

ouest du perimetre, permettant ainsi une transition

progressive entre la rue et le bäti

Le dernier principe concentre I acces motorise au

site a deux endroits situes en peripherie de ce dernier

Cette mesure a pour objectif de degager le site

de toute circulation afin de valoriser les espaces

publics exterieurs



LA PARTICIPATION
ET L'ITERATION COMME PRINCIPES

Lautre qualite du processus urbain mis en place

Pour l'elaboration du projet est sans doute

''attention portee aux demarches participatives et

iteratives Un groupe de travail compose de represen-
tants du Canton de Neuchätel en tant que maltre

d'ouvrage, de la Ville et des deux presidents des

associations de quartiers du Mail et de la Maladiere

a ete constitue Tout au long de l'elaboration du PQ,

les habitants du quartier ont ainsi pu faire entendre

leurs revendications et influencer la definition de cer-

taines mesures d'amenagement
Le processus iteratif a quant a lui ete possible

grace a la superposition dans le temps de la redaction

du PQ et l'organisation du concours en entre-

prise totale et en procedure ouverte pour le bätiment
de la microtechnique Cinq equipes ont concouru en

binöme Bernasconi Entreprise Generale SA et GD

Architectes SA, ERNE AG Holzbau et Bauart Archi-

tectes et Urbanistes SA, HRS Real Estate SA et ipas

architectes SA, Implenia Entreprise Generale SA et

Maison d'art'chitecture Serge Grard SA et enfin Karl

Steiner SA et MPH architectes En fevrier 2010, le

jury compose du mattre d'ouvrage, de la Ville de

Neuchätel, de representants de l'EPFL et du milieu

de l'architecture4 a choisi le projet baptise Microcity

presente par l'equipe formee de l'entreprise totale

ERNE AG Holzbau et du bureau Bauart Architectes

et Urbanistes SA

Suite au choix de Microcity, des allers-retours

adaptatifs entre le projet architectural et le plan de

quartier ont ete menes ce qui a permis d integrer les

specificites du projet laureat dans les documents
d urbanisme Le plan de quartier « CSEM-EPFL-IMT»

a ete adopte officiellement en juin 2010

L'ESPACE PUBLIC, VECTEUR DTDENTITE
Ces processus iteratif et participate ont d'une part

permis au plan de quartier et au projet architectural

d'etre bien acceptes par la population - aucune

opposition n'a ete deposee pour le plan de quartier

2 Coupes sur les differences

terrasses caracterisant
lamenagement paysager
du pare public
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Interaction entre 1'espace-

rue et la facade sud du

bätiment
Decoupe volumetnque
generant l'entree

superieure du bätiment,

qui se connecte
a la liaison pietonniere
a travers le site

et seulement quatre, ä caractäre mineur, lors de la

demande de permis de construire du projet Micro-

city et ä la deconstruction de I'ancien college de la

Maladiere mais aussi d'etre ä l'origine de la

grande coherence entre projet architectural et ame-

nagements urbains

C'est d'ailleurs dans ce souci de coherence

que la Ville de Neuchätel, responsable du

pilotage des amenagements publics de l'ensemble

du quartier avoisinant Microcity, a decide de tra-

vailler avec le meme architecte-paysagiste en

charge du concept paysager du projet architectural,

le bureau lausannois Husler & Associes pour
la rue de la Maladiere5

Le traitement paysager de l'espace-rue est etroi-

tement lib aux mesures d'amenagement et d'exploi-
tation proposbes par la Ville dans le plan de quartier
Les mesures prises - dont la creation d'une zone de

rencontre sur la rue Marie-de-Nemours et d'une zone
ä 30 km/h sur les rues de la Maladiere et Jaquet-Droz

ainsi que sur les avenues de Bellevaux et du Mail - et

les traitements paysagers qui les accompagnent
doivent assurer la cohabitation de toutes les fonc-

tions du domaine public et donner une identite

homogene et forte ä l'ensemble du perimetre
A l'intbrieur du site, le bätiment Microcity, par sa

compacite et son positionnement ä l'extreme ouest du

perimetre, permet la creation d'un vaste pare
ouvert sur l'ensemble du quartier Respectant les

exigences du plan de quartier et la typologie du terrain,
les concepteurs proposent des sous-espaces en ter-

rasse, aux traitements, aux identites et aux usages dif-

ferents A la terrasse minerale situee au nord-ouest du

pare succedent au sud une terrasse vegetale et une

cour ä vocation logistique delimitee par un bassin de

retention Ces sous-espaces du pare, plutöt tournes

vers le bätiment Microcity, sont completes par une
zone arboree - le bosquet -, veritable transition vers
l'est du pare, invite les habitants des logements voisins
ä profiter du pare C'est au sein de ce pare, implante
sur la terrasse vegetale, que prendra place Tur-Tur, la

sculpture choisie au terme du concours organise pour
1'intervention artistique6

Le processus urbam constitue assurement une des
des de la reussite de ce projet Le choix d'elaborer un

plan de quartier, de prendre en compte l'avis des
habitants tout au long de son evolution et surtout le

processus itbratif qui s'est etabli entre le projet laureat et
le plan de quartier sont des outils urbains connus,
mais encore insuffisamment pratiques La compacite
et l'insertion subtile du bätiment, creent I'equilibre
entre le bäti et le non bäti, entre le plein et le vide
L'espace public n'est pas ici un simple amplificateur
du projet architectural II acquiert une certaine autono-
mie, mais forme avec le nouveau bätiment un couple
coherent ä l'identite forte, au service des utilisateurs
du site, des habitants du quartier et, plus largement,
du rayonnement international de la ville et du canton

1 Republique et Canton de Neuchätel, Programme de legisla¬
ture 2006-2009, Neuchätel, 2005, p 13

2 Ibid
3 ANDERSEN M, REY E,« Le projet Smart Living Lab a Fri-

bourg un bätiment du futur en site reel» La Vie econo-
mique, 2013, no 11, pp 26-27

4 Preside par Phillipe Gnaegi, Conseiller d'Etat, le jury etait
compose des membres suivants Olivier Arm, conseiller
communal, Alain Becker, secretaire general, Patrick Cosset-

tini, chef de service, Philippe Donner, architecte cantonal,
Pierre Gerster, delegue du domaine immobilier et
infrastructures EPFL, Frederic Hainard, conseiller d'Etat, Olivier
Neuhaus, architecte-urbaniste communal, Francis-Luc Perret,

vice-president EPFL, Ines Lamumere, directrice du
bureau dl-a designlab-architecture SA a Geneve et Ryue Nishi-
zawa, associe du bureau SANAA a Tokyo

5 Pour les amenagements publics de l'ensemble du quartier
avoisinant Microcity, c'est la Direction de l'urbanisme de la
Ville de Neuchätel qui a assume la maitnse d'ouvrage Le

Service de l'amenagement urbain a comju et realise le projet,

la direction des travaux etant assuree par la Direction
des infrastructures et energies

6 Tur-Tur Fin 2012, l'Etat de Neuchätel a lance un concours
d'mtervention artistique, selon une procedure selective
(pre-qualification) Les laureats David Mannstein et Maria
Vill, des artistes installes a Berlin, ont imagine une sculpture

monumentale en bronze peint de huit metres de haut,
composee d'un personnage a caractere androgyne de quatre
metres et sa reduction a l'mfini, la taille etant a chaque fois
reduite de moitie La sculpture participe a l'identite du site
et incite a reflechir sur l'mfiniment grand et l'mfiniment petit

Comme Microcity, l'oeuvre joue sur l'imbrication des

echelles et s'oriente vers la ville
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Vue du foyer principal situe

au cceur du bätiment,

espace de rencontre donnant

sur le puits de lumiere
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