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Microcity

« CONSTRUIRE LA VILLE
SUR LA VILLE »

A Neuchatel, le processus de densification urbaine est accompagné de mesures visant
a remanier 'espace public et réorganiser les transports en commun. Olivier Arni
et Olivier Neuhaus, respectivement président du Conseil communal et architecte-

urbaniste communal, racontent leur ville en pleine expansion.

TRACES: Pour la réalisation du projet Microcity,
la Ville de Neuchatel a décidé de démolir I'école de
la Maladiére, un batiment archétypal du début du
20¢ siecle. Cette décision a-t-elle suscité des
oppositions ?

OLIVIER NEUHAUS: Ce batiment était en premiere
catégorie du plan de site et des mesures de protec-
tion de la Ville. Nous avons organisé une sorte de mar-
ché aux puces pour les habitants, leur permettant de
racheter & un prix symbolique du mobilier et des pa-
teres de I'ancienne école. Un travail de documenta-
tion historique, iconographigue et photographique a
en outre été réalisé. Enfin, la récupération d’éléments
constructifs de I'école pour leur conservation ou leur
restitution dans le nouveau site a été entreprise.

T: Cette démolition pose la question de la sauvegarde
du patrimoine, du neuf au profit de I'ancien. Comment
s'est faite la pesée des intéréts?

OLIVIER ARNI: Enurbanisme, on parle de « construire
la ville sur la ville ». L'école de la Maladiére était «en-
cerclée», avec un préau de plus en plus restreint. Et
le site présentait un potentiel de développement pour
les activités de recherche. La venue de I'EPFL a Neu-
chétel est tellement importante en termes d'emplois,
de recherche et de développement, de synergie avec
les autres hautes écoles de ce canton et d'image que
la pesée des intéréts était évidente.

T: Quels sont les points principaux et significatifs du
plan de quartier dans lequel s'inscrit le projet
Microcity ?

Texte: Pauline Rappaz

O.N.: La procédure choisie du plan de quartier liée a
une étude d'impact sur I'environnement a permis de
planifier les conditions-cadres nécessaires a I'im-
plantation des batiments, tout en laissant la sou-
plesse nécessaire a la créativité architecturale dans
le cadre du concours en entreprise totale. Ses élé-
ments principaux concernent la coordination cohé-
rente et rationnelle des différentes entités — EPFL,
IMT, CSEM et Neode —, les accés et circulations, le
bon fonctionnement de I'espace public en matiére de
cohabitation entre usagers ou encore la qualité des
aménagements des espaces extérieurs.

T: Le batiment tient ses promesses au niveau de
I'effet urbain et s'inscrit dans I'extension du centre-
ville. La Ville a-t-elle mis en place une stratégie glo-
bale pour aller dans le sens de cette urbanité?

O.N.: Oui. Il était prévu de longue date que le secteur
de formation ot prend place Microcity s'urbanise et se
densifie. Pour accompagner ce processus de densifi-
cation, il était important de remanier I'espace public.

T: La réalisation de Microcity a précisément été 'oc-
casion pour la Ville de développer les espaces pu-
blics aux abords du batiment et de modifier la circu-
lation dans le quartier. Comment se sont déroulés les
échanges avec les associations de quartier?

0. A.: Nous avons dés le départ collaboré avec elles,
dans la mesure ou elles avaient déja élabore des re-
flexions sur 'aménagement de I'espace public en lien
avec d'autres dossiers, comme le stade de la Mala-
diere. L'opération et son évolution leur ont été présen-



tees et ont été discutées dans un esprit de concertation.
Plusieurs rencontres ont aussi eu lieu avec I'ensemble
des habitants du quartier. Des difficultés sont surve-
nues au moment ou, en cours de chantier, des habi-
tants qui n'avaient pas suivi le processus se sont sou-
dainement inquiétés de ce qui était aménagé. Cela
Nous a ameneés a organiser de nouvelles rencontres
pour clarifier les points en suspens, améliorer certains
aspects de I'aménagement prévu tout en veillant & res-
pecter la cohérence et la qualité de I'ensemble.

T: Ce qui fait la différence entre un quartier urbain ou
non, c'est notamment I'utilisation du rez-de-chaussée.
Pour Microcity, un soin particulier y est apporté. Une
contrainte du programme ou un voeu des architectes ?

0. A.: C'est en effet un élément important du projet,
qQui a séduit le jury lors du concours et qui correspond
a une exigence de la Commission d'urbanisme: il fal-
lait en effet créer une interface, une certaine perméa-
bilité entre I'intérieur et 'extérieur. Microcity se trouve
Sur une zone emblématique de la ville et du canton,
qui s'inscrit dans le prolongement du quartier de la
gare. Nous avons veillé a ce que son intégration urba-
nistique dans le quartier soit véritablement optimale.

T: Microcity, avec le quartier de la Maladiére, s'inscrit
dans le projet européen Holistic. Pouvez-vous nous
en dire deux mots ?

0. A.: Le projet européen Holistic s'est déroulé,
entre juin 2007 et novembre 2013, dans le quartier
Gare-Mail-Monruz-Maladiere: 4’700 habitants sur
une superficie de 1.5 km2. Cela représente 20 % du
territoire communal. L'objectif ambitieux de ce projet
était de réduire de 23% la consommation d'énergie
pour les besoins thermiques et électriques du quar-
tier, mobilité non comprise. De 94 GWh par année,
la consommation d'énergie du quartier a pu étre ra-
meneée a 72 GWh. Exprimées en équivalents pétrole,
Ces économies représentent environ 2 millions de
litres de mazout chaque année. Pour parvenir & un
tel résultat, plusieurs actions ont été mises en ceuvre
dans le quartier, notamment la rénovation de bati-
ments existants, la construction de nouveaux bati-
ments performants, I'optimisation de réseaux de
chauffage & distance, la production d'énergie so-
laire photovoltaique et la création d'un réseau de
froid & distance. L'implantation de Microcity dans ce
Secteur a apporté une contribution significative
au projet.
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T: Microcity a été le moteur pour un réseau de refroi-
dissement a distance, a I'aide de I'eau du lac, égale-
ment employé par I'Hopital de Pourtalés et le CSEM.
Quels sont les bénéfices en termes d'énergie? De-
puis quand le circuit est-il effectif?

O.N.: L'échéancier de la construction de Microcity a
contribué de maniere déterminante a la réalisation
rapide du réseau de distribution de froid dans le
quartier de la Maladiére. Ces infrastructures lourdes
ont nécessité des travaux d'envergure: la conduite
sous-lacustre, longue de 1'200 metres, préleve I'eau
du lac a une profondeur de 55 metres, ce qui permet
d’assurer une température constante de 6° C tout au
long de l'année. Ce froid d'origine naturelle est en-
suite livré aux différents utilisateurs par un réseau de
distribution d'une longueur d'un kilometre environ. Ce
systeme permet de supprimer ou de réduire les ma-
chines frigorifiques traditionnelles trés gourmandes
en énergie électrique.

T: Pendant 30 ans, le modele européen était celui du
campus a la périphérie de la ville. On a pris conscience
qu'il était contre-productif, car il dépeuple le centre ur-
bain. Neuchatel va a I'encontre de cette référence.

O.N.: A Neuchatel, I'université a toujours été située au
centre-ville et toutes les extensions liées au domaine
académique se sont faites dans un périmétre urbain.
Cela permet de maintenir et de créer synergies intéres-
santes entre les multiples activités de la ville et les poles
de formation. C'est une des marques de fabrique de
Neuchatel. Microcity s'inscrit bien dans cette dyna-
mique urbaine spécifique, que nous voulons pérenniser.
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