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Microcity

« SYNERGIES DE RESSOURCES
ET DE CONNAISSANCES »

Le délégué du Domaine immobilier et infrastructures de I'EPFL Pierre Gerster et le

directeur de I'Institut de microtechnique Christian Enz évoquent la stratégie d’expansion
de l'école et le concept de chaine de l'innovation. Ils expliquent aussi comment Microcity

permet d’exploiter le savoir-faire régional en matiére de microtechnique.

" TRACES: Comment le projet Microcity se posi-
tionne-t-il au sein de I'EPFL? La mise en service de
ce pole de compétences ne va-t-elle pas créer une
certaine concurrence avec le campus principal de
Lausanne? Quel est le degré davancement des
autres antennes romandes ?

CHRISTIAN ENZ: Neuchatel est le premier campus
effectif hors les murs et fait en ce sens figure de
pionnier. Microcity s'inscrit dans la stratégie d'ex-
pansion de I'EPFL et participe au concept de la
chaine de I'innovation. La recherche fondamentale
est plutot localisée sur le site de Lausanne, et la
recherche davantage orientée sur l'application
prend place sur les autres sites, a l'instar de Neu-
chatel. Le transfert des connaissances peut ensuite
se faire au travers du parc scientifique et technolo-
gique Neode, avec la création de start-up, ou
encore grace au partenariat avec le Centre suisse
d'électronique et de microtechnique (CSEM).
PIERRE GERSTER: Les antennes de I'EPFL font
partie intégrante du campus et ne sont donc pas en
concurrence avec lui. L'antenne de Sion, consa-
crée aux domaines de I'énergie et de la sante, verra
arriver les premiéres équipes I'an prochain. A Ge-
néve, les collaborateurs du Programme national de
recherche de I'Université ont déja emménage. Des
études sont en cours pour la mise en place du
Human Brain Project et d’autres équipes de neu-
roingénierie. A Fribourg, le Smart Living Lab, dédié
au batiment du futur, s'installera dans le quartier de
I'innovation blueFACTORY, qui se développera sur
I'ancien site Cardinal.

Texte: Pauline Rappaz

T: En quoi est-ce intéressant pour 'EPFL d'avoir une
antenne a Neuchatel? Cela permet-il de bénéficier
du savoir-faire industriel de la région ?

C. E.: Cela offre la possibilité de se rapprocher des
activités industrielles, en particulier dans le domaine
de la microtechnique. Les secteurs de I'horlogerie et
du biomédical sont particulierement développés dans
larégion. Etre sur place permet de faciliter le partena-
riat avec les entreprises locales, qui constituent des
partenaires essentiels pour les activités de I'EPFL.
Dans la perspective de la chaine de I'innovation, nous
voulions aussi nous rapprocher du CSEM.

T: L'accord conclu en 2007 entre I'Etat de Neuchéatel
et I'EPFL stipule que le nombre de laboratoires doit
augmenter. Combien de chaires ont pris place dans
le nouveau batiment Microcity ?

P. G.: Le point principal de la déclaration d'intention
entre I'Etat de Neuchatel et 'EPFL est la création de
douze chaires. Puis, les choses se sont développées.
L'intérét du projet réside aussi dans le partenariat ins-
titué entre les différents acteurs — I'entreprise totale,
ERNE associée au bureau Bauart, I'Etat et I'EPFL.
C’est un positionnement rarement adopté par I'EPFL.
C. E.: L'accord n'a pas été signé sans encombre. A
I'Université de Neuchatel, tout le monde n’était pas
favorable au projet. Un seul laboratoire a été transféré
depuis Lausanne. Quatre chaires étaient déja actives
sur place en 2008, au sein de I'Institut de microtech-
nique (IMT) de I'Université de Neuchatel. Depuis, de
nouveaux laboratoires ont été créeés sur le site et une
nouvelle chaire va étre activée en mars. Dix labora-



toires seront ainsi actifs au moment de I'inauguration
de Microcity, début mai. A court terme, nous allons
encore accueillir deux chaires, Microcity pouvant en
accueillir jusqu'a 14.

T: L'EPFL arepris I'Institut de microtechnique en 2009.
L'idée principale de Microcity est de réunir en un lieu
la- microtechnique. Mais I'enseignement de la branche
Se perpétue a Lausanne. Est-il juste de dire que, pour
la microtechnique, le site de Neuchatel est dédié a la
recherche, celui de Lausanne a I'enseignement?

C. E.: Non, pas tout a fait. L'EPFL exploite le site de
Neuchatel. En plus de la microtechnique, il accueille
deux laboratoires issus d’autres disciplines. L'un de
I'nstitut des matériaux, I'autre de I'Institut de génie
mécanique, qui font également partie de la Faculté
des sciences et technique de I'ingénieur (STI). L'IMT
est le plus gros institut de la STl et le seul actuelle-
ment basé sur deux sites. Une grande part se situe
sur le campus de Lausanne, ou travaillent 320 colla-
borateurs, alors que nous sommes ici 180. L'ensei-
gnement, au niveau bachelor et master, est effective-
ment centralisé a Lausanne. Mais Neuchatel accueille
tout de méme des projets de semestre et de master.
La recherche, elle, se fait sur tous les sites.

T: Microcity deviendra-t-il & terme I'un des plus
grands centres européens de microtechnique ?

C. E.: On ne peut pas dire ¢a du batiment Microcity
en tant que tel. Le site, qui comprend Microcity, avec
'EPFL et Neode, et le CSEM, compte quelque 600
collaborateurs. C'est donc un site d'une taille consi-
dérable a I'échelle européenne et probablement 'un
de plus grands dans le domaine de la microtech-
nigue. Mais il en existe d'autres, comme celui de
Besancon, en France.

T: Microcity est un foyer pour la microtechnique. Mais
aussi pour la recherche en matiére d'énergies vertes ?

C.E.: La problématique de I'énergie est devenue es-
sentielle et elle touche une palette trés large d'activi-
tés au sein de I'EPFL. Microcity n'a donc pas I'exclu-
Sivité du label «énergie verte», méme si I'antenne
contribue de fagon significative au développement
durable — le PV-Lab en est un bon exemple. La micro-
technique en soi va dans le sens de la durabilité : aller
vers le micro ou le nano entraine de maniére générale
une réduction de la consommation d'énergie.

P. G.: L'énergie verte est effectivement devenue une
problématique globale a I'EPFL. La chimie verte et
I'énergie hydraulique seront basées a Sion. Le Smart
Living Lab de Fribourg se penchera aussi sur cette
problématique, avec notamment la gestion intelli-
gente du batiment. La préoccupation est globale,
mais les réponses apportées se font avec différents
moyens, différentes technologies et a différentes
échelles (grande pour I'hydraulique, petite pour
la microtechnique).

T: A l'instar du Rolex Learning Center ou d'autres
batiments phare de I'EPFL, Microcity a-t-il bénéficie
de soutiens privés pour sa construction, respective-
ment pour la création de nouvelles chaires?

P. G.: La construction du batiment est financée inté-
gralement par I'Etat de Neuchétel a hauteur d'environ
70 millions. La convention d'exploitation stipule en
effet que I'EPFL exploite le batiment et que le canton
le finance. A l'inverse, le Rolex Learning Center a
bénéficié d'un important mécénat — a hauteur de 55
millions, soit la moitié du codt de I'ouvrage.

C. E.: Trois chaires parmi les dix que compte Micro-
city sont en revanche co-financées par des indus-
triels. La premiére par Patek Philippe, la seconde par
le PX Group. Le sponsor de la troisieme chaire en
question sera dévoilé prochainement. Ce sponsoring
démontre bien I'intérét des industriels pour la branche
microtechnique. Dans cette optique, Microcity va
nous permettre de vraiment jouer un réle de parte-
naire pour l'industrie et d'exploiter de maniere opti-
male les synergies avec le savoir-faire local.
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