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EXNAL ET LE «SINCERE BESOIN
DE GRANDEUR»

En coulisse avec le «groupe de jeunes», revenons
sur certaines problématiques posées par le

projet Exnal, qui propose un nouveau regard sur
l'aménagement du territoire en Suisse romande.

Le Corbusier, Max Frisch et la création
de PAPA.URBAL

Bergame, juillet 1949: Marx Lévy, étudiant en archi-
tecture, assiste au septiéme Congrés international d’ar-
chitecture moderne (VII®* CIAM) ou il est introduit par
Sigfried Giedion. L’impact des discussions des congres-
sistes — dont plusieurs sont des architectes suisses consa-
crés: Max Bill, Arnold Hoechel, Francis Quétant, Alfred
Roth — a certainement été fort, dérivant a la fois de la
révélation d’une discipline présentée comme fondamen-
tale — 'urbanisme — et de I'intérét pour la grille CIAM
que Le Corbusier présente habilement (pour atténuer son
cOté mécanique et systématique) comme «une poésie des
casiers»?,

Pour Lévy, «’apprentissage » de la ville et de 'urbain
a ce moment précis de sa jeune carriére passe aussi par la
lecture assidue des nombreux ouvrages théoriques écrits
par Le Corbusier. Ceux parus pendant la guerre — Sur
les quatre routes®, La Charte d’Athénes*, et enfin, avec
PASCORALS®, Les trois établissements humains® —
consacrent «le passage de la ville a P'aménagement du
territoire»” dans la pensée urbaine du maitre et contri-
bueront a forger chez Lévy une doctrine qu’il appliquera
par la suite a plusieurs reprises.

Lausanne, mars 1956: le Conseil fédéral désigne le
chef-lieu vaudois pour organisation de ’Expo 64 et
le Comité d’initiative lance en ao{it une procédure de
consultation adressée a la population, sollicitant la for-

Bruno Marchand

mulation d’idées relatives a ’événement. Cette annonce
n’est pas une surprise pour Marx Lévy qui, ayant adhéré
au Parti socialiste en 1952, a des informations antici-
pées de premiére main. Dans un tel contexte, il donne la
preuve de sa capacité de mobilisation et de persuasion: en
réaction a ’avant-projet déposé par le Comptoir Suisse
et ses architectes attitrés, Thévenaz pére & fils, lors de la
candidature officielle, et au contre-projet € romantique »
d’Edmond Virieux, architecte cantonal®, il fonde en juillet
1956 un groupe pluridisciplinaire intitulé ’Association
pour "'aménagement urbain et rural du bassin [émanique
(APA.URBALY. Dans la foulée, il esquisse avec Pierre
Foretay une proposition intitulée Exnal® qu’il soumet au
Comité d’initiative de ’Exposition nationale en octobre
1956. Il s’agit, en plus de contrer les premicres intentions
projectuelles évoquées, de préconiser une exposition
linéaire décentralisée, en connexion avec un théeme jugé
central: ’aménagement du territoire.

Marx Lévy est un grand admirateur de 'exposition
nationale de Zurich, la Landi 39, notamment de la rive
gauche et de la Voie surélevée de cette manifestation.
Mais dans son esprit, la nouvelle exposition qui se profile
ne devrait pas étre exclusivement éphémere; elle € devrait
prévoir des constructions définitives, [et] ce serait 1a
Poccasion pour nos autorités de rectifier leur attitude
envers Le Corbusier »". Ce dernier regoit, le 8 juillet 1956
a son atelier de la rue de Sevres, une délégation consti-
tuée de Frédéric Aubry, Marx Lévy et Hans Schaffner.
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Suite & un bref exposé d’Exnal, le maitre donne son
accord de principe pour prendre «la direction de I’¢tude
d’une exposition» telle que présentée et qui lui serait
confiée par les autorités compétentes”.

Dorénavant, le Conseil de PAPA.URBAL" — le
«groupe des jeunes» — se réunira chaque vendredi soir
au café lausannois de La lampe éternelle — ’ancétre du
Saint-Pierre —, afin d’élaborer une stratégie de diffusion
et d’approfondir le travail d’enquéte autour de cette
Proposition certes iconoclaste, mais qui n’est pourtant
pas inédite.

En effet, Marx Lévy, seul Romand a faire partie du
mouvement alémanique Die Neue Stadt, est un fervent
adepte des idées énoncées dans la brochure Ac/htung:
die Schweiz, publiée en 1955%, ot Max Frisch suggérait
déja la construction, dans le cadre de I’Expo 64, d’une
ville nouvelle, témoin de son époque et de la capacité de
Purbanisme moderne 4 effectuer une ceuvre d’envergure,
ciment de la solidarité nationale.

Toutefois, si 'inspiration des textes pamphlétaires de
Frisch et consorts semble incontournable — et revendi-
quée par les membres de PAPA.URBAL —, il convient
d’insister sur le fait qu’Exwual est le reflet d’une vision plus
globale de Paménagement du territoire. I’idée initiale de
la fondation d’une cité nouvelle de prés de 8000 habitants
s’accompagne maintenant de la création simultanée d’un
complexe industriel attenant a cette cité et d’une zone
agricole d’une certaine ampleur, trois thémes corres-
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1 Dessin schématique du projet Exnal (Doc. Archives de
la Ville de Lausanne (AVL)).

pondant a autant de noyaux de I’Expo 64". Cette vision
plus globale est ressortie de la conférence donnée par Le
Corbusier au palais de Rumine en février 1957. A cette
occasion, le maitre fait un brillant exposé sur les «trois
établissements humains », soulevant I’enthousiasme,
semble-t-il, d’une foule nombreuse venue I’écouter.

Un triangle comme décor

Au lendemain de cette conférence, Lévy visite avec
Le Corbusier le décor choisi pour implantation de
trois des quatre noyaux d’exposition décentralisés — le
triangle Lausanne-Bussigny-Morges (LBM)®. 1l s’agit
d’une région a dominante agricole, aux qualités paysa-
géres remarquables et aux villages presque intacts, mais
pourtant menacée d’un développement anarchique.

En effet, conformément au plan d’extension cantonal
de 1941, les terrains situés entre les voies CFF et le bois
d’Ecublens devraient étre affectés a une grande zone
industrielle. Il est par ailleurs prévu que le secteur soit
traversé par une série d’infrastructures — ’autoroute, la
nouvelle gare de triage des CFF, 'aérodrome d’Ecublens
et le canal du Rhone au Rhin — qui, en augmentant
considérablement les accessibilités des lieux, risquent
d’accélérer leur «invasion massive par les habitations
individuelles et collectives ainsi que par la moyenne et
petite industrie »"”.

En avril 1957, le Conseil d’Etat nomme un Colléege
d’experts afin d’examiner plus en détail les trois projets
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évoqués, considérés dés lors comme étant hors
concours®?, et de formuler une solution définitive a par-
tir de ces mémes propositions. Pour les membres de
P’APA.URBAL, cette décision est ressentie comme une
sorte de consécration; il en ressort que K PAPA.URBAL
a fait une impression favorable» et que I’histoire de
I’Expo 64 «entre maintenant dans une phase décisive »”.

Fin mai 1957, le Collége d’experts présente un rap-
port intermédiaire adressé au Comité d’initiative qui, se
ralliant aux propositions faites, €a adressé une demande
au Conseil d’Etat afin qu’une étude pour ’aménagement
de la région du triangle puisse étre immédiatement entre-
prise». Lévy considére cette intention comme étant par-
ticuliérement favorable a PAPA.URBAL et « permettant
la poursuite d’une propagande efficace de nos idées»*.

Les conditions s’averent donc plutdt favorables, et le
vernissage en juin 1957 de ’exposition de Le Corbusier
au Kunsthaus de Zurich est ’occasion pour Lévy de
s’entretenir avec lui et de le mettre au courant des der-
niers événements. Le moment est en effet crucial, car le
Conseil d’Etat est a ’aube d’une décision importante:
la désignation d’une Commission de "'aménagement du
territoire ayant pour mission d’entamer des études sur le
triangle LBM. Il est donc judicieux de faire le point sur
les grands principes d’Exnal et de les adresser par lettre
au Conseil d’Etat. Cette missive, datée d’aott 1957,
fait la proposition d’une structure administrative pour
P’exposition et s’attarde, en plus, sur la description des
différents noyaux et des principes d’aménagement dont
P’essentiel de ’esprit initial demeure: 'organisation ter-
ritoriale, calquée sur les « trois établissements humains »
corbuséens, serait irriguée par les infrastructures exis-
tantes (les routes d’eau, d’air, de fer et de terre) et struc-
turée a partir des quatre fonctions humaines préconisées
par les CIAM — circuler, travailler, habiter, se cultiver le
corps et esprit — selon des modalités spécifiques que
nous allons maintenant expliciter.

CIRCULER: Exnal a ’ére de Pautomobile

Dans les années 1950, la notion de mobilité — plus
précisément de mobilité individuelle —, induite par Pac-
croissement exponentiel du nombre de voitures et de
la circulation automobile, est au centre des préoccupa-
tions. La voiture est pergue comme un signe marquant
du progres social et technique. La création de I’auto-
route Lausanne-Genéve est donc considérée comme un
événement d’importance, comparable au percement du
Gothard et a la création de la ligne du Lotschberg — des
infrastructures inaugurées au moment des expositions
nationales de Zurich en 1883 et de Berne en 19147

Un événement d’importance certes, mais dont on ne
mesure pas encore toutes les conséquences: quelles sont
les incidences de la planification de ce nouveau réseau
routier a la fois sur la structure des villes et sur leur
expansion ?? A quel modele faut-il se référer pour le tracé
et la construction des autoroutes?

Les urbanistes progressistes se prennent a réver: les
autoroutes ne seraient-elles pas les nouvelles rues (en
remplacement de la rue corridor de la ville traditionnelle)
d’une structure territoriale a ’échelle du grand paysage,
qu’elles contribuent par ailleurs & faconner et 8 modeler?
Dans ce cas, I'inspiration provient du tracé en corniches
supérieures de "autoroute reliant Lausanne au Valais,
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que Le Corbusier avait esquissé et qui témoigne d’un
geste plastique saisissant dans un cadre sublime.

Conformément a cet état d’esprit et suivant en cela la
régle corbuséenne des 7V, les membres de TAPA.URBAL
attribuent a la route nationale un role fondamental, 'en-
visageant comme une artére centrale desservant les dif-
férents secteurs de ’exposition reliés par des transports
en commun performants, attractifs, rapides et économes,
des tracteurs agricoles tirant des remorques disposant
«d’une piste spectaculaire, ’autoroute ».

Ce principe a par ailleurs été trés critiqué®, sa charge
symbolique ne résistant que difficilement aux argu-
ments fonctionnels, car «les déplacements, d’un secteur
a lautre, devaient immobiliser le dernier troncon de
Pautoroute Genéve-Lausanne, & peine celle-ci achevée »*.
Mais la prise en compte de la circulation des visiteurs et
du stationnement demeure une grande préoccupation du
projet. L’emplacement des parkings est soigneusement
étudié: reliés directement a ’autoroute, ils font office
d’entrées pour I’exposition et, notamment dans le sec-
teur de la cité nouvelle, de futures aires de stationnement
destinées aux habitants.

TRAVAILLER: Exnal a Pheure
des «fermes radieuses » et des «usines vertes»

Si la mobilité est un parameétre reconnu dans ces
années-la comme incontournable, le discours sur le
devenir de la zone agricole apparait en revanche comme
un phénomeéne relativement nouveau. « Les terres culti-
vables sont en régression constante»*: dans ses pam-
phlets, Frisch dénoncait déja ce phénomene induit par
le développement incontrolé du bati; mais, dans ce
domaine, la référence majeure demeure encore une fois
Le Corbusier et ses travaux, effectués dés ’entre-deux-
guerres, sur la réorganisation agraire®.

L’intérét de ce dernier pour les conditions de la rura-
lité provient notamment de son adhésion au syndicalisme
régional dans les années 1930, ce qui lui a permis a la fois
d’établir un programme rural et d’étendre la planification
aux campagnes, dans une vision territoriale globale. Selon
ses termes, «il s’agit d’opérer le regroupement du sol,
de constituer les villages coopératifs et de fixer un nou-
veau type de ferme, faisant état de l'outillage moderne
de culture»?.

Marx Lévy connait bien les projets de la Ferme
Radieuse et du Village coopératif (fig. 4), ainsi que les
théories corbuséennes a ce sujet. Méme s’il admet des le
début d’Exnal qu’il serait impossible «de faire admettre
un village coopératif ou ne serait-ce que la réorganisa-
tion radicale de la vie agricole dans un des villages du
triangle »*®, on peut aisément considérer qu’il adheére,
avec ses collegues, a la vision collectiviste corbuséenne.

Mais en terre vaudoise, le recul des espaces agricoles
est percu avant tout comme une conséquence de la loi
cantonale de 1941, qui ne consacrait pas d’articles a leur
protection”. Ce manque a certainement facilité le déve-
loppement du phénomeéne de périurbanisation®, dont les
premiers effets se font alors sentir: la prolifération de
maisons individuelles en milieu rural.

Ce constat ameéne les membres de PAPA.URBAL
a vouloir mettre en scéne une importante étendue de
cultures modéles (vignes, arboriculture, sylviculture)
disposées autour d’un noyau d’exposition constitué d’un



«chapelet de pavillons» implanté & mi-c6te du cirque
d’Ecublens, a ’endroit de la bifurcation de "autoroute
vers Berne (fig. 2). Par ce biais, ils souhaitent sensibiliser
les nombreux visiteurs aux valeurs ancestrales et paysa-
géres rurales et inciter les pouvoirs publics & prendre des
mesures pour ménager au maximum les espaces agricoles
et assurer ainsi leur pérennité.

La fonction «travailler» s’applique aussi & un noyau
d’exposition li¢ au monde de Pindustrie. La zone indus-
trielle et le noyau d’exposition attenant, situés a proxi-
mité de la future gare de triage CFF et de ’hypothé-
tique port industriel du canal du Rhone au Rhin (fig. 2),
devraient accueillir la construction de plusieurs €usines
vertes »,

Lors de sa conférence au palais de Rumine, Le
Corbusier avait, semble-t-il, parlé avec beaucoup d’en-
thousiasme de ces nouveaux types de lieux de travail
que Marx Lévy évoque a son tour dans plusieurs textes
et présentations™ On s’imagine qu’elles « pourraient
représenter, pendant ’exposition, les diverses industries
suisses et fonctionneraient partiellement sous les yeux
des visiteurs. Certaines de ces usines pourraient ensuite

étre déplacées, d’autres demeureraient sur place pour les
besoins locaux »*.

Congues de maniére rationnelle, mélant une définition
précise du circuit des matiéres premiéres et une déter-
mination fonctionnelle des circulations du personnel,
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cadres et ouvriers, les « usines vertes» (fig. 5) — aux
espaces baignés de lumiére s’ouvrant, par des baies ver-
ticales imposantes, sur des espaces verts et des perspec-
tives paysagéres — représentent en effet, aux yeux du
«groupe des jeunes», une sorte d’idéal de conditions
de travail.
Pourtant, la création de ce noyau d’exposition voué

a 'industrie a été accueillie avec réticence, notamment
de la part de ’Association des industries vaudoises qui
estime Iidée irréalisable sur le plan financier et qui
congoit tout autrement I’idée de décentralisation de I’in-

dustrie. D’une fagon générale, on se heurte a I'idée récur-

rente que Lausanne ne sera jamais une ville industrielle

et on craint que, dans cette optique, les industries ne
viennent pas s’installer dans le triangle LBM. Conscient
de cette difficulté, Lévy estime pourtant que «’argu-
ment exposition nationale est de taille pour favoriser un
déplacement de I’industrie en direction de nos régions »*.
Le débat reste ouvert.

HABITER, CULTIVER LE CORPS ET I’ESPRIT:
Exnal, unités d’habitation et prolongements du logis
Alors que P’ceuvre de Le Corbusier n’apparait que
modestement dans la brochure Die Neue Stadr®, il est
évident qu’elle demeure une référence de poids pour
la configuration de la cité nouvelle d’Exnal. Celle-ci,
implantée a flanc de coteau, serait en liaison immédiate
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2 Schéma du projet Exnal. Les noyaux d'exposition
répartis sur le triangle Lausanne-Bussigny-Morges
sinspirent des quatre fonctions humaines préconisées
par les CIAM. (Doc. AVL)

3 Le Corbusier, projet de Cité radieuse, Meaux. Plan
repris par Marx Lévy pour la cité nouvelle d’Exnal.
(© FLC / 2014, ProLitteris, Zurich)

4 Le Corbusier, Le Village coopératif, 1934-1938.

(© FLC / 2014, ProLitteris, Zurich)

5 Le Corbusier, L'Usine-Verfe, 1944.

& 5 (© FLC/ 2014, ProLitteris, Zurich)
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avec la zone industrielle susmentionnée, délimitée au sud
par le hameau de Renges, a I’est par le village d’Ecublens
et a 'ouest par la Venoge (fig. 2).

Comme I’admet Marx Lévy, la morphologie de la
nouvelle cité, constituée de plusieurs unités d’habitation
paralléles encadrant des équipements collectifs (centres
civiques, religieux, écoles, centres commerciaux, entre
autres), est une fidéle réplique du plan de Meaux de Le
Corbusier adapté au site d’Ecublens (fig. 3).

Force est de reconnaitre que le mod¢le radical corbu-
séen est nécessaire pour asseoir les fondements et I’am-
bition d’Exnal. Ce besoin de radicalité n’a pas échappé
a Jean Tschumi, directeur de ’Ecole d’architecture de
PEPUL, qui affirme a ce propos: « C’est a qui sera avant-
garde et pourra méme affirmer que I’esprit <commu-
nautaire> de ’habitation sauvera la région du Léman du
chaos qui s’annonce et permettra de créer un mode de vie
conforme a la société nouvelle! »*

Octobre 1957 : une publication troublante

1l faut reconnaitre que c’est a Jean Tschumi que revient
le mérite d’avoir identifié le premier le potentiel de
développement de ce territoire qu’il teste a travers les
projets des étudiants. Ceux-ci se caractérisent par une
démarche a la fois paysagere et plastique d’orientation
beaux-arts,  ’échelle de «’unité résidentielle ». Preuve
de ’importance accordée a Lausanne dans I’enseigne-
ment de 'urbanisme?, ces travaux serviront a illustrer
un article de Tschumi publié en octobre 1957 dans le
Bulletin technique de la Suisse romande (BTSR), ou ce der-
nier s’attribue notamment la primauté de ’idée de créer
une cité nouvelle dans ce secteur®.

Dans l'optique d’une stratégie de consolidation
d’Exnal, cette publication séme le trouble et pose pro-
bléme?¥, surtout émanant d’un opposant notoire au projet
de PAPA.URBAL qui considére justement que «I’idée de
M. Lévy n’est pas aussi neuve qu’on se plait a le suppo-
ser. C’est la reprise d’un projet scolaire de PEPUL».
Pourtant, 'urbanisme classique des projets d’étudiants
est considéré par les membres de PAPA.URBAL comme
Pantithése de ce qu’il faut faire en termes d’aménagement
du territoire.

On peut aussi imaginer que la résistance de Tschumi au
projet Exnal provient en grande partie de sa hantise de voir
Le Corbusier prendre le pouvoir dans le cadre de 'Expo
64 et, en paralléle, de le voir s’introduire dans un contexte
— la Romandie — ot lui-méme a la réputation d’architecte
talentueux et des mandats d’importance; les deux archi-
tectes étant en concurrence depuis les années 1930,

La réaction de Marx Lévy a cette publication est
immédiate: il répond a la parution de Particle par une
lettre adressée au Collége d’experts?; un geste qui
témoigne de la confrontation directe entre les deux
fortes personnalités. Néanmoins, la contre-offensive du
«groupe des jeunes » reste prudente, empreinte d’un cer-
tain malaise. En effet, les projets publiés dans le BTSR
émanent de camarades de classe estimés, dont quelques-
uns font d’ailleurs partie de PAPA.URBAL — il devait
certainement étre délicat de leur demander de prendre
publiquement position contre cette publication. En défi-
nitive, décision est prise de répondre par 'intensification
de la diffusion d’Exnal et de ’explicitation de ses carac-
téristiques principales.
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Mi-1958: essoufflement du mouvement
et nouvelles épreuves

Début juillet 1958, il faut se rendre a I’évidence: l'ac-
tion du «groupe des jeunes» commence sérieusement &
s’essouffler. Or une nouvelle épreuve, de taille, se profile
a ’horizon: la défense du projet devant la toute nouvelle
Commission d’études d’architecture, laquelle, présidée par
Jean Tschumi dés octobre 1958, s’annonce particuliére-
ment défavorable a Exnal*. Dés lors, les «jeux sont faits ».

La Commission émet en janvier 1959 un rapport de
majorité en faveur d’une exposition concentrée a Vidy,
obligeant ainsi les membres de PAPA.URBAL a signer un
rapport de minorité. Dans sa séance du 20 mars 1959,
suivant I’avis du rapport précité, le Comité directeur de
I’Expo 64 adopte a 'unanimité le principe d’une expo-
sition concentrée a Vidy*, non sans avoir écouté préa-
lablement les auteurs du rapport de minorité pour leur
demander de préserver «les bonnes volontés», afin d’évi-
ter qu’une polémique éclate et porte préjudice a ’organi-
sation de ’Expo 64*.

Quant a I’idée de confier a Le Corbusier des respon-
sabilités dans le cadre de la manifestation nationale — et
malgré une derniére lettre de la FAS centrale plaidant en
sa faveur et insistant sur la nécessité absolue de sa pré-
sence pour la réussite de ’entreprise* —, elle est définiti-
vement écartée dés la nomination en juin 1959 d’Alberto
Camenzind en tant qu’architecte en chef de 'Expo 64, un
choix astucieux qui rallie tous les bords.

Par décision politique, Exnal et, en corollaire, ’action
de PAPA.URBAL, sont donc définitivement mis a ’écart,
malgré un accueil trés favorable de divers milieux poli-
tiques et de la presse. Peut-étre est-ce en partie pour
cette raison qu’ils sont pourtant trés rapidement, et a
juste titre, considérés comme les déclencheurs d’un nou-
veau regard sur ’urbanisme en Suisse romande, frayant
un chemin a la reconnaissance de la nécessité et des bien-
faits de Paménagement territorial: ils ont délibérément
«lancé le débat»*.

A la recherche d’une grandeur absente

A travers les références conjointes de Frisch et de Le
Corbusier, on peut aussi estimer que les membres de
PAPA.URBAL ont cherché a compenser le « déficit de
grandeur », spécifique a la mentalité helvétique, par des
visées urbanistiques et architecturales élevées. Celles-ci
sont notamment basées sur des processus décisionnels
concentrés® et un «travail en laboratoire » du projet ter-
ritorial — un «coup de force» souhaité par Marx Lévy
et les siens pour qui il s’agissait avant tout d’éveiller les
consciences sur la nécessité de penser ’aménagement
du territoire.

Or, cette ambition va constituer en méme temps la
fragilité de la proposition. Pour Jean-Pierre Vouga, par
ailleurs peu sensible au formalisme de la proposition et
au soutien inconditionnel des théories corbuséennes,
’'aménagement d’un territoire « ne se décide pas sur une
planche a dessin mais résulte d’une approche sérieuse
des besoins et des désirs de la population; dans le cas
présent, cités et zones n’auraient été qu’une création de
technocrates »*.

La critique est séveére, relayée par le constat que
«la région comporte onze communes dont les auteurs
d’Exnal n’ont pas tenu le moindre compte». On le sait,



SURTI ){‘—;\‘
O~

TRACES n° 20 / 17 octobre 2014

21

6-8 Jean Tschumi, projet daménagement de la région
Lausanne-Bussigny-Morges, env. 1960, maquette,
perspective et coupe.

(Doc. Archives de la construction moderne)

Vouga est un inconditionnel de I’entité communale qu’il
considére comme la base de "aménagement du territoire;
mais ce reproche est en grande partie sans fondement, les
membres de TAPA.URBAL ayant, dés 1957, envisagé de
réunir les syndics de la région du triangle car, selon eux,
«il est trés important d’arriver a expliquer aux gens de
cette région ce quest I'idée de base d’Exnal»™.

Obligé d’orienter ses efforts vers des problémes
d’ordre tactique, le groupement n’a en effet pas abouti
sur ce point, les syndics de la région du triangle n’ayant
été rencontrés que par le Conseil des urbanistes en mars
1958°. Ce qui n’empéche pas que, sur cette question, le
projet soit en avance sur son temps quand il pose comme
condition sine qua non «la constitution d’une association
de communes participant & aménagement, Lausanne
non compris »*.

Ceci permettrait des remaniements parcellaires sur ’en-
semble du triangle et ’établissement de «la péréquation

financiére entre tous les propriétaires de la région et les
communes, de la plus-value obtenue pour certains ter-
rains au détriment d’autres; péréquation financiére entre
les communes intéressées des revenus fiscaux provenant
de la concentration de I'industrie sur certaines com-
munes seulement »”. Les références pour cette démarche
demeurent les textes sur la propriété du sol et le droit de
superficie de Hans Bernoulli* et Paction de la Tennessee
Authority Valley a plusieurs reprises évoqués par Lévy®.

La poursuite du «travail en laboratoire »

La suite, on pense la connaitre, du moins en partie.
Avec la nomination, en 1960, de Jean-Pierre Vouga
comme architecte de I’Etat et chef du Service des bati-
ments et du Bureau du plan d’extension®, on va assister a
I’avénement d’un aménagement du territoire institution-
nalisé, relayé par une démarche qui emprunte une autre
voie, différente de I"approche plastique des beaux-arts
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ou de la radicalité corbuséenne : I’élaboration scientifique
d’enquétes sur le terrain — sous 'influence des surveps
anglo-saxonnes et des méthodes scientifiques pronées
par le pére dominicain Louis-Joseph Lebret” — élaborées
notamment a partir des multiples savoirs disciplinaires
qui touchent au territoire — urbanisme, architecture, mais
aussi géographie, statistique ou encore démographie.

En ce qui concerne 'aménagement du triangle LBM,
les études effectuées par la Communauté de travail, ter-
minées fin 1958, ne donnent pas de résultats marquants.
De facon peut-étre ironique, c’est a Jean Tschumi que
revient la tdche de poursuivre ’aménagement de ce
secteur. En parallele a des sollicitations privées, il est
mandaté par les pouvoirs publics pour tester des parties
du triangle. Des études qu’il ménera jusqu’a son déceés
en 1962 et dont il demeure dans les archives des plans-
masse, des perspectives & main levée, des variantes de
calculs de densité et, enfin, une maquette d’ensemble
(fig. 6 a 8).

Pour Marx Lévy, une fois passé le temps des décep-
tions, le «travail en laboratoire » expérimental va se pour-
suivre. C’est notamment dans le cadre de la Communauté
de travail pour ’aménagement du district de Nyon,
créée par Jean-Pierre Vouga et Claude Wasserfallen, que
P’action débutée par PAPA.URBAL va porter ses fruits.
Associé a Bernard Vouga, Lévy va établir en 1961-1962
un schéma directeur de la commune de Nyon* et un plan
d’extension pour Gingins, commune du nord du district
de Nyon, ce dernier étant basé sur les principes suivants:
I'instauration autour du village d’une zone agricole, la
création d’un syndicat d’améliorations fonciéres — avec
étude simultanée de plans de quartier — et la constitution
d’une société immobiliére pour ’extension de Gingins.

La planification de la commune serait ainsi compléte-
ment maitrisée. Lévy prévoit encore un secteur de déve-
loppement pour des unités d’habitation corbuséennes,
mais il préconise surtout la construction de bandes de
maisons basses en ordre contigu, des groupements «de
maisons semblables a celles qu’on rencontre dans les
noyaux de nos vieux villages offrant une belle ordon-
nance tout en laissant la place a 'imprévu»®. Les vertus
de I’habitat groupé deviendront, dans la décennie sui-
vante, le leitmotiv des urbanistes: les ambitions urba-
nistiques élevées de Marx Lévy et son éternel «besoin
sincére de grandeur» sont encore une fois en avance sur
leur temps...

Bruno Marchand est architecte et professeur a la faculté ENAC
de 'EPFL ou il dirige le Laboratoire de théorie et d’histoire de
larchitecture 2 (LTH2).
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