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«LES PROJETS DE COOPERATIVE
ONT UNE INFLUENCE SUR LA FABRIQUE

DE LA VILLE»
Apres avoir participe ä dix concours,

concu deux projets et avoir ete membre de plusieurs

jurys pour des cooperatives d'habitation1, le bureau

lausannois TRIBU architecture va mettre en place

sa propre structure cooperative. L'objectif est

de pouvoir realiser des projets qui repondent ä

l'idee tres precise qu'ils se font d'une cooperative.

Entretien avec Laurent Guidetti, Tun des trois
fondateurs du bureau.

Laurent Guidetti

Propos recueillispar Cedric van der Poel

TRACES: TRIBU architecture va bientöt monter sa

propre cooperative. Pourquoi?
Laurent Guidetti: A la base de cette initiative, il y a

un constat. Celui de l'incapacite des concours, tels qui
sont geres et menes actuellement, de repondre aux vrais
enjeux des projets de cooperatives et de logement d'uti-
lite publique. Ces derniers ne doivent pas etre juges sur
l'aspect formel, sur des coupes au vingtieme ou sur la

materialite des facades, comme c'est le plus souvent le

cas, mais sur l'aptitude ä creer de nouvelles typologies,
de nouveaux processus de projet et de nouvelles faijons
de vivre. Les questions fondamentales sont bien souvent
noyees dans la base reglementaire habituelle et la mise
en concurrence ne se fait pas au niveau des idees et de

l'inventivite. II ne s'agit pas d'abolir les concours pour
ce type de projet, mais de reflechir ä une nouvelle fagon
de les realiser.

Ce constat est-il forcement base sur une idee precise
de ce que doit etre une cooperative

En effet. Et je pense qu'il est necessaire de differen-
cier les cooperatives d'habitation et de Celles d'habi-
tants. La Ville de Lausanne a introduit cette derniere

1 TRIBU architecture, avec Atelier Cube, a conqu pour la societe cooperative

Le logement ideal un immeuble de 27 logements subventionnes,
qui abrite aussi un service de consultation psychiatrique ambulatoire et
trois classes pour enfants allophones (wwwtnbuarchitecturech/node/13)
Le bureau lausannois va aussi realiser deux immeubles de treize
logements durables en bail associatif ä Lausanne, pour la Cooperative de
I habitat associatif (Codha) (wwwtnbuarchitecturech/node/24)

notion en 2007, sans qu'elle soit clairement definie.
Elle ne repose sur aucune base legale. Les cooperatives
d'habitation comme la Societe Cooperative d'Habita-
tion Lausanne ou encore Cite Derriere ont un objectif
principal: mettre sur le marche des logements bon mar-
che, ä prix coütant. Issues bien souvent du logement
ouvrier monofonctionnel de 1930 et de la conception
moderniste de la ville, ces cooperatives ont de la dif-
ficulte ä se reinventer et ä imaginer d'autres fagons de

penser l'habitat et la ville.
Par contre, les cooperatives d'habitants, et lä on se

rapproche du modele de Kalkbreite, assument le meme
objectif mais reposent en plus sur l'implication des

habitants des le debut du projet. Ce processus peut avoir des

consequences inattendues sur ce dernier. Nous en avons
fait l'experience sur un projet de la Cooperative de l'habitat

associatif (Codha) ä Chailly; projet longtemps bloque

par des oppositions ä repetition. Pour la conception de

treize logements, nous avons mis en place une demarche

participative integrant les habitants des l'avant-projet.
Alors qu'il etait parti sur l'idee d'un bätiment en bois, le

sous-groupe «materiaux», tout autant pour des raisons

economiques qu'ecologiques, a admis que le projet se

construirait en beton recycle avec chape apparente. Cette

implication presque politique de l'habitant est determi-
nante. La reduction de la surface habitable par habitant
de 50 m2 ä 33 m2 ä Kalkbreite a tres certainement ete
decidee par les habitants. Face aux defis de l'etalement
urbain, c'est un vrai geste politique.
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Typologies developpees pour le concours pour
I ecoquartier du Stand a Nyon pour la Codha en 2014

TRIBU architecture na pas regu de prix
Typologie 1

Le logement en simplex de 516 pieces est divisible en

3Vi pieces + 2 Vi pieces autour de I'espace interieur

commun

Typologie 2

Les logements de 3 Vi pieces sont accessibles depuis
la coursive par un escalier donnant sur un palier qui se

prolonge vers I'espace interieur commun La chambre

entre les deux«logements solidaires» peut passer
dun cöte ä I'autre, seion revolution des menages pour
obtenir 2 Vi pees + 4 Vi pees

Typologie 3

Le logement en duplex de 4 Vi pieces est voisin d'un

logement de 3 Vi pieces en simplex La chambre entre

les deux«logements solidaires» peut passer d'un cöte

a I'autre selon I evolution des menages, pour faire un

couple 5 Vi pieces + 2 Vi pieces

Typologie 4

Le logement en simplex de 4 pieces est divisible en

deux petits appartements de 2 Vi pieces + 1 Vi pieces

autour de I'espace interieur commun

Typologie 5

Les logements en duplex de 5 !6 pieces et de 4 Vi

pieces On accede par le haut et I'etage infeneur se

trouve contre terre, ou I on trouve les chambres

Immeuble mixte, TRIBU architecture en consortium

avec Atelier Cube, av d Echallens Lausanne

(Photos Guy Collomb)
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Nouvelle typologie d'habitat repondant aux evolutions
de la societe, coüts reduits et forte implication des habitants

seraient done pour vous les caracteristiques d'une

cooperative ideale?
Avec le fonctionnement democratique de ces structures,

5a en forme la base. Mais le projet ideal integre
encore d'autres qualites que Ton pourrait resumer par la

mutualisation et la complementarite des fonctions. En
effet, si la mixite fonctionnelle est primordiale, eile ne
doit pas etre pensee comme une addition de programmes
differents et deconnectes les uns des autres. Des synergies

doivent etre recherchees. II ne s'agit pas d'occuper
betement les rez-de-chaussee par des commerces, mais
de reflechir ä la complementarite des services offerts.
Prenons un exemple tout simple. D'une maniere gene-
rale, les cooperatives sont sensibles ä la mobilite douce.
II n'est done pas denue de sens d'imaginer installer un
magasin de velos dans le projet. Le gerant pourrait ega-
lement offrir un atelier de reparation, donner des cours
d'entretien basique et s'occuper de la velostation ä cote
de laquelle le magasin aurait ete judicieusement place.
Des synergies doivent etre recherchees. Realiser une
cooperative, e'est aussi reflechir a son exploitation. C'est
un point tres important. C'est la meme demarche pour
la mutualisation des services. Quels sont les services que
les habitants sont prets ä sortir de leur appartement et ä

partager avec le reste des habitants de l'immeuble, voire
du quartier? Ces reflexions ont un impact fondamental
sur la maniere de penser et de concevoir le projet.

Les cooperatives permettent de proposer de nouvelles

typologies d'appartement, de nouvelles fagons de concevoir

l'unite de voisinage. Qu'en est-il ä l'echelle du quartier,

voire de la ville
Les projets de cooperative ont une influence sur la

fabrique de la ville. Quand je vous dis qu'il est important
de penser ä l'exploitation de la cooperative, j'integre aussi

son plan financier. Les cooperatives devraient pouvoir
reussir ä offrir des services que les villes, de plus en plus
endettees, n'arrivent pas ou plus ä proposer. Et pour que
cela soit economiquement viable, il faut etre tres inge-
nieux au niveau du montage financier. A l'inverse de la
ville capitaliste, un bon projet de cooperative doit pouvoir

proposer une urbanite dans laquelle l'economie est
au service du citoyen.

Laurent Guidetti est architecte, diplöme de l'EPFL en 1997.

En 2000, avec Alvaro Varela et Christophe Gnaegi, il fonde
TRIBU architecture, bureau qui exerce dans trots domaines
d'activite: I'architecture, la planification et la communication de

Iarchitecture aupres du public. En 2006, TRIBU est laureat de
la Distinction romande d'architecture pour son programme de

sensibilisation ä I'environnement construit
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