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TRACES n° 17 / 5 septembre 2014

RESULTAT DE CONCOURS

EXTENSION MUSEE DU LEMAN
Le Musee du Leman de la petite ville de Nyon
a reuni autour du concours pour son extension

des grands noms de l'architecture. Le projet
NOVIODUNUM du jeune bureau lausannois

FHV - Fruehauf, Henry £ Viladoms

a remporte les faveurs du jury.

Cedric van der Poel



18 TRACES n° 17 / 5 septembre 2014

Couvent
construit en 1298, hopital jusqu'ä la

fin du 19e siecle, ecole et enfin musee depuis
1954, le Musee du Leman est aujourd'hui forme de

cinq bätiments. Separe du lac par la route cantonale,
il est situe ä l'entree ouest de la ville de Nyon. Le

corps principal, classe en categorie 2 au recensement
architectural du canton de Vaud, ne peut etre detruit.
Les autres constructions - le prolongement ä l'est
du corps principal, le pavilion d'isolement, le local
de disinfection et le bätiment tout au nord - sont
classes 3 ou 4, et peuvent etre totalement reamenages,
transformes ou detruits.

Beneficiant d'un don important, la Fondation du

Leman, creee pour l'extension i lire 1'entretien avcc
Daniel Rossellat p. 24), a choisi la formule d'un concours

sur invitation pour l'agrandissement et la reorganisation
de son musee. Prenant pour exemple le musee du lac

Baikal ou celui du lac Biwa au Japon, la fondation s'est

montree ambitieuse et a invite des grands noms de 1'ar-

chitecture mondiale et suisse ä participer au concours:
Bernard Tschumi Architects, Kengo Kuma & Associates,

Agence Rudi Ricciotti, Studio Mumbai et PioveneFabi

pour les internationaux et Christ & Gantenbein, FHV

- Fruehauf, Henry & Viladoms Architectes, Graber
Pulver Architekten et Morger + Dettli Architekten pour
les nationaux.

Le programme du concours s'organise autour de trois
ensembles distincts:
- Les espaces d'exposition, qui comprennent la cour

historique du musee, le hall d'entree, une salle d'ex-

positions temporaires, une salle d'expositions
permanentes, les aquariums et une halle ä bateaux;

- le centre d'animation et de profit, qui doit integrer
un cafe-restaurant panoramique sur le lac, des Salles

de conferences, une salle de projection, un foyer, des

salles d'animation culturelle et une boutique;
- le centre de competences et de documentation,

regroupant les bureaux administratifs et scientifiques
des trois musees nyonnais (Musee du Leman, Musee

historique et des porcelaines et Musee romain) et les

trois fonds documentaires.
Cette extension doit affirmer la mission du Musee

du Leman, en ameliorer la visibilite par un bätiment
emblematique, regrouper l'administration et renforcer
la Synergie entre les trois musees de la ville. Elle doit
aussi permettre au musee d'accueillir un centre
d'animation culturelle ouvert sur la cite. Le jury s'est reuni
en juillet dernier en jugeant notamment l'interpretation
urbanistique, l'insertion dans le contexte, la qualite du

concept architectural, la performance fonctionnelle, les

qualites techniques et l'economie generale du projet. Au
vu de ces criteres et des objectifs du concours, le jury a

couronne le projet NOVIODUNUM du bureau lausan-

nois FHV — Fruehauf, Henry & Viladoms. En forme de

L, le projet laureat comprend une grande halle en beton

asymetrique posee sur l'esplanade ä cote de la bätisse
classee. Le reste du programme se « glisse » sous la
surface du sol entre les pares du Bourg-de-Rive et de Bois-

Fleuri, creant un jardin en promontoire. Les espaces
d'exposition et les espaces ouverts au public sont
distributes dans l'extension, sur deux etages. L'espace
museographique est organise en trois parties: une salle

destinee aux expositions temporaires, une pour les

expositions permanentes et une grande, orientee vers
le lac, surplombee par une galerie.

Le choix du jury, les reactions de la population et de

certains professionnels du domaine, qui peuvent etre lues
dans le livre d'or de l'exposition, soulignent la complexite
de ce type de concours, notamment le conflit entre les

aspirations du commanditaire et les reserves des
riverains. Le besoin de plus en plus frequent de recourir ä

des fonds prives pour des programmes culturels n'est pas
sans consequence sur les projets architecturaux. Comme
le note Daniel Rossellat (lire 1'entretien p. 24), les poten-
tiels mecenes veulent pouvoir associer leur nom ä un
projet emblematique, ä un geste architectural fort. Or,
ce dernier, particulierement lorsqu'il est associe au patri-
moine construit ou naturel, entrame la plupart du temps
une levee de boucliers d'une partie des citoyens et/ou
de certaines associations qui s'empressent, souvent avec

succes, de lancer un referendum pour bloquer le projet.
La Fondation pour le Musee du Leman en est consciente,
puisqu'elle se reserve le droit, apres une phase d'optimi-
sation du projet, de revoir son choix...

Jury
Arthur RUEGG, Architecte, Zurich (president) / Daniel ROSSELLAT,

Syndic, Ville de Nyon, President Fondation pour le Musee du Leman

(vice-president) / Bertrand CARDIS, Ingenieur mecanicien EPFL,

Constructeur naval / Laurent CHENU, Architecte EPFL / Claude

ULDRY, Municipal / Patrik TROESCH, Architecte HES, Chef de service,
Ville de Nyon / Monique VOELIN, Cheffe de service, Ville de Nyon
/ Alexandre BLANC, Architecte EPFL, Lausanne / Pia DURISCH,

Architecte EPFZ, Massagno / Aurelio MUTTONI, Ingenieur civil
EPFZ, Lausanne / Chantal PROD'HOM, Directrice Musee de Design

et d'Arts MUDAC, Lausanne / Olivier MAYOR, Municipal, Ville de

Nyon (suppleant) / Carinne BERTOLA, Cheffe de projet (suppleant) /
Christophe RIME, Architecte EPFL, Ville de Nyon (suppleant)



TRACES n° 17 / 5 septembre 2014 19

Noviodunum FHV - Fruehauf, Henry & Viladoms

1er rang - V prix / CHF 70000.-

Le bätiment se refere au paysage des murs hori-

zontaux qui souliennent le tissu urbain de la ville de

Nyon. Un nouveau mur s'enroule autour du bätiment

historique et une place d'entree ouverte sur le lac

manifeste la presence du complexe dans I'espace

urbain. Cet espace majeur est defini par la facade

principale du bätiment existant et se developpe en

profondeur vers l'entree du musee, conduit par la

facade laterale du nouveau bätiment. Le volume du

nouveau musee semble naitre sous une terrasse du

pare et s'emancipe progressivement en changeant
de geometrie jusqu'ä un point eleve. Le toit est vege-
talise, s'integrant dans les pelouses du pare vu de

I'amont, alors que la perception depuis I'aval revele

un mur forme d'un beton de sedimentation perce de

quelques ouvertures cadrant le lac. L'expression du

bätiment est urbaine, au sens ou il semble prolonger
le tissu venant de la ville historique.

L'espace museographique est organise ä partir
d'un escalier central distribuant trois espaces princi-

paux: une salle destinee aux expositions temporaires

integree dans la pente du jardin, une salle depositions

permanentes glissee ä l'arriere du volume de

hauteur plus faible et une grande salle orientee vers le

lac surplombee dune galerie et abritant les bateaux.

Les espaces destines ä l'interface du public avec le

musee se trouvent au premier etage, permettant une

Porte d'entree secondaire placee en direction de I'axe

Pietonnier montant au chateau.

La qualite du dispositif spatial menant ä l'entree,

la richesse du parcours museographique et la diver-

site, l'orientation et les proportions des salles d'expo-

sition donnent une reelle chance ä la collection de

Pouvoir etre exposee dans des conditions ideales. La

gestion de la lumiere est parfaitement integree et

l'expression interieure du bätiment convainc dans le sens

oil le beton donne un fond abstrait et contrastant par

rapport aux ceuvres et objets exposes. On peut tou-
tefois se demander si certaines salles gagneraient ä

offrir des cimaises blanches, plus flexibles dans leur

usage. Le potentiel du cafe et de l'espace de congres
est en retrait par rapport aux qualites generales de

la proposition. Le parti pris de melanger le centre
de profit avec le musee au lieu de distinguer deux

Poles autonomes pose des problemes d'exploitation.
Si le parcours museal pour le visiteur convainc par sa

clarte, il n'en est pas de meme pour les divers flux de

service ä travers le bätiment.

Dans I'ensemble, cette proposition se caracterise

par une grande justesse dans la prise en compte du

site et du theme museal. Par sa precision d'implan-
tation, I'image qu'il degage, la qualite des espaces
dexposition et la relation qu'il entretient au bassin

lemanique, ce projet possede le potentiel requis pour
developper un bätiment d'exception pour le futur
musee du Leman.

Extrait du rapport du jury
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Comprendre Agence Rudi Ricciotti

2e rang 2e prix / CHF 60000.-

Les auteurs du projet proposent deux nouveaux

bailments semi-encastres dans la pente du terrain,

tres peu visibles depuis la ville. Leurs toitures sont

des«plaques geologiques» quasiment arrachees du

sol, plantees d'une vegetation ornementale basse,

composees en une succession d'ondes paralleles ä la

rive. Cote lac, les volumes apparents sont largement

vitres. L'ancien höpital est dedie ä 1'administration et

ä la recherche. II restera completement autonome.

Son effet exterieur est cependant gravement dimi-

nue par un bout de terrain artificiel qui fait partie du

nouveau Systeme de circulation exterieure. L'acces

au nouveau musee est accentue par une fente vitree

entre les deux plaques geologiques, fente qui definit

un hall d'entree tout en longueur. A gauche de ce

hall se trouve un bloc sanitaire/vestiaire. Apres avoir

passe les caisses, on trouve ä droite l'acces quelque

peu etroit de la salle des expositions temporaires,

abaissee d'1,20 m, largement ouverte vers le lac.

Immediatement apres, on accede ä la salle des

expositions permanentes illuminee par une foule de petits

lanterneaux, puis ä la halle des bateaux, enfouie aux

deux tiers derriere l'ancien höpital. Un escalier

monumental mene du hall d'entree ä la boutique situee au

premier etage, puis au foyer et ä la salle polyvalente,

directement accessibles de I'exterieur. En continuant

sur I'escalier principal, on atteint le niveau haut du

cheminement exterieur. De l'autre cöte, on accede

au restaurant et aux Salles de location qui profitent

tous d'une terrasse avec vue sur le lac et les Alpes.

Cet acces par I'escalier peut paraitre complique et

fatiguant, mais il doit etre compris comme une

promenade architecturale. Le prix de cette distribution

des fonctions est paye par un Systeme de livraisons

completement souterrain qui comprend un hall de

degagement d'environ 300 m2. Bien que ce Systeme

soit partiellement etabli au detriment des espaces

publics du musee, le jury apprecie les avantages de

cette zone totalement securisee qui dessert egale-

ment le restaurant.

Une question se pose sur la nature des«plaques

geologiques» dont le dessous semble etre en beton

brut lisse ou en fausse pierre naturelle. Ce detail

plutöt delicat est d'une extreme importance pour la

perception du bätiment depuis la rue basse et le lac:

serait-il couvert de «vraies» plaques geologiques ou

plutöt de dalles en beton conventionnelles aux bords

irregulierement coupes? Le jury formule egalement

des doutes concernant la performance ä long terme

des vitrages horizontaux qui couvrent le Systeme

d'acces du musee. Ce projet est I'expression d'un

parti clair derive du site meme; il fonctionne bien,

mais pose certains problemes de nature technique

et d'expression architecturale.

Extrait du rapport du jury
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Sailing roofs Kerigo Kuma & Associates

3e rang mention / CHF 40000-

La topographie particuliere du site et le conte-

nu nautique du programme museal conduisent les

auteurs a etendre sur le site une serie de toitures

distinctes qui epouse la forte pente orientee vers le

lac Glisses sous ces voiles etendus parallelement

aux courbes de niveaux trois volumes emergents

accueillent les fonctions distinctes de I'extension

du musee Reparties dans la pente les fonctions du

musee trouvent dans ce principe topographique une

adequation particulierement interessante A test, en

relation visuelle avec le chateau un parvis imposant

deroule son emmarchement entre les murs de la cite

et le rivage en reliant les differentes fonctions du

programme Le foyer principal d entree est internale

entre le centre de profit directement en contact avec

la rive et les espaces d exposition dont les volumes

importants s inserent dans la partie la plus haute du

site Ce dispositif coherent permet a toutes les fonctions

de beneficier d une accessibilite directe, d une

lumiere naturelle particulierement genereuse, et de

points de vue differences sur I environnement imme-

diat et lointain du musee

L'architecture festive des toits volants s'appuie

sur un dispositif constructif et statique qui pour-
suit le principe de fragmentation a l'origine de son

etablissement Autour du bätiment existant un mur

plisse contre terre degage I'ensemble des besoins

volumetriques de I extension Cette disposition offre

a I'enveloppe qui se deroule autour de ces volumes

un filtre a la lumiere et au regard vers I'exterieur

Ce meme dispositif est utilise dans lamenagement
des espaces Interieurs et confere a I'ensemble des

fonctions et des parcours du musee une qualite

spatiale remarquable Lidee du dispositif de rampes

exteneures traversant le musee est tres interessante

mais ce parcours lent tout en en diagonales narrive

pas a reunir les conditions geometnques et archi-

tecturales pour veritablement relier le site de haut

en bas sans obstacle D autre part, le reglage des

niveaux de I extension necessite une surelevation

de la cour historique peu compatible avec sa valeur

patnmoniale A I interieur, le parti pns de subdivi-

ser les espaces parallelement a la pente engendre
des problemes fonctionnels au niveau de la halle a

bateaux et de la salle polyvalente qui se retrouvent

avec une forme oblongue tres comprimee
Dans I ensemble le jury a apprecie les qualites

spatiales remarquables de la proposition et Inscription

particulierement sensible a l'echelle du lieu et de

l'environnement exceptionnel de ce site II releve I'at-

tention portee par le projet a la qualification architec-

turale des espaces Interieurs des lieux d'exposition
et a l'accueil des visiteurs II regrette toutefois que le

dispositif developpe ne trouve pas veritablement de

lien avec le bätiment historique de l'ancien höpital
et relegue ce dernier dans une situation annexe et

mineure du musee

Extrait du rapport du jury
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Toucan Studio Mumbai & loveneFabi

4e rang 3e prix / CHF 26000-

Le projet est compose de cinq volumes dis-

tincts eriges au nord et ä l'est du bätiment principal

existant, complete par un sixieme petit edifice.

L'ensemble des annexes sont demolies au profit des

nouvelles constructions qui enserrent assez habile-

ment le musee actuel. L'impiantation des volumes

structure et hierarchise clairement les espaces exte-

rieurs en une succession de cours. Les cinq corps

de bätiments sont accroches ä Karriere de maniere

ponctuelle afin de creer des appels de lumiere indi-

recte dans les salles d'expositions nord.

Les parties en sous-sol sont realisees en beton

arme, les structures hors terre sont des structures

legeres en bois qui renforcent le caractere industriel

des halles, donnant au projet une forte identite. Si les

murs gouttereaux sont borgnes, les pignons sont lar-

gement vitres, generant peut-etre des contre-jours

genants pour les visiteurs. L'emprise au sous-sol

n'est pas negligeable et les mouvements de terre

importants. Le parcours pietonnier entre la cite haute

et le lac se fait soit par une traversee tres directe par

le biais d'un escalier qui s'insinue entre les volumes,

soit au moyen dune rampe qui glisse en lacet le long

du musee, cöte oriental, rappelant le deambulatoire

des jardins de la Duche.

Le bätiment existant comprend I'administration

et des espaces de travail. Dans les corps de

bätiments de I'extension, se trouvent, au rez-de-chaus-

see, I'entree principale, la billetterie et les vestiaires

ainsi que les locaux sanitaires et le restaurant. Au

sud, un large degagement exterieur permet Installation

de la terrasse. Les deux corps cöte Geneve

accueillent les expositions temporaires, le centre de

documentation et de travail. Les deux autres, cöte

Lausanne, regroupent l'exposition permanente, les

aquariums et les salles de location. L'entree et la sortie

des bateaux sont facilities par les grandes portes

qui s'ouvrent tres largement sur la cour cöte lac.

Le jury emet quelques doutes quant ä la qualite

du parcours museal, et s'etonne de I'unique liaison,

situee au rez-de-chaussee, entre la zone dediee aux

expositions temporaires et celle destinee ä l'exposition

permanente. Le parti urbanistique met en

valeur le bätiment existant en lui laissant la place

qu'il merite. Cependant, bien que ce projet soit d'une

tres grande qualite architecturale, qu'il respecte le

site et que I'organisation soit claire, le jury s'inter-

roge sur le choix du candidat de proposer des halles,

identifiables ä un chantier naval, pour l'exposition

museale de bateaux. D'autre part, le jury estime que

par la definition figee des volumes, la disposition des

bateaux est contrainte et ne permet pas une grande

diversite d'exposition.

Extrait du rapport du jury
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Bjern Morger + Dettli Architekten

5e rang 4e prix / CHF 20000-

Le bätiment historique se trouve au pied de la

muraille, en contrebas de la ville, entre le pare et

les rives du lac. II fait partie integrante du paysage

pittoresque caracterise par la forme marquante des

toitures et les facades en crepi blanc faisant front au

lac. Ce contexte a fourni ä l'auteur l'element cle du

projet d'extension pour le musee. Le monument

historique et sa cour d'honneur sont preserves et

completes par une architecture contemporaine qui entre

en dialogue avec la physionomie et l'echelle du site.

Le nouveau bätiment reprend de la forme animee

des toits tout en placant la majeure partie du volume

en sous-sol, obtenant ainsi un gabarit assez bas qui

s'integre tres bien dans cette vue d'ensemble. La

materialisation des fagades en tuile et crepi s'inspire

egalement du contexte, favorisant en meme temps

une expression plus abstraite ne faisant pas concurrence

au bätiment existant. Les amenagements exte-

rieurs sont simples et sobres.

Le rez-de-chaussee regroupe le foyer du musee,
la boutique, le restaurant et les Salles du centre de

profit. Tous ces espaces beneficient d'ouvertures
bien placees offrant des belles vues sur le paysage
et des prolongements exterieurs divers.

Le melange entre partie museale et centre de

profit anime certainement le musee, mais il rend

plus difficile la gestion autonome des unites. Le par-
cours du visiteur s'etend sur trois niveaux allant de la

halle de bateaux profondement enfouie au sous-sol

jusqu'aux Salles d'exposition permanentes et tempo-
raires situees ä l'etage et eclairees de facon zenithale.

Le rythme des toitures genere la forme des salles

qui se revelent etre tres belles spatialement mais

egalement contraignantes du point de vue museo-

graphique. La forme etroite et oblongue manque
de flexibilite pour les expositions temporaires et
les parois inclinees rendent difficile I'affichage en

general. D'autre part, le jury releve d'importants
problemes au niveau des livraisons prevues par une

cour arriere et le flux de service interne qui s'ensuit.

L'introduction des bateaux par une ouverture dans

la toiture ne semble pas realiste et les zones de

manutention en relation avec le monte-charge sont

beaucoup trap petites.

Dans I'ensemble, le projet reussit ä renforcer la

specificite du site tout en proposant une construction

contemporaine avec une identite propre.
Compare aux qualites du parti, il ressort de la lecture

des espaces interieurs le sentiment que la forme

architecturale prime sur la fonction de musee.

-at-, c: »

Extrait du rapport du jury
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ENTRETIEN AVEC DANIEL ROSSELLAT, SYNDIC DE LA VILLE DE NYON,
PRESIDENT DE LA FONDATION DU LEMAN ET VICE-PRESIDENT DU JURY DU CONCOURS

TRACES: L'histoire du Musee du Leman est relative-

ment recente, pouvez-vous nous en dresser les grandes

lignes?
Daniel Rossellat: Ne d'une initiative privee en 1954,

le Musee du Leman a pour objectif de sauvegarder le

patrimoine du Leman. Jusqu'ä la fin des annees 1960, il
a ete soutenu timidement par les autorites municipales et

a meme failli mourir faute de moyens. Grace ä la

perseverance de Bernard Glasson, ancien conseiller municipal,
et de l'association Pro Novodiuno1, la municipalite et le

conseil communal ont decide, apres un premier refus, de

soutenir officiellement et institutionnellement le musee.

Avec l'ouverture en 1985 de l'aquarium, il s'est morder-
nise et la surface d'exposition s'est agrandie. Sa frequenta-
tion a augmente au fil des annees et de son developpement

pour accueillir aujourd'hui 22 000 visiteurs par annee.

Pourquoi vouloir aujourd'hui 1'agrandir?
Le musee fete cette annee ses 60 ans. L'idee d'un

agrandissement n'est pas recente, la question revient sur
le tapis regulierement. II y a eu plusieurs tentatives en

ce sens, mais les besoins en investissement de la Ville de

Nyon sont enormes. Par exemple, la planification scolaire

jusqu'en 2020 — eile comprend de nouveaux complexes
scolaires et la renovation d'anciens - s'eleve ä 120
millions de francs. Evidemment qu'un projet culturel de

l'ampleur du Musee du Leman n'est pas prioritaire face

aux besoins quotidiens des Nyonnais. En 2013, un don
de CHF 500000.- pour le musee a permis de relancer
l'idee. Nous avons alors constitue une fondation, dont le

but etait d'organiser le concours d'architecture, puis de

collecter des fonds pour la construction.
Et puis, l'agrandissement est necessaire. Le musee

possede une collection bien plus importante que celle

montree actuellement, et des promesses de dons d'ob-

jets et de bateaux ne peuvent pour l'instant etre honorees

faute de place. L'autre souhait est de repondre ä

revolution museographique et du management culturel. En
effet, l'approche des musees change, les moyens techno-

logiques, la nouvelle offre generale et les concurrences
entre les villes nous obligent ä repenser constamment
l'offre culturelle de la ville.

La fondation Guggenheim a lance un concours ouvert

pour son musee ä Helsinki. Pourquoi avoir choisi la forme

d'un concours sur invitation et avoir selectionne autant de

stars de l'architecture pour l'agrandissement d'un muse,
d'une importance regionale? Le concours ne peut-il pas etre

egalement vu comme une operation de marketing urbain?

L'idee etait d'avoir un concours international de

bureaux qui ont dejä participe ä la conception d'un
musee. II fallait done faire un choix en amont. De plus,
l'invitation permet egalement de limiter les coüts du

concours; on evite les 300 propositions et on s'assure
la participation de grands bureaux. Concernant le mar-

1 La mission principale de cette association est «de preserver les elements

essentiels du patrimoine bäti de la ville de Nyon et d'assurer un developpement
urbain harmonieux et respectueux de l'histoire et de sa maniere de vivre».

www.urba-nyon.ch

keting urbain, e'est certain que cela joue un role. Nyon
est une petite ville de 20 000 habitants, mais qui a la

chance d'avoir une belle notoriete. En tant que syndic

de Nyon, j'ai aussi l'ambition que l'image de cette
ville soit associee aussi bien ä son histoire romaine
et ä ses ruines qu'ä celle de realisations modernes et
contemporaines.

Le programme du concours, divise en trois parties,
repond-t-il ä cette nouvelle maniere de percevoir et de

concevoir un musee'.'

Oui tres certainement. Nous voulons reunir la partie
administrative des trois musees nyonnais. Le concept de

pole museal est certes ä la mode, mais il permet la mutua-
lisation notamment des parties administratives et done

une diminution des frais. Les moyens degages peuvent
ainsi etre utilises pour d'autres täches primordiales
comme la promotion. II s'agit egalement d'augmenter
les synergies entre les musees. La salle d'exposition tem-
poraire pourra etre utilisee par les autres musees et des

manifestations seront organisees conjointement.
Le centre de profit apporte une dimension sociale

au projet. Les statistiques montrent que les musees

ne sont generalement pas visites par les habitants des

villes ou ils se trouvent. Nous avons done programme
un restaurant, des sailes de reunion et un amphitheatre
afin de faire de cette extension un vrai lieu de rencontre
qui depasse largement le public cible du seul musee. En
dehors du regroupement administratis il y a done trois
dimensions: le centre de documentation — la dimension

scientifique du musee - qui concerne peu de monde mais

qui lui donne de la credibility, l'aspect museographique
qui va permettre d'elargir la collection et de moderniser
la maniere de l'exposer et la dimension sociale dont nous

venons de parier.

Le choix du jury s'est porte sur le projet du bureau
lausannois FIIV. Quelles sont ses qualites principales?

La mise en valeur du bätiment historique est sans

doute la grande reussite du projet laureat. II est

marquant et original. Le traitement depuis le haut de la

ville avec le prolongement du jardin est egalement tres
reussi. Les vues depuis Lausanne et Geneve lui donne

une belle presence et l'espace museographique repond
parfaitement au programme demande. Les seuls
defauts soulignes par le jury sont lies ä Sexploitation
du musee et ä la mise en valeur de la vue sur le lac et

sur les Alpes.

Un geste architectural fort a cöte d'un bätiment classe

et sur les rives du lac... Les reactions ne se sollt pas faites

attendre. Une grande partie des avis du livre d'or que
vnus avez mis ä la disposition du public de l'exposition
des projets sont tres negatifs, parfois meme virulents.
L'association Pro Novodiuno semble egalement peu
favorable au projet laureat. La reception du public et des

associations, qui aujourd'hui determine de plus en plus
la construction ou non d'un projet, a-t-elle ete prise en

compte dans le choix du jury?



En effet, le projet laureat provoque un debat que
nous favorisons. En allongeant la duree de l'exposition,
en sollicitant un certain nombre d'avis, en permettant
aux visiteurs et citoyens de se prononcer, nous avons
voulu mettre en place une sorte de demarche participative

indirecte. Nous voulions un projet tres identitaire,
une carte postale, un projet avec du caractere et, comme
vous le dites, un geste architectural fort. A mon avis c'est

toute la difficulte d'un jury pour ce type de concours.
Comment concilier un projet ambitieux et audacieux sur
le plan architectural - ce qui, soit dit en passant, aide ä

la recherche de fonds prives - mais qui ne soit pas trop
temeraire pour que les pouvoirs publics, les autorites et
m fine la population le considerent comme choquant et
inacceptable C'est une situation tres interessante mais
intensement delicate.

Comment allez-vous prendre en compte l'avis
du public?

Nous rentrons maintenant dans la phase d'optimisation

du projet. II s'agit de dialoguer avec franchise avec le
bureau FHV et de lui faire part des principales critiques
du projet. Sa täche sera maintenant de tenir compte de

certaines de ces critiques, d'ameliorer le projet sans tou-
tefois renier son essence meme et ce qui fait sa force.
Nous voulons assumer notre choix, mais pensons que
certaines choses peuvent etre ameliorees tant au niveau
de l'image que du fonctionnement du projet.

Et ä la fin de cette phase d'optimisation
Le projet optimise sera presente au Conseil de fonda-

tion qui devra se prononcer officiellement s'il souhaite
poursuivre avec le bureau FHV ou se tourner vers un
autre projet pour la realisation.

Une fois le projet definitif choisi, nous allons lancer
des etudes pour definir la faisabilite du projet et son coüt.
Cette etape nous permettra ensuite d'aller chercher des

fonds pour son financement et d'effectuer les demarches
de planification pour le plan de quartier, sur lequel les

citoyens pourront se prononcer.
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