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DES FORMES DE PEDAGOGIE
ALTERNATIVE POUR CONCEVOIR
UN PROJET D’ARCHITECTURE

Si 'ére numérique semble rimer avec massivité et
décentralisation du savoir, quen est-il des modes
d’apprentissage ayant toujours recours au rapport
personnalisé du maitre & I'éléve? Panorama des
formes de pédagogie alternative a I'enseignement du
projet d’architecture.

Aurélie Buisson



c oncevoir un projet d’architecture a distance n’a
aujourd’hui rien d’extraordinaire. Fruit d’une
collaboration entre architectes japonais et ingénieurs
allemands', le Rolex Learning Center est un exemple
parmi d’autres témoignant non seulement de la prise
en compte de cette distance dans le processus créatif,
mais également de la diversité culturelle et disciplinaire
d’une équipe — la liste exhaustive de cette derniére ne se
limitant évidemment pas a ces deux disciplines. De plus,
la gestion, la coordination et la communication prennent
de plus en plus de place dans I’élaboration d’un projet,
entrainant ainsi une évolution considérable de la pratique.
Si nous revenons sur une évolution bien connue de
tous, c’est pour mieux mettre en exergue le fossé qui
sépare la conception d’un projet professionnel de celle
d’un projet d’école. En effet, malgré ’évolution de la
pratique, enseignement du projet semble résister aux
changements; la forme pédagogique, généralement dis-
ciplinaire, basée sur le rapport personnalisé du maitre a
Péleve — ou a un groupe d’éléves — est encore majoritai-
rement pratiquée dans les écoles d’architecture et de pay-
sagisme. Se pose alors la question de 'adéquation entre
cette forme pédagogique ancestrale et la pratique réelle
qui ne cesse de se complexifier. Mais a quelle(s) réalité(s)
de la pratique se rattacher? Comme I’énonce Bernard
Huet, Penseignement du projet étant, quoi qu’on y fasse,
un jeu de simulation du réel?, il reste donc a déterminer
Jusqua quel degré la « simulation du réel» peut-elle tre
Poussée. Pour ce faire, sortons des sentiers battus.

Acte I: IE University, immersion dans le réel

Ce sont en effet sur des chemins détournés que se
trouvent des formes de pédagogie alternative. Parmi
elles, IR University. Implantée & Madrid et Segovia,
Cette jeune institution axe principalement la formation
des architectes sur le caractére entrepreneurial de la
Profession, la pratique, la gestion de projet, de bureau
et d’équipe, et accorde une place prépondérante a I’im-
mersion dans le monde professionnel, sans pour autant
€carter les cours de théorie et de technique. Si ce copieux
Planning laisse présager d’un allongement du temps de
formation, il n’en est rien. Les études ne sont pas plus
longues que dans une école classique. Gréce a loutil vir-
tuel, les enseignements connexes a la pratique sont dis-
bensés en ligne chaque second semestre de la deuxiéme
4 la quatrieme année, permettant ainsi d’optimiser le
temps d’immersion dans différents milieux profession-
nels. En misant sur Penseignement hybride — blended
lmrning — qui combine un mode d’apprentissage virtuel
A des temps de formation plus classique, Puniversité
€spagnole sort des carcans traditionnels et permet aux

Bien quiils aient travaillé en collaboration avec des confreres suisses, les
ingénieurs du bureau Bollinger + Grohmann sont d'origine allemande.

Bernard Huet, «Théorie et modeles» dans Lenseignement du projet
d'arch/'recfure, propos recueillis pas Jean-Frangois Mabardi, Direction de
larchitecture et de l'urbanisme, Paris, 1995, p. 76

elop* est I'acronyme de environment-focused learning and operative platform.
«Edgar Morin est lun des pionniers des sciences sociales ayant abordé le
défi de penser de maniere systémique et globale, en montrant linadéquation
entre un savoir fragmenté en disciplines et des réalités multidimensionnelles et
complexes, telles que la ville et le développement urbain. » Extrait de Le défi de
linter- et transdisciplinarité, PPUR, Lausanne, 2008, p. 229

Edgar Morin, «Sur linterdisciplinarité », dans Les cahiers de la recherche
architecturale et urbaine, vol. 12, Editions du patrimoine, Paris, janvier 2003, p. 13
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étudiants en architecture de se former tout autant dans
la réalité pédagogique que dans la réalité professionnelle.

Acte II: elop*, ’apprentissage par
Pinterdisciplinarité

Parmi les formes de pédagogie alternative se trouve
également le programme elop** dirigé et coordonné
par le Département architecture, bois et génie civil de
la Haute école spécialisée Bernoise BFH. Comme celui
de I'IE University, cet enseignement mise sur la combi-
naison entre le virtuel et le physique. « Nous ne voulons
pas a tout prix étre virtuel. L’enjeu d’elop* se place avant
tout sur la compréhension de la complexité du métier
d’architecte plus que jamais 1ié & d’autres professions, et
a la nécessité de faire face a des exigences qui ne cessent
d’augmenter », affirme Kathrin Merz, co-responsable du
programme avec Key Portilla Kawamura depuis 2012.

C’est précisément cette question relative a P’interac-
tion entre différentes disciplines autour d’un projet com-
mun qui a motivé, il y a huit ans, les professeurs Christoph
Holliger et Peter Boelsterli a initier cette pédagogie, soit
une plateforme d’apprentissage et d’enseignement. Il faut
donc comprendre que I'intérét du programme elop* n’est
pas de faire un projet abouti, mais plutét d’appréhender
une autre maniére de concevoir un projet d’architecture
— dans le sens environnement construit et social — avec
des interlocuteurs qui, comme dans la pratique réelle et
alinverse de la pédagogie classique, ne sont pas tous des
architectes.

Cette méthode didactique grace a laquelle les étu-
diants sont confrontés a des situations réalistes semble
se rapprocher de la méthode dite « d’apprentissage par
— résolution de — problemes» (en anglais Problem Based
Learning) introduite pour la premiére fois en 1969 a
I’Université canadienne de médecine de McMaster. Ce
mode d’apprentissage en groupe differe d’'un mode d’ap-
prentissage classique — bien que le projet/probléme soit
aussi au cceur du processus — dans le sens ot il favorise
la construction de nouvelles méthodes issues de I’inte-
raction entre les méthodes propres a chaque équipier.
En ce sens, plus le groupe est hétérogéne, plus les solu-
tions développées sont intéressantes et enrichissantes.
Dans un cursus académique conventionnel, rares sont
les occasions, excepté pendant les stages, qui se prétent
a expérimenter aussi prés de la réalité cette synergie
interdisciplinaire.

L’enjeu du programme elop* se situant dans I’inte-
raction entre différentes disciplines, il convient, avant
d’aller plus loin dans la description du projet, d’ouvrir
une parenthése pour définir les termes pluri-, inter- et
transdisciplinarité. Tout d’abord, qu’est-ce qu’une disci-
pline? D’aprés Edgar Morin’, il s’agit «d’une catégorie
organisationnelle au sein de la connaissance scientifique;
elle y institue la division et la spécialisation du travail et
elle répond a la diversité des domaines que recouvrent
les sciences»*. Sachant depuis Vitruve que I’architec-
ture est une connaissance complexe mélant I'usage, la
construction et I’esthétique, le savoir architectural peut
donc étre considéré comme un entrelacement de disci-
plines et d’approches distinctes. Si cette multi-, pluridis-
ciplinarité constitue une démarche additive de connais-
sances autonomes juxtaposées les unes a coté des autres
«comme les différentes nations se rassemblent & ’Onu
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sans pouvoir faire autre chose que d’affirmer chacune ses
propres droits nationaux (...) par rapport aux empiéte-
ments du voisin»¢, I'interdisciplinarité, plus organique,
consiste quant a elle 2 mettre en interaction différents
domaines scientifiques autour d’un objet commun de
maniére a créer de nouvelles méthodes et de nouveaux
savoirs. Enfin, la transdisciplinarité se distingue de 'in-
terdisciplinarité par le fait qu’elle «intégre a sa démarche
I’ensemble des parties prenantes (stakekolders) de la
société. (...) elle tend a valoriser le sens commun et Popi-
nion publique»’. Dés lors, une question se pose quant au
statut du programme elop*: est-il pluri-, inter-, transdis-
ciplinaire ou bien I’alternance de ces trois choses a la fois ?

Chaque année depuis 2008, une quarantaine d’étu-
diants issus de disciplines variées — architecture, génie
civil, gestion des processus de construction, aménage-
ment du paysage et sciences sociales, ingénierie agro-
nome, CVSE, etc. — se lancent dans aventure. Au-dela
de cette diversité disciplinaire, les étudiants contribuent
également a «simuler» la diversité culturelle souvent
caractéristique des équipes en charge de la conception
de projets réels. La dissémination des huit écoles-parte-
naires® de I’alliance elop* dans les quatre coins du globe
contraint non seulement a utiliser ’outil virtuel, mais
surtout & apprendre de ces différences culturelles; les
références, les théories et les méthodes n’étant pas les
meémes pour tous.

Un projet elop* s’étend sur un semestre et se compose
de quatre phases de une a quatorze semaines (fig. 2). Les
vingt premiers jours (virtual kick-off) sont consacrés a
une recherche disciplinaire liée au sujet du projet, a la
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formulation des attentes et du role de chaque disci-
pline dans le projet et a la découverte des outils virtuels.
D’aprés les spécialistes Nicole Rege Colet et Jacques
Tardif, cette entrée en matiere disciplinaire, qui se
déroule entre professeurs et éléves au sein de chaque uni-
versités-partenaires et qui place I'individu et la discipline
au coeur du processus, est indispensable pour tendre vers
une approche interdisciplinaire’. Un projet inter- ou
transdisciplinaire n’écarte pas les savoirs disciplinaires;
ce sont précisément les différentes observations qui en
sont faites qui, une fois en interaction, servent de base
au développement de nouvelles méthodes.

Une fois ces bases acquises, la deuxiéme phase (p/y-
sical kick-off) débute. D’une durée d’une semaine, elle
se déroule in situ et réunit physiquement ’ensemble des
participants. Si elle permet, en outre, de découvrir le site
et de rencontrer les potentiels investisseurs et utilisateurs
du projet®, elle a également d’autres visées bien moins
classiques: contrairement a la premiére phase, la paysical
kick-off écarte momentanément le profil disciplinaire de
chacun pour se concentrer davantage sur son identité, sa
personnalité. Cette phase s’articule autour d’exercices et
de méthodes" qui s’avérent essentiels pour rapprocher les
étudiants, composer des groupes de travail et instituer un
rapport de confiance entre les membres des différentes
équipes. Si ces derniéres sont, par essence, pluridiscipli-
naires, en revanche, la coopération entre les différents
composants disciplinaires (architecte, ingénieur, pay-
sagiste, sociologue, etc.) génére un processus de travail
et ’émergence de nouvelles méthodes qui tendent vers
Iinterdisciplinarité, voire la transdisciplinarité — les



utilisateurs étant intégrés dans le suivi des projets. C’est
Pobjectif de la troisiéme phase.

Durant cette période de quatorze semaines, les équipes
travaillent & distance a I’élaboration de leur projet. Tandis
que des mind map censées retracer les cheminements
intellectuels des équipiers supplantent le papier, des
visioconférences sur des plateformes en ligne, telles que
Scopia ou Skype, permettent des échanges oraux collectifs
qui, bien souvent, révélent les frontiéres disciplinaires.
Au cours de ces discussions, il arrive effectivement que
certains éléves soient confrontés a incompréhension de
leurs homologues. A cela deux raisons: d’une part, les
mots sont polysémiques et le sens d’un terme entre deux
disciplines peut étre extrémement divergent; d’autre
part, chaque discipline dispose de ses propres techniques,
méthodes, voire théories, ce qui les rend autonomes et
parfois méme inaccessibles. Face a ces difficultés de
communication, il faut donc inventer de nouveaux lan-
gages dans lesquels les mots se substituent souvent ades
dessins a main levée. Le rendu final doit étre capable de
retranscrire toutes ces recherches expérimentales et ces
nouvelles méthodes qui traduisent les prises de position
de chacun lors de ces confrontations disciplinaires, ainsi
que la présentation du projet & proprement parler.

La réalisation de ce rendu collectif s’effectue lors de la
derniére phase du programme — final review — au cours
de laquelle I’ensemble des participants sont a nouveau
physiquement réunis pendant une semaine. A ce moment
précis du processus, il faut produire a la hate. A linstar
de tout autre rendu de concours d’architecture, chaque
individu retrouve donc ses propres outils disciplinaires et
s’en réfere A ses compétences personnelles. Comme Paf-
firme Kathrin Merz, «elop* ne cherche pas a faire d’un
architecte un sociologue. Le but du processus transdisci-
plinaire est de créer une attitude intégrative qui permet
délaborer des solutions non conventionnelles. La pro-
duction finale est également un acte intégratif et repré-
sente I'influence de différentes disciplines».

Cette forme pédagogique marque un changement de
paradigme quant 4 la maniére d’appréhender la conception
d’un projet dans un cadre académique (fig. 3). Dans ce sys-
teme, les architectes en formation ne sont plus les uniques
concepteurs d’un projet. Ils apprennent au contraire ainte-
ragir et 3 intégrer les savoir-faire et les méthodes des autres
disciplines de maniére & comprendre que les contraintes —
ou plutdt les idées — d’un ingénieur ou d’un paysagiste ne
sont pas forcément des obstacles, mais peuvent également
apporter de réelles plus-values.

6 Ibidem p.19

Roderick J. Lawrence, « Transgresser les frontieres disciplinaires: l'exemple de

Iécologie humaine » dans Frédéric Darbellay & Theres Paulsen, Le défi de linfer-

et fransdisciplinarité, PPUR, Lausanne, 2008, p. 225

Il s'agit de la Stanford University aux Etats-Unis, de I'nsfitufo Tecnolégico y

de Estudios Superiores de Monterrey au Mexique, de la Cologne University

of Applied Sciences en Allemagne, de la Politecnico di Milano en Italie, de la

Polytech'Marseille en France, de la Bauhaus Universitat Weimar en Allemagne,

de la Bern University of Applied Sciences et de la HES-SO en Suisse.

Nicole Rege Colet et Jacques Tardif, «|Inferdisciplinarité et transdisciplinarité:

quels cas de figure pour les programmes universitaires et les parcours de

formation2», dans Fréderic Darbellay & Theres Paulsen, Le défi de l'inter- et

Transdisciplinarité, PPUR, Lausanne, 2008, p. 22

10 Les projets elop* siinscrivent dans des situations réelles. D'une part, cela permet
aux maitres d'ouvrages, qui financent une partie du programme, de découvrir des
orientations de projet auxquelles ils Wauraient peut-étre pas pensé; d'autre part,
les étudiants peuvent tirer profit de ces échanges avec de vrais professionnels.

T Lire entretien avec Pauline Jochenbein p. 17.
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Concept
Space
That thing, word, sentence or idea that
It's what architects always work with but never can define drives the whole project
properly
For us: the intangible ground for experimentation. transfor
mation and manipulation
|
Program
Set of needs in a given project.
1t's like the supermarket list your grandma does.
pEANS ‘ | parpos \
ToRTILAS | | vvg
GUACAMPLE | | KITCHEN.
“ HEESE \ STATES
oIoN \ \ JAL %
MeAT \ wioMS \
\ é/ ———
3 .

Section

A slice of a building
1t's a toal used to comprehend the inside of
it and how it functions

Coaches Workshop: Développement de la plateforme
elop* avec les partenaires de l'elop*alliance.

(© Kathrin Merz)

Les quatre phases du semestre elop*6 (© elop*)

Le changement de paradigme: du développement
séquentiel a un développement simultané, grace a
lintégration des différents acteurs du projet au début
de la conception. (© elop®)

Extrait de glossaire réalisé par les étudiants en
architecture de l'nstituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey Querétaro au Mexique
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Revenons sur la complexité. Puisque ’enjeu du pro-
gramme elop* se focalise sur I'interdisciplinarité, on
pourrait se demander pourquoi aller chercher aux quatre
coins du monde une diversité disciplinaire présente au sein
d’une méme université? Sile programme elop* atteint un
tel degré de complexité, est-ce seulement pour confronter
les étudiants a expérimenter une situation « fictivement
réaliste»? Ou peut-on également y voir un état de fait qui
traduirait aussi 'incompréhension, voire 'objection, des
institutions a décloisonner les disciplines?

Dans ses écrits sur I'interdisciplinarité, Edgar Morin
explique que «l’organisation disciplinaire s’est instituée
au 19¢ siecle, notamment avec la formation des univer-
sités modernes». C’est ainsi que sont nés les cloison-
nements et les hyperspécialisations disciplinaires qui
rendent désormais le dialogue si complexe entre les dif-
férentes sphéres du savoir, chacune ayant développé son
propre langage. Deux siecles plus tard, les pressions ins-
titutionnelles et académiques qui s’exercent sur les uni-
versitaires semblent continuer a écarter la mise en place
d’un langage commun. Des initiatives telles que elop*
tentent d’y remédier. Pourtant, la distance ne semble pas
toujours en adéquation avec le processus créatif. «Ily
a un moment ou il faut qu’il n’y ait plus qu’un crayon
qui dessine sur un calque unique», reconnait Pauline
Jochenbein®™ Le programme elop* mériterait-il de voir
le jour sous des formes locale ou nationale pour optimi-
ser Papprentissage de 'interdisciplinarité? Quoi qu’il en
soit, grace a la prochaine session elop* qui débutera en
septembre, le contexte transfrontalier de I"Espace Mont-
Blanc connaitra peut-étre une « mutation alpine»".

Acte III: les MOOCs, enseignement ou concours
d’idées?

Selon Bernard Huet, la «forme d’enseignement (tra-
ditionnelle) basée sur le rapport personnalisé du maitre
au disciple (...) est une forme de pédagogie qui, pour étre
efficace, doit prendre un temps trés long et s’adresser a
un nombre limité d’étudiants»*. A travers ces propos,
faut-il comprendre que les MOOCs (voir encadré page
ci-contre) qui, sur un temps restreint, associent non
seulement efficacité et massivité, mais également déper-
sonnalisation de I’apprentissage, ne permettraient pas
d’enseigner le projet d’architecture ?

En proposant des cours ayant uniquement trait a la
constellation de savoirs techniques et théoriques gravi-
tant autour du projet®, les deux plateformes de référence
— Coursera et EdX — valident ces propos. En revanche,
les MOOCs mis en ligne par iversity semblent les réfu-
ter. En effet, depuis "automne 2013, cette plateforme
germanique propose ’acces a des cours étiquetés «archi-
tecture» développés par ’Open Online Academy (OOAc)
basée a New York et dont le principal objectif est «de
construire un monde meilleur a travers ’éducation et la
conception en ligne»*. En focalisant ses cours sur le pro-
cessus créatif, cette université digitale s’attaque de plein
fouet a 'enseignement du projet d’architecture. >>>

12 Voir entfretien p. 17.

13 En référence au theme de elop® 7 «Alpine Mutations - Focus Finhaut».

14 L'enseignement du projet darchitecture, propos recueillis par Jean-Francois
Mabardi, direction de l'architecture et de I'urbanisme, Paris, 1995, p. 76

15 Voir encadré « MOOCs et architecture: tour d’horizon», p. 11

16 Voir site: http:/www.ooac.org
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Phase Changing Material (PCM)

« Latent heat

+ Energy is released or absorbed when material change from
solid to liquid and vice versa.

+ Goal: Minimal energy input, maximal energy ouput (heat/
cold storage)

ﬂw d

Capacity

« Inenergy, it refers to the maximum output that a power
system can provide.

Hyprid Systems

ca bevebye

« systems that use/provide multipls )
energy sources.

« e.g generator burns gas to produce
electricity > waste heat can be used
to warm water systems.
e.g. PV-collector produces electricity
with solar energy, warming of col-
lector surface reduces output, > cool
collector with airflow and use waste
heat to power a heat pump.

Ceneealor

NS

Coefficient of Performance COP

+ Defines the performance of heat pumps

+ Quotiont of provided heat (usable energy) and consumed energy
(used energy)

« The higher, the better

« EER (energy efficient ratio)

provded

o ent

energy

B

FAueryiq %
f

lecl, :(,,

m

Building System Integration

({zwmww,.,,/.{ m,,/”)‘ (o) { encegy
5  Extrait de glossaire réalisé par les étudiants en phy-
sique du batiment de la Cologne University of Applied
Sciences
6,7 Studio de tournage du centre pour 'éducation a l'ere
digitale (CEDE) de 'EPFL (© CEDE, EPFL)
8  Extrait du MOOC «Villes africaines: une introduction

a la planification urbaine » réalisé par Jérome Chenal,
enseignant et chercheur a 'EPFL. Ce cours débutera le
27 octobre 2014. Inscription sur la plateforme Coursera.
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MOOCS ET ARCHITECTURE: TOUR D’HORIZON

MOOC : Massive Online Open Courses. Dans la presse, les
récents sujets relatifs aux universités ou a l'enseignement supérieur
intégrent de maniére récurrente cet acronyme anglophone. Cet outil
pédagogique disponible sur Internet (online), gratuitement (open)
et par tous (massive), a été développé et popularisé en 2008 par
les prestigieuses universités américaines — notamment Stanford et
le MIT - pour, en premier lieu, pallier a 'augmentation drastique
du colit de I'enseignement supérieur. Face au succes que connut
ce nouveau mode d'apprentissage, les MOOCs se sont ensuite
répandus outre-Atlantique.

Comme le mentionne la lettre «C» de 'acronyme, les MOOCs
sont des cours dispensés pendant un semestre, soit environ
douze semaines. lls sont constitués de trois éléments: des
lecons hebdomadaires d’une a deux heures subdivisées en
plusieurs séquences vidéos de 8 a 15 minutes dans lesquelles
|'enseignant transmet son savoir aux étudiants; des exercices ou
des questionnaires auto-évalués ou évalués par les pairs a réaliser
chaque semaine et pouvant étre complétés par des tests de
validation intermédiaire ou finale; un forum interactif qui permet aux
étudiants de dialoguer entre eux et aux enseignants daccompagner
et dencourager leur apprentissage.

Pour le montage des cours, les universités travaillent en
interne. Quant 4 la diffusion, elle est assurée par des organisations
= Coursera et EdX entre autres — qui se sont spécialement
développées pour répondre & ce marché émergent en proposant
un systéme de plateforme en ligne. Quelques clics, un identifiant
&t un mot de passe suffisent pour s'inscrire et accéder a la large
Palette de cours proposés. Parmi eux, ceux qui visent a enseigner
«[architecture ».

Sur la plateforme EdX, suivre le MOOC du professeur Mark
Jarzombek du MIT permet d'acquérir une vision globale de
histoire de Iarchitecture. Pour ceux qui souhaitent davantage de
Spécialisation, il est plus approprié de suivre le cours d'histoire de
larchitecture chinoise dispensé par ['université Tsinghua ou encore
Celui sur Iarchitecture pendant la premiére Renaissance en ltalie
Proposé par Coursera et animé par le professeur Francesco Paolo
Fiore de la Sapienza de Rome. Sur cette méme plateforme, le cours
darchitecture romaine dispensé par Diana E. Kleiner, professeure de
luniversité de Yale, méne I'étudiant & concevoir, en douze semaines
Seulement, sa propre ville romaine. Si, pour ce faire, certaines
compétences en dessin technique sont manquantes, il suffit de
sinscrire au cours de Shih-Chung Jessy Kang, professeur associé
du département de génie civil a luniversité de Taiwan — encore
faut-il parler chinois.

Au sein de la faculté ENAC (Environnement naturel, architectural
et construit) de 'EPFL, ol les enseignements dispensés sont de
Prés ou de loin - inhérents & larchitecture, quatre MOOCs ont éte
lances cette année. Parmi eux, celui de Jéréme Chenal qui dévoile

les mysteres de Ia planification des villes africaines', ou encore «Lart

Www.coursera.org/course/villesafricaines

Www.courseraorg/course/structures

Créé le 1 avril 2013, le Centre pour léducation a Iere digitale a éfé mis en place
Pour consolider les compétences et e savoir-faire de 'EPFL dans le domaine des
MOQCs,

Lire entretien p. 14

des structures 1: cables et arcs » qui, élaboré par les ingénieurs civils
Aurelio Muttoni et Olivier L. Burdet, propose une découverte du
fonctionnement des structures porteuses?

Les vidéos de ces cours ont été réalisées en étroite collaboration
avec l'équipe de professionnels du centre pour I'éducation a l'ere
digitale (CEDE) de I'EPFL qui dispose d'un studio de tournage
flambant neuf?® dans une des rares bulles totalement opaques du
Rolex Learning Center. Sur le planning du CEDE, trois cours de la
faculté ENAC sont actuellement en cours de préparation. Y figure
notamment celui du laboratoire Choéros dirigé par le professeur
Jacques Lévy, dont il est possible de cerner les enjeux dans
ce numéro’.

Rappel des raisons de planifier L L]

* Planifier permet de mettre en oeuvre
le développement durable

 Avoir une vision sur le moyen et
long terme

 Organiser rationnellement les
ressources

o Articuler demande et protection

* Donner un socle au développement
economique
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Si des prérequis en conception architecturale sont
recommandés, ces « cours» demeurent néanmoins, confor-
mément aux autres MOOGCs, gratuits et ouverts a tous; le
pavillon disciplinaire de I’architecte est une nouvelle fois
rendu accessible. Néophyte ou confirmé, seul ou en équipe,
il est donc désormais possible de se lancer dans ’élabo-
ration d’un projet — qui plus est, humanitaire — d’école
«résiliente» aux Philippines dans la zone sinistrée par le
typhon Haiyan en 2013 ou encore de développer des abris
d’urgence. Pour ce faire, les étudiants ont «rendez-vous»
chaque semaine avec des enseignants qui, par 'intermé-
diaire de lecons filmées, leur délivrent des connaissances
spécifiques en rapport avec la thématique du projet. Au
cours du semestre, les différentes propositions sont postées
sur un forum, permettant ainsi aux participants de bénéfi-
cier des critiques de leurs homologues, et éventuellement
de celles des enseignants en charge du MOOC. A la fin du
cours, les équipes rendent virtuellement leurs propositions,
lesquelles sont évaluées par un jury international consti-
tué entre autres des critiques Kenneth Frampton ou John
Lobell. A I'instar d’un concours d’idées, cinq a dix projets
sont sélectionnés. Parmi eux, I’'un aura peut-étre la chance
d’étre un jour réalisé puisque ce MOOC est développé en
collaboration avec les autorités locales philippines.

Ce mode d’évaluation rend ce MOOC trés marginal.
En s’¢loignant du format imposé, il se rapproche d’un
concours d’idées, a deux exceptions prés: d’une part, 'ac-
cés a ces derniers est généralement réservé aux architectes
professionnels ou en cours de formation ; d’autre part, pour
préserver ’'anonymat, il n’y a théoriquement peu ou pas
d’interaction entre les organisateurs et les participants.
Dés lors, une question se pose: les MOOCs développés
par P’OOAc peuvent-ils réellement étre considérés comme
des outils pédagogiques complets?

Sil’on se référe & nouveau aux propos de Bernard Huet,
Penseignement du projet comporte trois niveaux d’objec-
tifs pédagogiques: le plus élémentaire consiste a aider
l’étudiant a acquérir des outils et des techniques de repré-
sentation propre a la discipline; le second s’intéresse a la
mise en forme du projet; et le dernier concerne la dimen-
sion architecturale, & proprement parler, du projet et fait
appel a des connaissances a la fois pratique et théorique”.
Ces objectifs s’assimilent sur du long terme et de maniére
progressive. De plus, selon la tradition des ateliers ou le
projet est généralement enseigné, oralité, qui passe par
le contact physique, constitue également un outil pédago-
gique®. De ce fait, si les MOOCs-projets développés par
I’OOACc peuvent au mieux s’apparenter — s’ils s’adressent
a un public averti — a des exercices d’entrainement mis a
disposition de ceux qui voudraient renforcer et diversifier
leur formation hors du milieu académique, la dimension
pédagogique semble occultée.

D’apres cet exemple de MOOC singulier (lire encadré
p. 11), s’exercer a la pratique architecturale ne semblerait
désormais plus réservé aux professionnels. Toutefois, la
conception d’un projet nécessite des méthodes et des com-
pétences spécifiques dont seuls disposent les plus qualifiés.

17 Lenseignement du projet darchitecture, propos recueillis par Jean-Francois
Mabardi, direction de I'architecture et de l'urbanisme, Paris, 1995, p. 76

18 Jacques Lucan, Composition, non-composition, Architectures et théories, XIX® -
XX siecles, PPUR, Lausanne, p. 173.

19 Extrait d'un débat entre Michel Serres et Alain Finkielkraut diffusé le 8 décembre
2012 sur France Culture.
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C’est grace a la reconnaissance de ce langage disciplinaire
que le jury de professionnels sera a méme d’évaluer la per-
tinence des projets rendus en fin de semestre; lesquels
s’apparentent a des rendus de concours classiques. En ce
sens, franchir les portes d’un pavillon disciplinaire et avoir
I’accés aux outils qu’il renferme ne donne pas la capacité
de savoir les maitriser; enseignement est nécessaire a
P’acquisition des savoir-faire nécessaires a la conception
d’un projet d’architecture. En revanche, cela peut per-
mettre aux néophytes de comprendre, voire de démysti-
fier, certains aspects d’une profession dont ils pourraient
avoir une vision galvaudée. Quant aux plus expérimentés,
certains y verront un moyen de renforcer leur expérience;
d’autres, une maniére de coopérer avec des personnes
issues d’autres horizons disciplinaires et culturels. Il s’agi-
rait bien stir de application idéale de ce MOOC qui n’est,
pour le moment, ni un cours, ni un concours.

Enseignement alternatif ou enseignement additif

«Ce n’est pas parce que ’on a écrit que 'on a arrété
de parler; ce n’est pas parce que 'on a imprimé, que Uon
a arrété d’écrire; ce n’est pas parce que 'on est dans ’ére
numérique que 'on va arréter d’imprimer»"” et ce n’est pas
parce que I’on développe des formes de pédagogie alter-
native que l'on cessera d’enseigner traditionnellement le
projet d’architecture, pourrait-on ajouter a cette réplique
de Michel Serres. Tels ne sont d’ailleurs pas les objectifs
des trois exemples cités dans cet article.

Qu’il s’agisse de 'immersion dans le milieu profession-
nel qui dirige vers un profil d’architecte-entrepreneur, de
Papprentissage par U'inter-, transdisciplinarité qui révéle
les limites de ’autonomie disciplinaire ou de ’entraine-
ment par les MOOCs-projets, ces trois méthodes sont des
enseignements complémentaires, additifs & un enseigne-
ment traditionnel. A ce jour, il ne s’agit pas de supplanter
ce dernier mais de permettre, le temps d’un semestre ou
plus, de sensibiliser les étudiants a la complexité de la pra-
tique; un objet architectural n’est pas uniquement I’idée
d’un architecte, il est le fruit d’une collaboration solidaire
ayant transgressé les frontiéres disciplinaires.

Qu’en sera-t-il demain de ces pédagogies alternatives
qui ne sont aujourd’hui qu’a la phase embryonnaire de
leur développement? Deviendront-elles les nouveaux
modeles de ’enseignement du futur? Demeureront-elles
si singuliéres qu’elles finiront par tomber dans 'oubli? Ou
trouveront-elles une place dans le découpage disciplinaire
des universités modernes de maniére a ce que ces ensei-
gnements aujourd’hui facultatifs deviennent demain des
enseignements obligatoires? Affaire a suivre.

Q@ Building metaphors, travail de Jonathan Musy,
équipe Kuchi, elop*6 (© Will Philipin)
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