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RECONVERSION DE L'ENTREPÖT
MACDONALD: CONTEXTUALISATION

ET PRESENTATION GENERALE
La reconversion de l'entrepot Macdonald, dont

la livraison est prevue en 2015, s'inscrit dans le

«Grand Projet de Renouvellement Urbain» (G.P.R.U)

lance en 2002 par la Mairie de Paris en partenariat
avec l'Agence nationale pour la renovation urbaine

(ANRU), la Region Ile-de-France, la Caisse des

Depots1 et l'Agence nationale pour la cohesion sociale

et l'egalite des chances (Acse).

Cedric van der Poel

Ameliorer
la qualite de vie dans les quartiers par des

actions urbaines, sociales et un developpement
economique est l'objectif premier du G.P.R.U. Onze
sites d'intervention ont ete identifies dont le secteur
Paris Nord-Est oü se trouve l'entrepot Macdonald2.
Les partenaires donnent les grandes orientations et

apportent les financements. La Mairie de Paris valide
les projets et assure le pilotage general et la coherence
des differentes actions menees sur les sites. Les

mairies d'arrondissement elaborent quant ä elles les

projets globaux qui les concernent, veillent ä la mise

en ceuvre, gerent l'information du public et organisent
les concertations.

Chaque site est coordonne par un chef de projet urbain

nomme par la Ville de Paris et par un chef de projet
« Politique de Ville » qui intervient dans le domaine social

et le developpement economique.

Le secteur Paris Nord-Est
Caracterise par des infrastructures de transport, des

friches urbaines, des bätiments d'activites logistiques et

un habitat social contraste et disperse entre trois portes
— la Chapelle, Aubervilliers et la Villette -, le secteur
Paris Nord-Est s'etend sur 200 hectares et concerne plus

de 13 000 habitants; ce qui en fait le plus grand secteur

d'amenagement parisien (fig. 2). Pour cet ambitieux
projet de restructuration de la couronne parisienne, la

Ville de Paris et ses partenaires ont sollicite l'expertise
de l'agence Dusapin Leclercq et le bureau de paysagisme
TER. II s'articule autour de deux objectifs:
- desenclaver le secteur par le developpement des transports

en commun, notamment par la mise en service

de la ligne de tramway T3, la creation des gares RER
Rosa Parks et Eole-Evangile et par le traitement des

boulevards peripheriques et des Marechaux ainsi que
des emprises ferroviaires;

- accueillir environ 18 000 nouveaux habitants et creer
des poles d'activites et d'emplois par la programma-
tion mixte de l'ordre de 1.3 million de metres carres
neufs ou rehabilites.

1 Creee en 1816, cette institution fmanciere publique exerce pour le compte de

l'Etat et des collectivites territoriales des operations d'mteret general et parfois

des operations concurrenhelles
2 Les Olympiades (11e) / Bedier-Porte d'lvry (130 / Plaisance-Porte de Vanves

(140 / Porte de Pouchet (170 / Porte Montmartre-Porte de Clignancourr 080 /
Cite Michelet 090 / Sainl-Blaise (200 / Porte de Monfreuil (200 / Porte de

Vincennes (12e et 200 / Porte des Lilas (200



TRACES n° 07 / 4 avril 2014 7

DONNEES DU PROJET

Equipe de conception du masterplan
Architectes: OMA - Floris Alkemade
Bureau d'etudes techniques: Setec

Paysage: Michel Desvigne Paysagiste

Equipe de coordination du projet
Architectes: Floris Alkemade et Xaveer de Geyter
(FAA - XDGA)

Programme, lots et architectes
Logements sociaux
Lots 01 + N1 + N6: Christian de Portzamparc, Paris

Lot S2: Brenac&Gonzalez, Paris

Lots S4 + N4: JDS / Julien de Smedt Architects,

Copenhague, Bruxelles et Shangai
Lot S5: Mia Hägg, Paris, Locarno

Lots S6 + N5: FAA - XDGA, Bruxelles

Lot S7: Hondelatte Laporte architectes, Paris

Logements en accession

Lots N2 + S1: ANMA / Agence Nicolas Michelin

& Associes, Paris

Lot N3: Gigon/Guyer Architekten, Zurich

Residence etudiants et foyer jeunes travailleurs

Lot E1: AUC - Djamel Klouche, Paris

Lot S3: Stephane Maupin St Partner's, Paris

Bureaux et activites

Marc Mimram, Paris - Francois Leclercq, Paris

Studio Odile Decq, Paris

Equipement public

Kengo Kuma and Associates, Tokyo et Paris
1 Plan de repartition des lots (Document FAA - XDGA)
2 Carte illustrant le Grand Projet de Renouvellement

Urbain (Document Agence Leclercq-Semavip)

Porte de la Villette
Entrepot Bertrand

Halles
aux cuirs
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LOGEMENTS
I COMMERCES

BUREAUX

ACT1VITES

EOUIPEMENTS

IMMEUBLE-PONT

PARKING-INFRA

25% Locatils ä loyers maitnsös
25% Accession ä la proprfete
50% Locatifs sociaux
Terrasse

Serre

217 500 M2 100%

150 200 M2 69.05%

SkC.

52 700 M2 24.23%

L- 14 600 M2 6.72% —

0.5%

0.27%

1 83%

3.22%

1.37%

0.27%

CRECHE

CENTRE SOCIAL

1 T00M2

600 M2

ECOLE

COLLEGE

4 000 M2

7 000 M2

GYMNASE 3000M2

SERVfCES MUNICIPAUX 6Ö0 M2

Bureaux administrates
Salles de reunion
Auditorium
Cafeteria
Bureaux
Kiosks
Cafe

Cafe
Epicerie
Restaurant
Commerces (S, M. L, XL)
Espace de representation

Ecoactivifes
Jardin central
NTIC

Cfeche - Aire de jeu
Centre social associatif

Parking residential
Parking mutualise
Aires de services
Aires de livraison

locaux techniques

PARKING AUTOCARS 6 200M2

Equipement Sportif
Ecole Polyvalente
Aire de ieu

Colfege
Parking
OPE

3,4 Repartition des programmes
(Documents FAA - XDGA)
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Entrepot Macdonald
Par son emplacement et par sa taille, l'entrepot

Macdonald constitue un element majeur du G.P.R.U
Paris Nord-Est. II se situe ä l'articulation du boulevard
des Marechaux et d'un axe nord-sud entre la future
gare Eole-Evangile et Aubervilliers et represente ä lui
seul environ 15 % des surfaces constructibles prevues ä

terme dans ce perimetre.
Mis en vente en 2006, l'entrepot est achete par la

Caisse des Depots, Icade Foncier developpement3 et la

Semavip4. Une societe par actions simplifiees est fondee
~ la SAS ParisNordEst - qui mandate tres rapidement
l'agence OMA (Rem Koolhaas et Floris Alkemade) pour
developper la Strategie de reconversion de l'entrepot,
halle logistique construite ä la fin des annees 1960
par Marcel Forest. Le programme avance par la SAS
ParisNordEst pour le masterplan peut se resumer en
quatre points (fig. 3):

realiser la programmation etablie par la Ville
de Paris;
rendre Pilot permeable et permettre notamment le

passage du tramway entre le boulevard Macdonald
et la future gare Eole-Evangile;
inscrire la reconversion dans le processus de requa-
lification du boulevard Macdonald et de ses rives
(Zone d'amenagement concerte (ZAC) Claude
Bernard);

- valoriser le patrimoine architectural de l'entrepot.
Le processus de realisation et les exigences de diver-

site architecturale s'inscrivent parfaitement dans cette
«nouvelle» maniere de faire ville, si bien decrite par
Jacques Lucan5. La SAS a confie aux architectes Floris
Alkemade et Xaveer de Geyter la coordination du tout.
Divise en 15 lots confies ä 15 bureaux d'architectes (fig. 1

et encadre Donnees duprojet), le programme mixte com-
prend (fig. 4):
- 74500 m2 de logement, soit plus de 1000 unites;
- 34 000 m2 de bureaux;
- 26 000 m2 de commerces;
- 14000 m2 d'activite;
- une creche;
- un centre social;
- 52 700 m2 de parking;
- un programme d'equipement public sur 14 600 m2.

3 Icade est une filiale de la Caisse de depots ef consignations. Groupe immobilier

francais, eile est active dans differents secteurs: bureaux, pares rertaires, centres

commerciaux, sante. logements et entrepots.
4 La Semavip est l'une des principals societes d'economie mixte de la Ville de

Paris. Elle conduit des operations urbaines d'envergure, principalement dans le

nord et Test de Paris ainsi que des renovations dans le tissu urbain, notamment
dans les quartiers les plus defavorises.

5 Jacques Lucan, Ou va la ville aujourd'hui Formes urbaines et mixites, Edi tions

de la Villette, Paris, 2012

esthetiques
resistant ä la rupture

ä haute efficience
energetique

Les fenetres pour toit plat VELUX
elargissent I'horizon.

Isolation thermique maximale, moteurs invisibles, entree de lumiere optimale et design intemporel:
la fenetre pour toit plat VELUX allie fonctionnalite et esthetique et s'integre parfaitement ä toutes les
architectures. Sa resistance ä la rupture a ete testee et garantit un niveau eleve de securite, rendant ainsi inutile
I'installation d'une grille anti-chute, velux.ch vous montre comment apporter plus de lumiere naturelle.

VELUX'
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