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GRAND HOTEL:
DENSITE ET QUALITE DE VIE

Le grand hotel rassemble plusieurs caracteristiques
qui servent aujourd'hui ä definir des lotissements
durables. Compact, dense, combinant habitat et

travail, il constitue un lieu de mixite sociale concu

pour offrir, avec ses espaces et ses services, une
grande qualite de vie. Le modele du grand hotel
pourrait-il des lors etre une source d'inspiration

pour l'urbanisme contemporain?

Ruedi Weidmann et Andreas Hofer

La croissance actuelle de la Suisse se manifeste intra

muros, lä oü de grands lotissements voient le jour.
Sorte d'extensions internes des villes, ces derniers sont,

par leur taille, comparables aux projets d'urbanisation
des annees 1960-1970. S'ils exprimaient l'apogee et le

developpement ultime des concepts fonctionnalistes
des annees 1920, la critique contemporaine condamne

unanimement cet urbanisme monofonctionnel, fait
d'immeubles entoures de vegetation mais sous-equipes

et souvent mal desservis par les reseaux de transport
publics. Ce sont les questions de densification, de

qualites urbaines et de mixite qui importent aujourd'hui.

Qu'est-ce qu'un lotissement durable?
De nombreux investisseurs cherchent ä revaloriser

des emplacements bien situes en y developpant des

quartiers attractifs qui s'etendent jusqu'en peripheric.
Ces nouvelles implantations urbaines s'inspirent sou-

vent d'images du 19° siecle et leur valorisation se fait par
association d'idees avec la ville europeenne dense. On

peut illustrer ces propos avec les quartiers proches des

stations de S-Bahn du Grand Zurich, dans le Limmatfeld
ä Dietikon, dont le slogan publicitaire «Notre petite
ville » a ete cree dans le cadre d'un plan d'amenage-
ment de Hans Kollhoff. Ou alors citer le quartier de

Richti ä Wallisellen, compose d'ilots fermes, avec cours
interieures, places et arcades, auquel Vittorio Magnago
Lampugnani fait reference au passe.

Ces grands lotissements ne peuvent toutefois pas ser-

vir de modele au developpement durable, car cette
Strategie s'applique mal ä des echelles plus reduites ou pour
des emplacements moins emblematiques. Les activites

susceptibles d'engendrer une reelle diversite urbaine
font alors defaut; et il n'est pas rare que des lotissements

proposent des appartements avec des zones d'acces don-
nant sur des espaces verts qui ne jouent en aucun cas
le role de veritables places. Les efforts pour creer une
identite ä travers une bonne architecture et une
materialisation de grande qualite restent vains et la densite
desormais elevee de ces pretendus « zones centres » et
« centres de gravite de developpement urbain » ne se

traduit pas par un regain de vitalite urbaine, mais uni-
quement par la creation de nouveaux espaces confines.

L'enrichissement par les fonctions sociales
Pour que le lotissement devienne un lieu privilegiant

styles de vie durables et grande qualite de vie, il doit
etre reinvente et enrichi - en integrant notamment les

effets des mutations demographiques et de modes de

vie toujours plus complexes. L'organisation collective
de la garde des enfants, les nouvelles formes de travail
(ä domicile ou ä temps partiel), l'assistance en cas de

maladie et de soins de longue duree, la remise en forme,
le sport et la detente, la convivialite et la participation,
la cooperation pour une production et une alimentation

locale: tous ces besoins necessitent des espaces
et peuvent dynamiser les rez-de-chaussee ä differents
moments de la journee. La culture de la proximite et
les phenomenes d'entraide qui s'y rattachent peuvent
rendre la communaute plus solide face ä une situation
salariale et monetaire precarisee. Une telle relocalisa-

tion des fonctions sociales dans le contexte de l'habitat
pourrait egalement entraTner certains changements en
matiere de mobilite.
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Aucun modele historique
Ni les anciennes structures rurales, ni les utopies com-

munautaires en matiere d'habitat ne peuvent servir de
references pour la planification urbaine contemporaine.
Si le monument national du Familistere de Guise1, qui
vient d'etre renove, constitue une alternative au capita-
lisme du 19" siecle, il manque ä ce genre d'exemples his-
tonques qui repondent ä une coexistence economique
forcee la legerete du volontariat issu d'une societe
postindustrielle riche. Toute une serie de projets cooperatifs
du Grand Zurich testent actuellement le potentiel des
fonctions sociales en matiere d'urbanisation. Si ces pro-
jets pionniers se montrent souvent extremement ambi-
tieux et relevent avec aplomb divers defis sociaux, ils
peuvent facilement etre critiques et consideres comme
des cas particuliers pouvant etre assimiles ä des Gated
communities, soit des quartiers residentiels congus pour
des gens bien pensants.

C est ce qui nous a conduit ä chercher, dans l'histoire
de 1 architecture, des exemples qui illustrent 1'efficacite
de constructions hybrides, denses et integrees. Nous en
avons trouve dans l'hötellerie de luxe qui s'est develop-
Pee dans les Alpes suisses ä la fin du 19L siecle.

Le grand hotel comme inspiration
C'est leur caractere artificiel et leur exotisme qui

font des grands hotels des organismes complets. Pour
la premiere fois, une societe bourgeoise prospere s'est
dotee d'un espace entierement equipe hors de la ville. Le
grand hotel, une construction compacte qui presente un

1 WWW familistere com

taux d'occupation eleve, reunit sous un meme toit travail
et habitat, compte une bonne mixite sociale (clientele
et employes) et tend ä produire une certaine qualite
de vie grace ä des prestations de services variees. Pour
etre denses et durables, les lotissements et les quartiers
pourraient s'inspirer de ces caracteristiques combi-
nees (TEC21 9/2013). Les qualites, les infrastructures
et les prestations de services developpees dans ce

contexte, notamment les connaissances en matiere de

« production » de qualite de vie, nous paraissent revela-
trices et stimulantes pour le debat actuel sur le develop-
pement urbain et territorial, et sur la durabilite. Tout en

gardant ä l'esprit que le modele economique d'un hotel
ne correspond pas ä celui d'un lotissement residentiel,
nous avons cherche ä savoir si, et dans quelle mesure le

grand hotel pouvait servir de source d'inspiration pour
la planification urbaine contemporaine. Pour y parvenir,
nous avons demande ä la direction de l'hotel Waldhaus
ä Sils si eile etait d'accord de participer ä une inspection

approfondie de son etablissement pour debattre de

cette question.

Andreas Hofer est architecte diplöme de l'EPFZ

Serie densite
L'article «Vierfach verdichten»a ete publie dans le numero
TEC219/2013 II marquait le debut d'une serie sur le theme
de la densite Les contributions de cette serie se trouvent
dans le dossier «Nachhaltigkeit planen» sur le site

wwwespaziumch
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