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«ON N’A JAMALIS FINI»

Concurrence exacerbée, complexité acerue
des processus de construction et margina-
lisation sont quelques-uns des défis aux-
quels les bureaux d’architecture doivent
faire face depuis un certain temps déja. Le
nouveau président du groupe professionnel
Architecture de la SIA n’a pas de solution
globale dans samanche. Mais la réponse doit
selon lui s’appuyer sur I'image profession-
nelle de l'architecte comme généraliste, qui
fournit un résultat de qualité et sensibilise la
clientéle a la plus-value qui s’y rattache.

Sonja Liithi : Monsieur Schimid, quels sont les
traits distinctifs de la culture architecturale
pratiquée en Suisse ?

Michael Schmid: Lorsquon compare la
culture du bati suisse a celle qui prévaut
dans d’'autres pays européens, on reste tou-
jours frappé du soin extréme qui encadre les
pratiques dans notre pays. Je veux parler de
soin au sens le plus large: qu'il s'agisse de la
facon de concevoir et réaliser un ouvrage ou
de la maniére dont les différentes parties au
contrat envisagent leurs relations.

En méme temps, le renforcement continu de la
pression concurrentielle au cours des dernieres
décennies est indéniable. Cela se manifeste
par des planifications mal organisées, par une
traque des colts au détriment des architectes,

mais aussidans le ton employé sur les chantiers.

Une des taches essentielles de la STA est dopti-
maliser les conditions dexercice professionnel
des concepteurs. Vous-méme étes membre de
la SIA depuis 26 ans et partenaire d'un bureau
darchitecture depuis 1990. Quel réle a joué le
soutien de la SIA dans vos activités profes-
sionnelles durant toute cette periode ?
Comme cest probablement le cas de beaucoup
de membres, la SIA s'est longtemps limitée a
une organisation un peu vague pour moi. La
revue professionnelle et les normes repré-
sentent sans doute le prineipal lien entre les
usagers ordinaires et la SIA. Ce n'est quau
cours de mon mandat de président de la sec-
tion bernoise, entre 2001 et 2007, que Jai été
amené a découvrir et & apprécier tout I'éven-
tail des activités déployées par la Société.

St la SIA vous paraissait vague, pourquoi
y avez-vous déjia adhéré pew dannées aprés
lachevement de ves dtudes darchitecte ?

Je suppose que nombre darchitectes tiennent.
a s'affilier des le début de leur carriere pour le
gage de sérieux que represente le label SIA. Et
cestamesure que L'on avance dans son parcours
professionnel quel'on réalise toutel'importance
des différentes prestations assurées sous son
égide. En ce qui me concerne, j'ai en outre res-
senti le besoin de participer activement a l'évo-
lution de notre cadre professionnel.

Quelles ont éié & cet égard vos principales
satisfactions comme président de section 2

Un des projets majeurs auxquels jai colla-
boré est certainement le développement du
reglement de construction et la création du
comité Cityscape pour la Ville de Berne, des
engagements largement portés par la section.
Il s’agissait a la fois délaborer un nouveau
réglement et de remplacer l'ancienne commis-
sion d'esthétique - de plus en plus critiquée
pour ses liens jugés trap étroits avec la scéne
architecturale locale — par le comité Cityscape
(Stadtbildkommission) actif depuis 2005. Son
role est de conseiller les autorités sur les ques-
tions prépondérantes pour l'image de la Ville,
lorganisation urbaine et le développement du
cadre bati. Nous avons alors délibérément veil-
lé a placer des spéecialistes externes au sein de

cet organe.

Quelles thématiques allez-vous aborder
comme président du BGA 2

Je bénéficie a priori de conditions idéales
puisque la STA vient de finaliser sa réorganisa-
tion et quelle va pouvoir renouveler ses engage-
ments sur les questions de fond. Nous sommes
en train de définir le mode de fonctionnement
du BGA et les themes auxquels il entend se
consacrer. Ce travail programmatique doit étre
achevé pour l'été, apres quoinous serons a pied
deeuvre pour le conerétiser.

Dans nombre de contextes problematiques
pour les architectes, on a le sentiment que
les choses ne bougent guere. On peut notam-
ment citer la marginalisation gue vous évo-
quiez au début de lentretien. Faut-il y voir
wne fatalité ?

Il est certain que notre monde s'est com-
plexifié d'une maniére irréversible. Je n'en
demeure pas moins convaineu que la bonne
architecture reste tributaire d'un environne-
ment ou l'architecte travaille comme géné-
raliste et peut se concentrer sur sa tache
originelle, soit la satisfaction des besoins
hurains dans leur dimension spatiale. Cela
n'inelut pas uniguement la conception, mais
également l'organisation de projet, avec
la gestion des délais et des coiits. Dans le
déroulement des opérations, l'architecte
agit en quelque sorte comme relais de com-
mande : le processus doit étre planifié de
telle maniére que les bonnes questions lui
solent soumises au moment opportun. Cest
amon sens le point déterminant.

Dans la pratique actuelle, il est cependant
courant que les décisions majeures soient
prises enlabsence delarchitecte. Or je pense
que ce probléme ne peut étre combattu que
sl nous parvenons a sensibiliser les maitres
de l'ouvrage a la plus-value que nous leur
apportons par notre travail. Notre devoir est
ensuite d’'en fournir la preuve coneréte par
des résultats de qualité supérieure.

Ce défaut de valorisation du travail de l'ar-
chitecte ne se traduit pas seulement par sa
marginalisation, mais aussi par une faible
rémunéeration. Comment y réagissez-vous en
qualité d'entrepreneur 2

En ce qui concerne les métiers créatifs, je suis
arrivé a un constat récurrent: on peut trés >>>

|
Michael Mathis, sia

Repéres personnels

Michael Schmid (*1957), architecte diplémé EPFZ, est
partenaire depuis 1990 du Bliro B a Berne, qui emplole
guelgue 45 personnes. De 2001 a 2007, 1| a préside la
section bernoise de la SIA et il a pris la téte du groupe
professionnel Architecture (BGAY début 2073,
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bien consaerer un laps de temps variable a
une méme tache Pour rédiger un article, vous
pouvez par exemple introduire quelques mots
clés dans Google et boucler votre texte en une
demi-heure. Ou prendre deux semaines afin
de mener une recherche sérieuse. Il en va de
méme en architecture, notamment en matiere
de projet. Vous pouvez facilement y inves-
tir deux fois plus de temps pour arriver a un
résultat final un peu plus abouti. Je pense que
c'est un trait fondamental des métiers d'art:
on n'ajamais fini. Au bureau, je considére tou-
jours que le défi majeur consiste a réussir ce
grand écart entre, d'un coté, l'investissement
econsenti pour répondre aux désirs du maltre
delouvrage tout en satisfaisant notre exigence
propreet, de l'autre, la mise au pas de ces aspi-
rations personnelles.

Vous parlez d’une irréversible complexifica-
tion de notre monde. Quel profil un architecte
doit-il développer pour étre a la hauteur des
exigences posées par la pratique actuelle ?
Un solide bagage technique constitue la qua-
lification que notre bureau recherche en prio-
rité. Cela englobe l'organisation du processus
d'étude, la mise en ceuvre correcte du projet
développé, les questions d’énergie et d'ins-
tallations techniques — sans oublier la ges-
tion efficace des masses de dennées liées aux
ouvrages de quelque envergure. Ces taches
prennent aujourd hui beaucoup plus de place
que le travail de projet proprement dit.

Face a ces besoins, le marché des profes-
sionnels qualifiés est aujourd hui largement
asséché. Et plus on s'éloigne des centres, plus
le probléme se fait ceriant. En méme temps,
les modéles de formation, appliqués en par-
ticulier par les hautes écoles spécialisées,
sont percus comme lacunaires par beaucoup
de bureaux. Les aptitudes techniques énu-
mérées ci-dessus ne sont plus enseignées
quen marge. Il y a donc inadéquation entre
les programmes proposés par les écoles et les
besoins réels des praticiens. Or cela n'affaiblit
pas seulement les bureaux eux-mémes, mais
la qualité de la branche dans son ensemble.
Sijerésume, ily ad'une part un urgent besoin
de sensibilisation générale a la qualité en
architecture et, d’autre part, de formations
gul habilitent mieux les futurs praticiens a
fournir effectivement la qualité souhaitée.
J'y ajouterals le préalable suivant: il faut
des conditions cadres convenables. A cet
égard, les mots clés se déclinent en procé-
dures loyales, honoraires décents, processus
de planification clairs. Soit un contexte qui
nous oblige a fournir un travail conceptuel de
qualité supérieure, qui assure une plus-value
aux maitres d'ouvrages et a la collectivité.
Enfin, la valeur ajoutée de nos prestations
doit faire l'objet d'une communication adé-
quate aupres du grand public.

by

Quels sont & votre sens les plus grands défis
qui attendent les architectes suisses 4 court
terme ¢

La «judiciarisation » rampante du quotidien
professionnel absorbe toujours davantage
d'énergies, ce qui ralentit la construction
mais ne garantit aucune qualité. Dans leur
ensemble, les contrats épais de plusieurs cen-
timetres et les réglementations appliquées a
chaque détail eréent davantage d'insécurité
que de clarté. Tant les reglements que les
normes - a l'inverse de la tendance amorcée
au niveau européen — doivent rester simples
et intelligibles. La collaboration basée sur la
confiance et une attitude construetive doivent
demeurer au fondement des échanges.

Fuace & ces multiples défis, comment envisagez-
vous votre tache de president du BGA ?

TLa STA est aujourd’hui une Société bien
établie, qui réunit des disciplines tres diffé-
rentes. Cette diversité fait notre force, mais
recéle aussi un danger d'éparpillement. Le
role de 'architecte généraliste consiste en
l'occurrence a assurerla synthese des savoirs
spécialisés. Comme président du BGA, je me
vois done appelé a réarticuler constamment
les divers aspects impliqués pour les présen-
ter dans leur globalité.

Sonja Luthi, rédactrice SIA

Journée du BGA 2013: & vos agendas !

Cette année, la Journée du groupe professionnel
Architecture sera consacrée aux options de
rénovation durables. Elle aura lieu le vendredi 6
septembre 2013 a'OFSPO aMacolin (architecte Max
Schlup, 1970; rénovation Spaceshop Architekten,
2010). Des informations complémentaires sulvront.

MARCHE DES AFFAIRES
AU 2¢ TRIMESTRE 2013

Réserves de travail maintenues 4 un haut
niveau. Telle que sondée par le Centre
de recherches conjoncturelles de 'EPFZ
(KOF) sur mandat de la SIA, la situation éco-
nomique des bureaux d’étude se caractérise
toujours par une grande stabilité 4 un nivean
élevé. Signe particuliérement réjouissant:
la constance des réserves de travail, qui se
maintiennent 4 plus de onze mois.

Pour 80% des bureaux la situation de leurs
affaires n'a pas changé au cours des trois
derniers mois et pour 85% d'entre eux elle
ne devrait pas varier non plus ces trois pro-
chains mois. C'est le constat général qui se
dégage de l'enquéte réalisée pour le compte
de la SIA par le Centre de recherches
conjonecturelles de 'EPF (KOF). Par ail-
leurs, les appréciations positives concernant
I'évolution de la demande ont augmenteé ces

trois derniers mois. Au niveau de 'emploi,
les trois-quarts des bureaux rapportent des
effectifs stables autant pour les trois der-
niers mois que pour le trimestre a venir. En
conséquence, 75% nenvisagent pas de modi-
fications de leur personnel. Les bureaux sont
un peu plus nombreux a annoncer une hausse
plutdt quune baisse de leurs honoraires dans
les trois mois a venir, mais la grande majorité
d'entre eux ne prévoient aucune modifica-
tion. Le volume des commandes affiche une
constance réjouissante. Avec des réserves
de travail atteignant toujours le niveau trés
élevé de 11 mois, 70% des bureaux indiquent
un carnet de commandes stable au cours des
trois derniers mois et pres de 20% font état
d'une progression. Cette situation positive
occasionne toujours une pénurie de main-
d'ccuvre, que pres de la moitié des bureaux
interrogés considérent comme un obstacle.
Environ un tiers des commandes concernent
toujours des travaux de rénovation ou den-
tretien. L.a majorité des bureaux fait état
d'une élévation du volume de la construc-
tion, mais avec des écarts selon les types de
mandats et les branches concernées (voir ci-
apres). Dans le domaine du logement, 60% de
l'ensemble des bureaux anncncent ainsi une
stagnation des dépenses, ce qui correspond
a un fléchissement de l'excellente conjone-
ture enregistrée mi-2012. Les financements
engagés dans les batiments industriels et
commerciaux g affichent en revanche globa-
lement a la hausse. Les estimations concer-
nant la situation bénéficiaire et la position
concurrentielle prévoient en grande partie
une situation inchangée.

BUREAUX D’ARCHITECTES

L'appréciation des architectes concernant la
situation actuelle de leurs affaires s'est lége-
rement détériorée, mais se maintient tou-
jours a un trés bon niveau. Ces trois derniers
mois, les prestations fournies ont a nouveau
enregistré une nette augmentation. Environ
18% des bureaux signalent un aceroissement
de leur personnel au cours des trois derniers
mois, et une proportion analogue prévoit
d'augmenter leurs effectifs ces trois pro-
chains mois. Les réserves de travail ont une
nouvelle fois progressé et sélevent désormais
a plus d'un an. Contrairement au batiment
dans son ensemble, un nombre nettement
supérieur d'architectes font état d'une aug-
mentation du volume de construction dans
le logement. En revanche, l'appréciation
concernant le volume de construction dans

le secteur industriel est en régression.  >>>



22

TRACES n° 10 / 29 mai 2013

BUREAUX D'INGENIEURS

L'humeur des ingénieurs s'est & nouveau
légérement améliorée. Pour les six prochaing
mois, ils prévoient un maintien du niveau
élevé, mais presque aucun bureau n'envi-
sage de nouvelle amélioration de la situa-
tion des affaires. Méme chose concernant la
demande. Alors qu'un nombre conséquent de
bureaux indiquaient une nouvelle hausse de
lademande ces trois derniers mois, la plupart
prévoient quelle ne changerapas au cours des
trois prochains mois. Il en va de méme pour
les prestations fournies. Pour faire face ala
demande élevée actuelle, 20% des bureaux
ont l'intention d'élargir leur persennel au
cours des trois mois a venir. Les réserves
de travail se maintiennent a dix mois. Un
nombre nettement supérieur de bureaux
indiquent aujourd’hui une baisse du volume
de construction dans le logement; un quart
d’entre eux observent une évolution négative.
Il en va tout autrement dans la construction
industrielle : 15, les appréciations positives
prédominent, tout comme dans la construc-
tion publique. (kof/sia)

PREVISIONS DE NOUVEAUX MANDATS
(pour les trois prochains mais)

+ = — solde

Architectes et e 802 80 38
ingenieurs

Architectes 146 T80 94 52
Ingénieurs S.7 833 | 27

- génie civil 138 763 99 39

- inst. téchniques 6.2 938 o0 82

- génie rural 8.8 807 105 17

- autres 24 08 6.8 by
+ mellleures  =inchangées - plus mauvaises

ATTENTE DE MANDATS
(paur les six prochains mais)

+ = = solde

Architectes et 107 850 43 B4
ngenieurs

Architectes 124 809 67 57
Ingénieurs 94 881 5 88

- génie civil 1156 870 15 100
- inst. téchniques 7.4 926 00 T4

- génie rural 2 89.8 86 27

- autres 2 96.3 08 21

+améliaration = stagnation — détérioration

PORTEFEUILLE DE MANDATS
(par rappart au trimestre précedent)

o e = solde
Architectes et 205 707 88 il
ngénieurs
Architectes 264 622 16 14.8
Ingénieurs 162 772 66 96
- génie civil 161 749 a0 71
- inst. téchniques 125 851 24 101
- génie rural 100 781 19 Sl
- autres 241 769 (]6} 2411
+ plus élevé =identique - plus faible

E-VALUATION DE LA CONJONCTURE

banne satisfaisante  MaUvaisE
en% en% en%
Ensemble de la
Suisse 68 (68) 29 (29) 3(3)
—architectes 66 (B6) 29 (30 5451
- ingénieurs F00(70)  29(28) 1N
Plateau Est et JAOD  23(25) 3
Zurich
Plateau Ouest et J9078) 19022) 10
Berne
Nord-Cuest de la 63(75) 35(23) 1(2)
Sulsse et Bale
Suisse arientale et 78078 210200 1(2)
St-Gall
Tessin 4B (48)  46(47) 91(7)
Suisse romande 48(67) 47 (40) 54
Suisse centrale 68(62) 30034 2092

ESTIMATION DE LA CONJONCTURE

bannz satisfaisante  mauvaise
en% en% en%
Ensemble de la
Suisse 18 85 (85) 4(8)
- architectes 12.(14) 81(79) 7D
- ingénieurs ERey) 88 (50) 206)
Plateau Est et 8 (9 8787 5(4)
Zurich
Plateau Cuest et n 88 (84) 2(9)
Berne
Nord-Cuest de la 16 (13) 84 (84) 0@
Suisse et Bale
Suisse orientale 15 (8) 84 (86) 108)
et St-Gall
Tessin 4(2) 83 (85) 13013)
Suisse romande 1000  82(80) 8(9)
Suisse centrale 12(6) 84 (84) 4(10)
PERSPECTIVES D'EMPLOI
benne satisfaisarte  mauvaise
e en% an%

Ensemble de la

Suisse 18C17)  76(75) 5(8)
—architectes 15 (23) 78 (68) FAC))
—ingénieurs 210120 74(80) 5(8)
Plateau Estet 2208) G 7
Zurich

Plateau Cuest et 1500 817D 5(13)
Berne

Nord-Cuest de la 15200 85379 1
Suisse et Bale

Suisse orientale 27(15) F1(80) 2150
et St-Gall

Tessin 918) 79 (89 12 (14)
Suisse romande 18(27)  69(62) 18D
Suisse centrale 170070 80(69) 3014

Chiffres relevés au trimestrs précédent entre parenthises

NOUVELLE EMISSION TV:
«LES PIEDS SUR TERRE»

Iémission a pour but de démocratiser les pro-
fessions représentées par la SIA, en donnant
une large audience aux défis qui mebilisent
actuellement les ingénieurs et les archi-
tectes. Un des objectifs de la série « Les Pieds
sur Terre» étant aussi d'intéresser les jeunes
aux métiers SIA, I'émission est notarmmment
mise a la digposition des écoles secondaires
et des gymnases. Sa conception et sa diffu-
sion sont assurées par la chaine régionale
Canal9 en collaboration avec la section valai-
sanne. Outre la SIA Suisse, les partenaires
engagés incluent le Canton du Valais, Lignum
Valais, la Haute école spécialisée de Suisse
accidentale (LIES-S0) et le Bureau valaisan
des métiers.

En une quinzaine de minutes, chaque émis-
sion traite un sujet régional mais de portée
générale, en faisant intervenir des repré-
sentants des différentes diseiplines eoneer-
nées. La série, qui sera disponible en version
bilingue (fr/all) dés 'automne, peut aussi étre
suivie hors du Valais sur Youtube ousur le site
web de Canal9: www.canal9.ch (Emissions /
Les Pieds sur Terre) (sia)

Episodes 2013

— 19 avril: assainissement énergétigue — mieLix
construire mieux vivre, je rénave ma maison

—17 mai: historigue sur le Rhéne et ses corrections

—21juin: l'eau source de vie, la gestion de la nappe
phréatigue

Apercu du progr dés septembre

- la construction parasismique

—la gestion et le role des foréts protectrices

—rénover son chauffage et économiser de Iénergie

Le 24 avril 2013, Martigny a accueilli le pre-
mier épisode de I'émission « Les Pieds sur
Terre », un magazine TV mensuel consacré
a l'architecture, a I'ingénierie et a ’habi-
tat. Basée sur une idée de Léonard Bender,
président de la section Valais de la SIA,

o TANMMMAINATA I

Honoraires: mise au point
6 juin 2013, Lausanne, 17h00 — 19h00
Cade LHO10-13, inscription: www.sia.ch/form

Introduction a la direction de bureaux
d’architectes et d'ingénieurs

19, 20 et 21 juin 2013, Lausanne, 3h00 — 17h00C
Code UFF02-13, inscription: wwwisiach/form

La succession d’entreprise
5 septembre 2013, Lausanne, 8h00 — 12h00
Code SEQ2-13, inscription : www.sia.ch/form

La norme SIA 118 dans la pratique
10 et 11 septembre 2013, Geneve, 9h00 - 17h30
Code ABB6-13, inscription: wwwisiach/form

Leadership en rénovation

13, 18,19, 27 septembre et 4 octabre 2013,
Lausanne, 8n30 —17h30

Code IEEFO5-13, inscription: www.siach/form
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