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LA POLITIQUE PREND
DAVANTAGE D'IMPORTANCE

Depuis le 11 novembre 2011, Stefan
Cadosch est le nouveau président de
la SIA. Dans le présent interview, il
expligue pourquoi la Société doit por-
ter une attention accrue aux réalités
de la pratique et 3 la donne politique,
en se gardant de toute starification
personnelle.

Sonja Lithi: Monsieur Cadosch,
selon vos dires, vous prisez les hiérar-
chies plates telles que celles mises en
place chez Eternit (Suisse) SA, votre
employeur de longue date. A quoi res-
semble votre propre style de direction ?

Stefan Cadosch: Je concois la direc-
tion d‘entreprise comme une forme
de coaching, ou il s'agit de mettre les
bonnes compétences au bon poste.
Mon travail consiste donc a repérer les
capacités des collaboratrices et des col-
laborateurs, de les encourager et den
faire bénéficier I'organisation.

En qualité de président de fa SIA,
vous devenez une figure publique. Or
Je vous ai jusqu’ici per¢u comme une
personne plutdt portée sur la retenue. ..

Oui, c’est sans doute juste.

...qu'est-ce qui vous a des fors poussé
a briguer le poste ?

(rire) Je suis membre de la SIA depuis
prés de vingt ans et j'ai a plusieurs
reprises eu le sentiment que certaines
choses pourraient étre réglées autre-
ment, voire mieux. Lorsque I'occasion
s'est présentée, j‘ai réalisé que |'heure
n‘était plus aux regrets et que je voulais
m‘impliquer de front dans ce vaste et
passionnant défi.

Quels potentiels d'amélioration dis-
cernez-vous au sein de fa SIA?

Jai I'avantage d'arriver aux com-
mandes d’une « machine» gui fonc-
tionne bien et il n'y a guére d'argu-
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ments plaidant pour une refonte totale.
Il existe néanmoins différents points, ou
la marge de manceuvre ouverte par le
développement organisationnel en
cours devrait étre mise a profit pour
simplifier et optimaliser certains usages
et structures. Selon moi, des mesures
urgentes s'imposent par exemple en ce
qui concerne les procédures d'affiliation
a la SIA. Il est notamment inadmissible
qu‘aprés avoir présenté un dossier
dans lequel il a investi passablement
de temps et d’argent, un candidat n'ait
ensuite plus de nouvelles de sa requéte
durant un trés long laps de temps.

Cité par la revue Hochparterre en
debut d’année, le secrétaire général de
la SIA Hans-Georg Bachtold a affirmé
que la SIA exige I'excellence de la part
de ses membres. Une condition que
personne ne songerait & récuser. Mais
pour une association professionnelle
qui se réclame de la pratique, la ques-
tion est plutdt de savoir s'il est oppor-
tun de durcir les conditions d'affilia-
tion appliquées aux diplémés issus des
hautes écoles spécialisées par rapport
aux universitaires.

Le fait est que la SIA a expérimenté
différents modéles, mais qu’aucun
n‘a complétement répondu a tous
les besoins. Personnellement, I'ancien
systéme de la commission d’admission
— composée de quatre a cing experts
qui examinent les dossiers individuel-
lement — me paraissait convaincant.
Sauf qu'avec un nombre de dossiers
pouvant s'élever jusqu’a 70 par mois,
il n"était tout simplement plus possible
de faire face. On peut certes remettre
en question I'affiliation directe sur la
foi d'un dipléme de master universi-
taire — méme si un dipléme EPF repré-
sente |'attestation probante que le
titulaire a au moins été confronté aux
enjeux fondamentaux de la profession
durant un certain nombre d'années. En

Stefan Cadosch ({Photo Madeleine Leupi)

paralléle, il est vrai que des profession-
nels capables doublés de bons prati-
ciens sont aujourd'hui arrétés par le
filet sélectif, raison pour laguelle nous
devons redonner du poids 3 la pra-
tigue dans nos critéres et trouver de
nouveaux moyens pour la revaloriser.

Cela dit, n"oublions pas que la pro-
cédure d'affiliation via le REG conserve
toute sa justification et a aussi ses
avantages. Le REG n’est en effet pas
assimilable 3 la SIA, dans la mesure ou
il habilite également les professionnels
a travailler a I'étranger. Notre probléme
actuel est que cette voie s'avére exces-
sivement laborieuse.

Parlons des cing priorités strate-
giques de la SIA: aménagement ter-
ritorial, énergie, formation, passation
des marchés et culture du bati. Quels
sont vos soucis de "heure dans ces
domaines?

Le grand souci de la Suisse est
["aménagement du territoire. Le
mitage de ses espaces est une réa-
lité que la loi — & quelques excep-
tions prés — n'a pas réussi a contenir
faute d'un contenu plus substantiel.
Maintenant que son urgente révi-
sion a enfin passé devant les deux
chambres parlementaires, il reste a

p.67
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voir sa traduction dans la pratique.
L'acceptation de I'initiative populaire
sur les résidences secondaires a clai-
rement montré le malaise croissant
face 3 I'évolution actuelle, méme si
I'on peut douter de la pertinence de
ce texte par rapport a ses objectifs. Les
questions fondamentales auxquelles
nous devons répondre sont: qui doit
avoir la responsabilité de I'aménage-
ment territorial et comment mettre en
ceuvre des mesures efficaces? La com-
pétence territoriale demeure en effet
largement en mains des communes et
des cantons. Or, plus I'unité est petite,
plus la portée conceptuelle se rétrécit.
Quel sens y a-t-il & pourvoir chaque vil-
lage d’une zone industrielle ? C'est le
hic de I'aménagement actuel : chacun
garde toutes ses prérogatives, tandis
que |'idée d’espaces concertés n'en

est qu'a ses balbutiements.

Qui devrait, selon vous, étre en
charge de 'aménagement terrftorial et
quel réle la SIA peut-elle endosser dans
ce contexte?

D'une part, I'aménagement recouvre
des enjeux fortement politisés, liés a
nombre d‘intéréts; d’autre part, la SIA
rassemble les professicnnels qui sont
en mesure d'y apporter des solutions.
La SIA doit donc occuper les interfaces,
s’engager comme interlocuteur de
référence sur les problématiques terri-
toriales et redéfinir les priorités d'en-
tente avec les élus. Car le savoir-faire
de nos spécialistes restera lettre morte
s'ils n"obtiennent pas les instruments

nécessaires a sa mise en ceuvre.

Dans un précédent entretien vous
déclariez appartenir & une tranquille
génération intermédiaire qui ne mon-
tait pas aux barricades. Quel réle
l"action politique a-t-elle pour vous et
dans vos fonctions comme président
aujourd’hui ?

p.68

Elle va prendre davantage d'impor-
tance. De grands défis nous attendent,
qui exigent des réponses politiques.
Qutre I'aménagement du territoire,
le changement de paradigme éner-
gétique est également au cceur des
débats: réussir la transition vers un
approvisionnement renouvelable n'im-
plique pas seulement des solutions
technigques, mais aussi des moyens de
gouvernance — autant d’enjeux qui
réclament un travail politique de fond.
Une tache longtemps restée accessoire
pour laquelle la SIA doit se profiler de
maniére plus incisive.

En tant qu’organisation politique-
ment neutre la SIA doit toutefois se
garder de positions trop tranchées.
Comment envisager concrétement ce
renforcement de profil ?

Il est clair que pour une association
professionnelle, l'action politique
constitue une voie étroite. Jusqu'ou
peut-on pousser le lobbysme, par
définition lié & la défense d'intéréts?
Cela étant, certains enjeux politiques
portent sur des réalités collectives qui
échappent a toute logigue partisane. Je
pense notamment & I'encouragement
de la culture contemporaine, un théme
sur lequel la SIA est clairement appelée
a prendre position.

Alors parlons de fa culture batie, gui
constitue la pius récente des priorités
stratégiques de la SIA. Quelle est la
position de la Société a cet égard ?

Iy a déja quelque temps que la SIA
déplore I'absence de toute référence
au béti contemporain dans le message
culture élaboré par la Confédération.
Une lacune qui laisse évidemment
songeur. Le patrimoine et la protection
des sites y figurent en revanche en
bonne place, car la défense de la
substance historique est une tache
politiquement admise et reconnue. Or, il

s’agit-la d'une approche passéiste de la
culture batie, qu’il importe maintenant
délargir a la création contemporaine.
Les distinctions attribuées dans le
cadre d’opérations comme «Regards »
sont un bon moyen de promouvoir et
de diffuser cette culture, dans la mesure
ou des experts de différents horizons
se penchent en détail sur la plus-
value incarnée par divers projets. Il ne
s’'agit donc plus seufement d'un débat
entre architectes, mais de |'évaluation
globale d'un ouvrage a I'aune de sa
pertinence sociale et de sa valeur
culturelle. La question de fond que la
SIA devrait se poser dans ce contexte
est de savoir si C’est bien 3 elle de
porter la distinction, ou si « Regards»
ne devrait pas plutdt étre ancrée auprés
d’une institution fédérale 8 méme de lui
assurer la visibilité et la reconnaissance

socioculturelle évoquées.

Contrairement a d’autres domaines
figurant dans le message cufture, tels fe
cinéma ou fa littérature, la branche de
la construction représente un secteur
économique majeur. Les concepteurs
de cette branche sont pourtant
largement oubliés dans la répartition
des moyens fédéraux alloués a la
création. OU est 'erreur ?

Question intéressante. La pla-
nification pour la construction est
fondamentalement assimilée & un
service et tout service a un prix, dont
le montant est fortement influencé par
des facteurs sociaux. Or, je crois que
nous autres concepteurs avons quelque
peu négligé de mettre en évidence la
valeur de notre travail. Le probléme
réside dans le fait que les architectes,
comme les ingénieurs, ne placent pas
I’échange monétaire suffisamment
haut dans leur ordre de priorités. Nous
nous concentrons rapidement et trés
fortement sur la tadche & accomplir et
quand nous abordons finalement le
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chapitre contrats et honoraires, nous
sommes souvent au beau milieu d’'un
projet, ce qui nous met sur la défensive
— d’une certaine maniére, nous cassons
nous-mémes les prix.

Je vous donne un exemple: la
KBOB publie chague année les valeurs
qu’elle accorde aux prestations
des concepteurs — or celles-ci sont
inchangées depuis dix ans — et lorsque
la SIA s'interpose pour obtenir une
adaptation, la KBOB se réfere aux offres
qui lui parviennent quotidiennement
de la part de nos membres, lesquelles
demeurent majoritairement trés en

dessous de ses barémes.

Quif devrait agir a ce propos, si
l‘organisation professionnelle n'y
parvient pas ?

« Comparaison n'est pas raison»,
mais en cas de sous-enchére, |'ocrdre
des avocats menace par exemple ses
membres d’exclusion. Un modéle
probablement trop radical et guére
applicable en ce qui nous concerne.
Reste que nous devons étre conscients
du signal que nous donnons, si
nous travaillons a un taux horaire
de quelgque 80 francs tandis que
la plupart de nos partenaires de la
construction obtiennent nettement
plus. Cela instaure un malentendu, qui
dégrade durablement I'image de notre
profession a plus ou moins long terme.
J'en veux pour preuve ce qui se passe
aujourd’hui pour l'ingénierie civile,
ou le marché ne tient manifestement
plus ses promesses: |'offre de travail
y est surabondante et pourtant les
ingénieurs civils restent relativement
mal rémunérés.

Pour terminer, dites-nous quel bilan
historigue vous souhaiteriez laisser
comme président de fa SIA?

Je ne tiens nullement a entrer dans
['Histoire comme président, je souhaite

p.70

au contraire que la SIA y laisse sa trace.
Tout culte personnel est & mon sens
déplacé. Un organisme tel que la SIA est
animé par plus de 2000 personnalités,
qui contribuent activement a faconner
son devenir. Notre objectif doit étre de
poursuivre son développement, pour
gu’elle demeure la référence phare
pour la branche des études et de la
construction en Suisse.

Propos recueillis par Sonja Liithi

LA COMMISSION DE LA
NORME SIA 384 CHERCHE
UN OU UNE PRESIDENT/E
EN BENEVOLAT

La commission SIA 380/4 est subor-
donnée a la Commission pour les
normes des installations et de |'énergie
dans le batiment (KGE) de la SIA. C'est
une commission composée paritaire-
ment de professionnels qui compte

environ 15 personnes et qui est respon-
sable pour le remaniement et les adap-
tations des normes dans le domaine
de la technique du chauffage ainsi que
I'accompagnement de la normalisation
européenne (CEN/TC 228 Systémes
de chauffage dans les batiments). En
outre, les normes de base synchroni-
sées européennes (EPBD) concernant
I'efficacité énergétique ainsi que la col-
laboration dans les commissions CEN
en constituent un élément important.
Les normes EPBD révisées sont a |'ordre
du jour déja en 2013, ce qui concerne
la norme SIA 384/1:2010 et SN EN
12831 (SIA 384.201:2007). Les normes
SIA précitées seront mises en statut de
révision. Le remaniement de la norme
SIA 384/3:2012, qui va paraitre pro-
chainement, suit en 2016. (SIA)

FETES ET MANIFESTATIONS
JUBILEES DES SECTIONS SIA
Lasoirée du 4 mai 2012, la SIA célébre

son 175% anniversaire avec une grande

féte 4 Aarau, lieu de I'établissement de
la Société en 1837 (wwwi.sia.ch). La féte
en méme temps marquera le début de
la 15n de I'architecture et de I'ingénie-
rie contemporaines, point d'orgue des
festivités de I'anniversaire, qui pour la
premiére fois du 5 au 13 mai 2012 se
déroulera dans toute la Suisse. Dans
ce cadre un certain nombre de mani-
festations sont organisées par les sec-

TRACES n° 08 - 02 mai 2012



S1d

PAGES SIA

tions de la SIA au niveau régional. Le
programme intégral est disponible sur
<www.15n.ch>

A Genéve, |'Association du Quartier
des Bains (situé entre la Plaine de
Plainpalais, le Rhéne, I"Arve et avec
cocmme artere principale la rue des
Bains) regroupe une quinzaine de gale-
ries d’'art contemporain, quatre institu-
tions publiques et divers espaces dédiés
a la création contemporaine. Elle orga-
nise trois grands vernissages communs,
les Nuits des Bains, qui ont lieu chaque
année un jeudi en mars, mai ainsi que
septembre. Rendez-vous est donné a
la 15n pour la Nuit des Bains du jeudi
3 mai 2012.

La section de Fribourg propose a ses
membres et a ses invités de partager
un moment de convivialité autour du
théme de la capacité d’innovation de la
SIA, le 10 mai dés 18 heures 3 I'Ecole
des Métiers.

Le 11 mai 2012, 3 Bellerive-Plage,
la section vaudoise de la SIA déroulera
le fil de I'histoire. De 1837 & nos jours,
comment |‘environnement bati a-t-il
évolué dans le canton? Comment

les disciplines et professions de la

construction se sont-elles interconnec-

Juarti
les Bain

IeNeve

(Photo DR}

(Photo DR}

tées pour fagonner nos lieux de vie?
Dans un lieu emblématique, des inter-
venants d'horizons divers jetteront des
ponts entre passé et présent. Visions
qui défilent, images qui se faufilent,
pour se souvenir que le bati est en per-
pétuel mouvement. DJ en prime !

Théatre en plein air, balcon sur la
plaine du Rhéne, festif et convivial,
I'Espace Mont-Nable et la section valai-
sanne invitent le 12 mai dés 10h30, les
personnes intétressées a féter I'anniver-
saire de la SIA.

A cette occasion, la section neu-
chateloise, accueille quant-a-elle,
ses membres et leurs invités le 10
mai au Conservatoire de Musique
de Neuchétel.

INTRODUCTION A LA
DIRECTION DE BUREAUX
D*ARCHITECTES
ET D'INGENIEURS

Ce cours s'adresse & tous les
architectes et tous les ingénieurs qui
ont rempli des tches de leadership ou
qui se préparent pour cela. Il s'adresse &
tous qui font face systématiquement 3
la direction de bureaux de conception,
pour la premiére fois, ainsi qu’a ceux
qgui ont déja quelques connaissances
et souhaitent les actualiser ou les
approfondir. Le cours peut seulement
&tre réservé complétement et la
participation au module individuel
n‘est pas possible. En huit modules

{Photo DR)

du cours les conférenciers qualifiés
fournissent les bases qui sont
nécessaires pour assumer et rendre
efficace des roles de leadership
dans les bureaux d'architectes et
d’ingénieurs. Il couvre tous les thémes
de gestion qui sont importants
pour les bureaux de conception. Les
participants recevront le savoir axé sur
la pratique et spécifique a I'industrie
qui est nécessaire pour une gestion
d’entreprise compléte et réussite.
Chaque module du cours est complet
en soi et permets aux participants
d’appliquer immédiatement ce
qu’ils ont appris dans leurs vies
professionnelles. [SIA)
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