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SEANCE 3/2012 DE LA ZO/CR

Le 12 septembre 2012, la nouvelle com-
mission centrale des réglements (ZO/CR)
issue de la réorganisation du domaine
Normes et Réglements a tenu sa pre-
miére séance & Zurich. L'ordre du jour a
été entiérement consacré a larévision des
Réglements concernant les prestations et
les honoraires, ainsi qu'a I’élaboration du
réglement SIA 144 pour les appels d’offres
dans les domaines de lingénierie et de
Farchitecture, qui est appelé & compléter
la famille des textes régissant la passation
des marchés d’étude.

Au cours de 1'été, la révision des différents
réglements concernant les prestations et
les honoraires (RPH) avait suffisamment
avancé pour permettre l'organisation d'une
consultation interne auprés de tous les
organes concernés de la SIA. Les prises de
position ainsi obtenues sont actuellement
examinées par les commissions respon-
sables. En paralléle, les derniers mois ont
été mis a profit pour préparer la mise en
consultation officielle de ces documents,
en étroite collaboration avec les maitres de
l'ouvrage publics. Dans ce cadre, le princi-
pal objet de débat a porté sur l'article 1, qui
régle les conditions générales du contrat et
qui est identigue pour l'ensemble des RPH.
Afin que les réglements applicables aux
quatre disciplines communément impli-
quées dans l'étude d'un projet de construc-
tion - soit l'architecture, le génie civil, la
conception des installations du batiment
et l'architecture paysagére — puissent étre
harmonisés, la ZO/CR a également approu-
vé le lancement immédiat de la révision du
RPH 105 concernant les prestations et les
honoraires des architectes-paysagistes.

COMPLEMENT A LA FAMILLE

DES REGLEMENTS SUR LA PASSATION
DES MARCHES D’ETUDE

Pour lancer une procédure visant a obte-
nir des solutions a un besoin donné, le
Reglement SIA 142 des concours darchi-
tecture et dingénierie reste la voie qui
s'impose. Pour l'attribution de mandats
spécifiés, la procédure est depuis 2009

balisée par des dispositions distinctes,
fixées dans le Réglement SIA 143 mandats
détudes paralléles d'architecture et d'ingé-
nierie. Quant au futur Réglement SIA 144
pour les appels d'offres dans les domaines de
lingénierie et de larchitecture, il se focalise-
ra sur les appels d'offres destinés a acquérir
des prestations, en eodifiant les conditions
particuliéres qui régissent la recherche de
services de nature intellectuelle.

La situation insatisfaisante qui prévaut
depuis longtemps dans ce domaine avait
motivé une intervention des sections
romandes exhortant la SIA a concevoir
un reglement correspondant en 2009. Sur
guoi la direction avait sans délai approuvé
le démarrage d'un projet pour I'élaboration
du Réglement SIA 144.

Consciente des difficultés de l'entreprise,
elle a fait rédiger une prise de position
avant de lancer le travail de fond. Tous les
organes concernés de la SIA ont été invités
ayréagir. Cest sur cette base harmonisée a
I'interne, que la commission SIA 144 a été
constituée et a commencé ses travaux: a
coté des architectes, des ingénieurs et des
mandants, elle inclut deux juristes et l'on a
en outre veillé a une représentation équi-
librée des différentes régions. Le projet
aujourd’hui finalisé a regu l'approbation de
la ZO/CR et sera soumis a l'assemblée des
délégués (AD) du 10 novembre 2012,

Des femmes au sein des commissions!
La SIA souhaite augmenter la part de femmes
actives dans ses commissions et cherche
activement a renforcer leur nombre dans les
commissions des reglements. Les professionnelles
intéressées sant donc invitées a simpliguer dans
les commissions suivantes:
- SIA 102 pour les prestations et honaoraires

des architectes
- SIA 103 pour les prestations et honoraires
des ingénieur(els civilleds
SIA 105 pour les prestations et honaraires
des architectes-paysagistes
SIA 108 pour les prestations et honoraires des
ingénieur(e)s meécanicientne)s, électricientnels
et spécialistes en installations du batiment
SIA 112 pour le Modéle de prestations

Des renseignements sur le cahier des charges
et les profils recherchés figurent & l'adresse:
wwwisia.ch/postes-vacants

La ZO/CR arappelé que le travail de la comn-
mission ne s’achévera pas avec la publica-
tion du Reglement SIA 144. Comme pour
celles régissant le domaine des concours
et des mandats d’étude paralleles, il s'agira
encore de veiller a 'application correcte
des nouvelles dispositions. Outre les cours
et les séances d'information qui seront pro-
posés aux utilisateurs, des commentaires
explicatifs et des directives seront égale-
ment mis a disposition.

PROJETS EN COURS

Aprés avoir approuvé la norme SIA 118
Conditions générales pour lexécution des
travaux de construction et sa soumission a
I'AD pour publication, la ZO/CR a également
pu constater que 1'élaboration des normes
contractuelles correspondantes pour calculer
les modifications de prix dues au renchérisse-
ment se déroule selon le calendrier établi.

La norme SIA 122 Variations de prix dues
au renchérissement : Méthode paramétrique
a déja paru au début de I'été. Quant aux
normes SIA 123 Variations de prix dues an
renchérissement : Méthode selon Uindice des
cotits de production et SIA 124 Variations de
prix dues au renchérissement : Méthode des
pieces justificatives, elles sont suffisamment
avancées pour demander leur imprimatur a
la ZO/CR en novembre 2012. On peut ainsi
garantir que les quatre méthodes appli-
cables au caleul du renchérissement (la
norme SIA 121 Facturation des variations
de prix par la méthode de Uindice spécifique
douvrage (MIS) est déja en vigueur depuis
2003) seront disponibles dés la publication
de la STA 118 révisée. Les versions fran-
caises paraitront en méme temps.

MUTATIONS PERSONNELLES

Les changements déja entérinés a la téte
des commissions SIA 105 pour les pres-
tattons et honoraires des architectes-pay-
sagistes et STA 142/143 pour les concours
et les mandats détude paralleles ont été
répercutés sur la composition de la ZO/CR.

sia
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Aingi, Christoph Burger se retire de la
commission faitiére aprés avoir remis la
présidence de la commission SIA 105 a
larchitecte-paysagiste Florian Bischotf en
cours d'année. La ZO/CR l'a remercié de
son engagement honorifique de plusieurs
années, notamment marqué par l'élabora-
tion du premier Réglement STA 105, qui a
pu étre menée a bien sous sa houlette en
2007 1l a done passé le témoin a son sue-
cesseur pour diriger la premiére révision de
ce document.

Cétait également la derniére séance pour
Blaise Junod, qui a préside la commission
SIA 142/143 jusqu'a la mi-année, avant de
passer le témoin a l'architecte Ruedi Vogt.
La ZO/CR a également témoigné sa grati-
tude a Blaise Junod, rappelant en parti-
culier son implication dans la révision du
Réglement STIA 142 en 2009 et I'élabora-
tion en paralléle du nouveau Réglement
SIA 143.

Michel Kaeppeli, service Normes et
Reglements

CONCOURS LIGHT

Le dilemme : les exigences imposées aux
participants & un concours ne cessent
de se multiplier, alors qu’en paralléle,
nombre de maitres de 'ouvrage sou-
haitent des procédures allégées. Est-ce
a dire que dans sa simplicité, le concours
traditionnel - impliquant la remise de
plans et de maquettes a I’échelle 1:500 4
I’exclusion d’autres prestations — a désor-
mais vécu ?

L'inflation continue des prestations impo-
sées dans les programmes de concours
est entre autres due a la complexité crois-
sante des bases légales applicables, ainsi
qu'aux impératifs de durabilité et d'effi-
cience énergétique liés a la construction.
Certains mandants réclament des presta-
tions complémentaires dans 'idée qu'elles
leur assureront la maitrise des colts. Or
des membres du jury expérimentés n'ont
pas besoin de plans détaillés a cet effet, car
ils sont parfaitement a méme d'évaluer les
colits a partir des données surfaciques et
volumiques d'un projet.

Ce qui est par contre déecisif pour le colt
lié a l'organisation d'un concours, c’est le
volume de travail demandé aux partici-
pants. Plus les exigences sont élevées, plus
les frais induits par l'examen préliminaire
des dossiers, puis le jugement lui-méme,
augmentent. Les réglements de la SIA sur
les concours et les mandats d’étude paral-
léles favorisent justement l'allégement des
procédures en limitant les exigences impo-

sées aux concurrents. Il s'agit de g'en tenir
aux aspects indispensables & la compréhen-
sion des projets, aux données évaluables
avec fiabilité par les experts compétents,
ainsi quaux éléments pertinents pour
la décision.

FRAIS SUPPLEMENTAIRES...

Les prestations supplémentaires
entrainent non seulement une augmen-
tation de la somme des prix, mais elles
ne sont souvent pas utiles au jugement.
L'organigsateur d'un concours peut en
revanche en alléger le cadre a bon escient
en renencant aux conditions suivantes:
procédures sélectives ou a plusieurs degrés,
rendus détaillant des aménagements ou
des options struecturelles et matérielles,
visualisations, constitution d’équipes,

ealeuls approfondis et planifications.

— Procédures selectives et a plusieurs degrés
Les procédures sélectives sont plus coti-
teuses que les concours ouverts, car elles
impliguent I'examen de l'aptitude des can-
didats. La présélection étant ouverte a
tous, l'organisateur peut se voir remettre
une montagne de dossiers. Elle sollicite
aussi fortement le jury, car son choix est
susceptible de motiver un recours. De plus,
l'opération nécessite du temps. Quant aux
procédures a plusieurs degrés, elles ne sont
indiquées que pour des taches dont la com-
plexité est une donnée a priori. Elles servent
alors a diminuer le nombre de propositions
quiferontl'objetd'un examen plus approfon-
diau degré suivant. Mais dans bien des cas,
une procédure a un degré suffit a détermi-
ner la meilleure réponse a un probléeme.

- Niveau de detail

Des plans d'aménagement a l'échelle 1:100
sont souvent superflus, car le jury est en
mesure d'évaluer les potentialités d'un
projet sans ce type de documents. Et au
stade du concours, un apprefondissement
de l'ensemble du projet a l'échelle 1:100 est
totalement inutile. De méme, des vues et
coupes de facades au 1:20 sont fréquem-
ment requises, alors qu'il s’agit la plupart du
temps de rendus stéréotypés dont la perti-
nence expressive demeure limitée.

- Visualisations

Les images s’adressent avant tout aux
membres laics du jury et détournent sou-
vent 'attention des aspects essentiels. Les
non-spécialistes ne parviennent que diffici-
lement a distinguer les qualités d'un projet,
si le visuel présenté ne les convaine pas. Or
en matiere de représentations, 'élément
clé pour le jugement de la plupart des pro-
jets réside dans la qualification des espaces

extérieurs rapportée al'articulation du pro-
gramme interne.

- Constitution dequipes

La constitution déquipes ne se justifie que si
le traitement du probléme implique des disci-
plines distinctes, mais pas pour simplifier les
procédures d’adjudication. Elle nécessite en
effet une préparation plus longue et un exa-
men préliminaire plus colteux faisant appel
adavantage d'experts. La composition du jury
lui-méme doit en outre étre élargie aux spé-
cialités concernées.

- Calculs

Les données allant au-dela de celles fixées
dans le Reglement SIA 416 Surfaces et volumes
des bdtiments savérent le plus souvent hors
propos. Au niveau des cotuts, les évaluations
chiffrées des coneurrents ne sont pas eompa-
rables entre elles et n'ont done guére de sens.
Quant ala fiabilité des calculs énergétiques et
autres parameétres de détail, elle est elle-méme
tributaire de l'approfondissement des plans.
Lenombre d'inconnues limite done fortement
la pertinence de telles projections.

... OU ECONOMIES BIEN COMPRISES

Les exemples suivants illustrent les options
dont dispose un organisateur pour réduire
les frais liés a un concours.

Souhaitant introduire des procédures
allégées, la Ville de Zurich a lancé en
2012 un petit concours de projets selon le
Reéglement SIA 142 pour le remplacement
de deux immeubles d’habitation collectifs
a Zurich Seebach. Or les exigences malgré
tout imposées aux concurrents sont assez
ahurissantes: plan de situation a l'échelle
1:200 avec plans d'étage, coupes et rendus
de facades au 1:100. Le tout complété par la
coupe et le détail des fagcades au 1:20. Des
économies ont en revanche été faites sur
l'examen préliminaire des dossiers et sur le
rapport du jury.

L'organisateur du concours mené en 2003
pour I'Ecole des métiers de Fribourg s'est
montré plus inspiré. Il a économisé en
amont, en limitant d'emblée a l'essentiel les
travaux exigés pour ce concours ouvert a
un degré. Soit des plans et une maquette a
Iéchelle 1:500. Le déroulement du concours
s'est strictement conformé au Reéglement
STA 142 et il a débouché sur une réalisa-
tion exemplaire. Le projet lauréat de Graber
Pulver architectes a d’ailleurs été distingué
par l'or dans le cadre des « best architects
Awards » décernés cette année.
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L'organisateur peut aussi réaliser des
économies au niveau de la composition
du jury. Celle-ci est conforme dés lors
que la majorité de ses membres sont des
professionnels et gqu'au moins la moi-
tié d'entre eux sont indépendants du
maitre de l'ouvrage. Autrement dit, le plus
modeste des jurys se compose de trois
membres et d'un membre suppléant : deux
de ces trois membres doivent étre des
professionnels, dont I'un sans lien avec
le mandant.

Comme principe de base de lapassation des
marchés, la gestion efficiente des deniers
publics commence par le choix d'une pro-
cédure simple et ciblée. Pour organiser des
concours allégés, il importe d'en limiter
les exigences a ce qui est indispensable a
la compréhension des projets proposés, a
ce qui peut étre évalué avee fiabilité et a ce
quiest pertinent pour aboutir au jugement.
Lorsque les travaux requis sont d’emblée
réduits aux eéléments nécessaires, les
moyens opportuns peuvent également étre
mobilisés pour leur examen préliminaire,
puis le jugement proprement dit.
Jean-Pierre Wymann, architecte EPF SIA
FAS, responsable Concours et Mandats détude
paralléles SIA

HAUSSE MODEREE
DES SALAIRES POUR
LES INGENTEURS ET
ARCHITECTES SUISSES

Dés la fin de leurs études, les ingénieurs
et les architectes sont trés demandés
sur le marché du travail en Suisse. En
moyenne général, les salaires ont aug-
menté d’env. 1,7 % dans les différentes
branches. C’est ce gque révelent les résul-
tats de lanouvelle enquéte sur les salaires
2012/13 menée par Swiss Engineering.

Cette année, les ingénieurs et architectes
suisses regoivent en moyenne un salaire
de base de 117 000 francs. Par rapport a
l'année précédente, leurs revenus aug-
mentent done de 2000 francs, soit 1.7 %.
Ce sont les résultats de la toute derniére
enquéte menée par Swiss Engineering
aupreés de plus de 3300 personnes. Etant
donné quen cette période fragile, le colit de
la vie présente une tendance ala baisse, la
hausse effective des salaires est encore un
peu plus élevée. Cependant, 40 % des ingeé-
nieurs et des architectes ayant participé
a l'enquéte indigquent que leur salaire n'a
pas changé depuis 2011. Un petit nombre
(4 9%) a méme di faire face a une baisse
de salaire.

DE BONNES OPPORTUNITES

POUR LES JEUNES DIPLOMES

Dans les domaines de l'ingénierie et de
l'architecture, les jeunes diplomés sont
toujours aussi demandés. Un mois aprés la
fin de leurs études, 61 % d’entre eux avaient
déja trouvé un travail qui leur convenait.
Ce chiffre g’éléve a 90 % six mois aprés la
fin des études. Seuls 18 % ont changé d'em-
ploi au cours des deux premiéres années.
Directement apreés leurs études, les profes-
sionnels débutants peuvent compter sur un
salaire annuel de base d'env. 80400 franes.

SALARE SALAIRES

ire und urs eta

Die Lohne der Ingenieure und Architekten sind im Aufwartstrend.
Les salaires des ingénieurs et des architectes sont a la hausse.

REMUNERATION AU MERITE,

OuUl MAIS...

Les trois quarts des ingénieurs et archi-
tectes suisses sont d'accord avec le prin-
cipe d'une rémunération au mérite, comme
le démontre notre enquéte basée cette
année plus particuliérement sur ce théme.
Certains €mettent toutefois quelques
réserves, notamment bagées sur des expé-
riences personnelles.

Pedium de discuszion

Plarifier & I'étranger — Chances et risques.

INGENIOUS SWITZERLAND
Planifier a 'étranger -

Chances et risques pour les architectes,
ingénieurs et dessinateurs suisses

13 novembre 2012, 18h

Far, Avenue de Villamont 4, Lausanne
www.ingenious-switzerland.com

Commande de la brochure sur les salaires
2012/2013

La brochure sur les salaires 2012/2013 peut étre
commandée auprés de Swiss Engineering au prix
de 95 francs (71.25 francs pour les membres SIAD
+ frais de port: www.swissengineering.ch »

Nos prestations > Brochure salaires

SIA-FORM
Formation et
perfectionnement

e

O
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SIA 142 & 143 - Concours et mandats
d’études paralléles

7 novembre 2012, Genéve, 3h - 17h30
Code: WB06-12, information et
inscription :

form@siach ou www.sia.ch/form

La conelusion du bon contrat

8 novembre 2012, Lausanne, 13h — 18h30
Code: VAD2-12, information et inscription:
form@sia.ch ou www.sia.ch/form

Normes techniques: plaisir ou devoir?

8 novembre 2012, Lausanne, 17h30 — 18h30
Code: NTO1-12, information et inscription:
form@siach ou www.sia.ch/form

Connaitre la problématique amiante
pour mieux gérer son chantier

16 novembre 2012, Bienne, 13h — 17h30
Code: APO1-12, information et inscription :
form@sia.ch ou www.sia.ch/form

Finances pour les architectes et les ingénieurs
27 et 28 novembre 2012, 2 jours: 8h30 - 17h30
Code FF05-12, information et inscription :
form@siach ou www.sia.ch/form
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